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1.- ANTECEDENTES INTRODUCTORIOS

El presente informe recoge los requerimientos descritos en los términos de referencia del
pr oy é@mdnasticb de la formacién ciudadana en los perfiles de egnesalelo educativo
de las universidades delestddo que ti ene como solicitante a | a

el marco del plan de fortalecimiento de universidades estatales 2019 (ATA 1999)

Considerando las orientaciones y desafios de la ley N°21094 ggopaesto desde el
consorcio de las Universidades del Estado implementar una linea de trabajo tendiente a
fortalecer la formacién ciudadana en los procesos y trayectorias formativas del nivel terciario.
Esta meta se asocia directamente a las necesidadestigne la formacion gradual y
profesional de incorporar elementos asociados a las demandas y requerimientos que los
territorios y el periodo historico exigen a las disciplinas aplicadas para enfrentar
problematicas de interés publico qua su vezse rdacionan con el fortalecimiento de la

democracia y la resignificacién del orden normagvpstitucional.

Est trabajo recogénformaciones documentalgssefialadas por autoridades académicas en
relacion conlos lineamientos, enfoques y estrategias sobre formaciéon ciudadanasgue
desarrollan en cada una de las universidades pertenecientes al consorcio. Pretende de
manera paralelasbozar las concepciones de formacion ciudadana trabajadas y el tipo de

ciudadarias promovidas por las diversas instituciones que estan incorporadas en el estudio.

En términosmas concretos el diagnéstico profundia en loscriterios y necesidades
declaradas por los diversos actores intervinientes en las universidades del coreorcio
relacion con la formacion ciudadana y que permiten visibilizar y hacer explicitos los
lineamientos evidencia la existencia de enfoques dproximacioninstitucional con sus
correspondientes fortalezas y debilidagdgsmape el conjunto de estrategiasestoriales e
integradas que las instituciones llevan a cabo para proyectar este tipo de formacion en

quienes participan de las propuestas formativas ofertadas.
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Losresultados de esta asesoria debiefgermitir el abordaje en red de los desafios que en
materia de formaciéon ciudadana tiene cada una de las instituciones estatales, reconociendo
tradiciones detrabajo, transferencia del conocimiento producido por cuerpos académicos
internos, lecturas y proyeccion del debataprainstitucional requerimientosdel contexto
regional y territorial, experiencias exitosas de formacién integral, de area o por disciplina. De
forma complementariagste estudio delinealgunas distinciones entre lo prescrito y aquello
que se releva de un modo particular por quienesdicen los procesos formativos, en
particular referido a la operacionalizacion de los proyectos educatiassnotivaciones para
realizar esto Ultimo tiene menos que ver con la identificacion de inconsistencias y mucho mas
con el reconocimiento de oportitiades para el ajuste en los procesos de gestion académica

que estan involucrados en la formacion ciudadana.

El presente informéncorpora los siguientes componentes: a) un apartado introductorio que
esboza el marco general en el que se circunscribe aepte diagndstico; b) un apartado
referido al marco metodolégico donde se presentan las orientaciones de disefio contenidas
en los términos de referencia y organizada en torno a hitos descripcién de las técnicas

de recoleccion y de andlisis usadas)upendo los instrumentos requeridos por la unidad
ejecutora; ¢) un marco conceptual genérico sobre la formacion ciudadana especificamente
centrado en los contextos universitarios; d) resultados sistematizados que refieren al andlisis
de lo recolectado pomedio de los documentos principios/fundamentos del modelo
educativo y perfil de egreso del modelo educatiaformacion sobre lineamientosk)
resultados sistematizados que refieren al andlisis de lo recolectado por medio de las
entrevistas a vicerrectas y vicerrectores académicos de las instituciones estatales
(informacién sobre estrategias)) resultados sistematizados relativos al analisis de lo
recolectado por medio de los cuestionarios completados por los profesionales de las distintas
vicerrectoias académicaginformacion sobreel modo operativo que tienen las ya
mencionadas las estrategiag) resultados integrados sobre las concepciones de formacion
ciudadana que se encuentran disponibles por parte de la institucién considerando el material
obtenidg; h) un apartado sintético y conclusivo sobre aquellos aspectos que masaleste

la asistencia desarrollada
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1.1- Objetivo General

1 Analizar los lineamientos, enfoques y estrategias sobre formacion ciudadana

presentes en las universidades del Estado.

1.2- Objetivos especificos

9 Caracterizar los lineamientos de la formacién ciudadana en los modelos educativos y

perfiles de egreso insticional de las universidades del CUECH.

1 Sistematizar las estrategias institucionales orientadas a la incorporacién de la
formacion ciudadana en las universidades pertenecientes al CUECH, describiendo

experiencias relevantes.

1 Identificar los enfoques poominantes en los lineamientos y estrategias orientadas

a la formacién ciudadana en las universidades del Estado.
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2.- MARCO METODOLOGICO

La presente oferta detalla el conjunto de procedimientos que se utlizde acuerdo a las
directrices comunicadas en los términos de referencia. En priéneiino, se sefiala el tipo

de enfoquegue se utilizgpara poner en marcha el disefio metodolégico; luego, se organizan
las fases usando de referencia las actividades redags su asociacion con los objetivBe
explicita para cada fase, el tipo de técnicas de recoleccion utilizadas y también el tipo de
técnicas de andlisis en asociacion con los objetivos y actividades comprometidas por la
asistenciaEn ultimo térming se explicitan los istrumentos utilizados para el desarrollo de

una parte de lo recolectado: pauta de entrevista y pauta de cuestionario.

2.1- ENFOQUE Y TImE DISENO

En términos de enfoqueste estudioconsided una perspectiva metodoldgica de corte
comprensivo y un tipo de disefio cualitativo de tipo contextual, relevando escenarios
procedimentales diferenciados de acuerdo a la situacion territorial en la que se insertan las
universidades y las demandas potenciales por formacién ciudadana; al mismo tiempo
considebd las especificidades organizacionales y normativas que tiene cada una de las
universidades para operativizar las promesas formativas en relacion a sus modelos
educativos. Pardarle curso a&ste enfoque, se desarrélpreviamenteun marco concepial
genéricosobre el que se sustent® establecimiento dgparadmetrosde sentidoy permitid
posteriormentedesplegar los ejercicios comprensivos, interpretativos y analiticos requeridos

por esta asistencia.
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2.2-FASES DE TRABAINDAGATORIO

En términos del cumplimiento de cada uno de los objetivos propuestgsesente estudio
se desarrollé en tres fases intentando dar cumplimiento a lo explicitado en los términos de
referencia. Por cada objetivo especifico detallan a continuacion las actividades
estructurales con la correspondiente aplicacion de técnicas de levantamiento, el detalle del

registro, el tipo de muestreo y las técnicas de procesamiento analitico que le acompafian

Tablal. Objetivos, acciones e hitos etodolégicos

OBJETIVO CARACTERIZAR LOEEAMIENTOSE LA FORMACION CIUDADANA EN LO
MODELOS EDUCATIVOS Y PERFILES DE EGRESO INSTITUCIONAL DE LAS UNIV
DEL CUECH

Acciones Generales

1 Desarrollo de un marco conceptual genérico por medio alell se establéeron los
parametros conceptuales para desplegar los ejercicios comprensivos, interpretat
analiticos requeridos por esta asistencia.

1 Revision documental sobre proyectos educativasgdelos educativos (o pedagoégicg
declarados por cada una de las 18 Universidades del Estado en raanitanforma en
gue es tratada y proyectada la formacién ciudadana.

1 Recopilacion documental sobre arquitecturas curriculares y organizacién de
formativas declaradas por cada una de las 18 Universidades del Estado en redsdif
forma en que es tratada y proyectada la formacién ciudadana.

1 Sistematizacion documental de perfiles de ingreso, de egreso y objetivos de la pr
formativa para cad una de las 18 Universidades del Estado en relamana forma en
gue es tratada y proyectada la formacion ciudadana.

Técnica de Recoleccién Registro Muestreo Técnica de
Procesamiento
Recogida Documental Escrito Intencional Analisis de|
tedrico Contenido
16
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OBJETIVO &ISTEMATIZARSENFOQUES® ESTRATEGIASSTITUCIONALES ORIENTADAS
INCORPORACION DE LA FORMACION CIUDADANA EN LAS UNIVERSIDADES PERTE
CUECH, DESCRIBIENDO EXPERIENCIAS RELEVANTES.

Acciones Generales

1 Desarrollo de una consulta estandarizada sobre la existencia de lineamientos expli
implicitos sobre la formacién ciudadana en cada una de las 18 universidades del Eq

1 Recuperacion informacion asociada a la forma en que el gobierno universjtamis
autoridades técnicas de gestion implementan los lineamientos referidos a la form
ciudadana en cada una de las 18 universidades del Estado.

Técnica de Recoleccion Registro Muestreo Técnica de

Procesamiento

Entrevista en Profundidad col SonoreEscrito Intencional Analisis de
actores claves tedrico Contenido

Cuestionario Escrito Intencional Analisis de
tedrico Contenido

OBJETIVO IDENTIFICAR LOS ENFOQUES PREDOMINANTES EN LOS LINEAMIE]
ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LA FORRAMADNANA EN LAS UNIVERSIDADES DEL E

Acciones Generales

1 Establecimiento de las concepciones teéiomceptuales y técnieprocedimentales que
estan a la base de los lineamientos sobre formacioén ciudadana que cada una de
universidades deftstado ha declarado.

1 Establecimiento de las concepciones teériomceptuales y técnieprocedimentales que
estan a la base de las estrategias sobre formacion ciudadana que cada una de
universidades del Estado ha implementado.

Técnica de Procesaiento Materiales

Analisis Relacional (sistematizaci| Resultados del procesamientoldriestionario
integrada de los resultado
obtenidos en los anteriores anali§ Resultados del procesamiento de la recogida documen
parciales)

Resultados dgbrocesamiento de la entrevista.

Fuente: Elaboracion Propia
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Cada una de las fases fueron reportadas de acuerdo con las indicgmiogesmaticasle la
contraparte técnica siendo aprobadas en su totalidad por los intervinientes en el proceso de
evaluacion de los informes parcialed.a aplicacion de la encuesta y la entrevista no
requirieron validacion métrica, por la cualidad del disefaicitado ypropuesto. Para el caso

de la entrevista, se trabajcon un consentimiento informado que cada actor claweotque

leer, aceptar y firmarTanto la pauta orientadora de la entrevista, la maqueta de la
encuesta/cuestionario como el modelo densentimiento informado fueron aprobados por

la institucion ejecutora y los profesionales de la contraparte técnica. Las indicaciones

informadas fueron utilizadas para realizar ajustes a los distintos instrumentos.

Lasacciones procedimentales que se implentaronde modo especificen cada fasese
detallan a continuacion:

Para el desarrollo dehalisis décontenidoen los Modelos Educativos se procedio en primer
lugar a identificar la presencia de las categorias de sentido tendencial (categoriasrgaa ot
sentido a la formacion ciudadana universitaria) y el estatus de uso que tiene cada una de
estas. Para ello, se utilizaron algunos procedimientos contenidos en el software ATLAS.ti. En
particular, el andlisis se concret6 por medio de tres procediroenparciales: a) la

identificacion de la presencia de las categorias y su estatus de uso en el apartado denominado

valores y principios”; b) |l a identificaci dn

de

en el apartado denoninsatdiot Ucpiearfall” ;decleglraesi dent |

de | as categorias y su estatus de uso en el

En segundo término, se procedio a la identificacién de contenidos que daban cuerpo y forma
a la categoria (caanidos explicitos y modo de abordaje de dichos contenidos). Se utilizaron,
al igual que el punto metodolégico anterior, algunos procedimientos contenidos en el

software ATLAS.ti. el analisis se concretd por medio de tres procedimientos parciales: a) la

identificacioén de | a presencia de | os conteni

apa

do.

principios para cada <categoria que se report

documento; b) la identificaciéon de la presencia de los contenidos y su despliegele en
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apartado “per fil de egreso institucional??” par

explicitamente presente en el documento; c) la identificacion de la presencia de los
contenidos y su demlainegueiem clurapraguadd ‘par a

se reportd como explicitamente presente en el documento.

Soporte ATLAS.tAndlisis de Contenido

Identificacion de
categorias de sentido

« Presencia de categorias en el apartado del ME: valores y princ%&ios.
tendencial

i « Presencia de categorias en el apartado del ME: perfil de egreso
institucional.

« Presencia de categorias en el apartado del ME: organizacion
curricular.

Soporte ATLAS.tAndlisis de Contenido

Y

Identificacién de
contenidos asociados
a cada categoria de
sentido tendencial

« Asociacion con contenidos en el apartado del ME: valores y princ]pios.

« Asociacién con contenidos en el apartado del ME: perfil de egres
institucional.

 Asociacion con contenidos en el apartado del ME: organizacion
curricular.

Para el desarrollo del andlisis del contenido en las entrevistas a vicerrectores académicos y
jefaturas equivalentes dispuestas por la maxima autoridad universitaria de cada institucién
estatal, se procedi@ identificar la presencia de las categorias dentido tendencial
(categorias que otorgan sentido a la formacion ciudadana universitaria) y el estatus de uso.
Para dar cumplimiento a aquello, se utilizaron algunos procedimientos del paquete digital
ATLAS.ti. De manera especifica se desarrollaron ti@sepos: agl reconocimiento de la
presencia de las categorias y su estatus de uso que emergi6é desde el relato de las autoridades
entrevistadas y el marco interpretativo en el que se sitian dichas declaratorias; b) el

reconocimiento de elementos categoeakonstituyentes \su estatus de uso para reconocer
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una cierta orientacion teoriceonceptual en el tratamiento discursivo de algunas
enunciaciones; c) el reconocimiento de contenidos asociados a las categorias y sus elementos

constituyentes presentesn los relatos de las autoridades universitarias.

Soporte ATLAS-#\nalisis de Contenido

Reconocimiento de
categorias de sentido

« Presencia de categorias en los relatos generados por cada entrev%ta.

tendencial, elementos
constituyentes y

contenidos  Explicitacion de los elementos constituyentes de cada categoria. ]

« Asociacion con contenidos por cada categoria presente en la entre}ist

Para el desarrolldel analisis de contenido que se aplico sobre las iniciativas reportadas por
las instituciones universitarias en respuestas abiertas y cerradas al cuestionario solicitado, se
procedié a desarrollar un conjunto de acciones especificas, dentro de las guerda: a)a
identificacion de la presencia de las categorias y su estatus de uso para las iniciativas
informadas en cada una de las tres areas del quehacer universitario; b) la deteccién de la
elementos categoriales constituyentes para las iniciatiméormadas en cada una de las tres
areas del quehacer universitario; c) la deteccién de contenidos asociados a las categorias y
sus elementos constituyentes para las iniciativas informadas en cada una de las tres areas del
quehacer universitario. De marge complementaria, se utilizaron algunos estadigrafos
descriptivos— con sus correspondientes grafiegmra dar contexto a los procesos recién

descritos.
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Deteccion de categoria
de sentido tendencial,
elementos constituyentes y
contenidos para iniciativas

del &mbito docente

Deteccion de categoria
de sentido tendencial ,
elementos constituyentes y
contenidos para iniciativas
del ambito de vinculacién
e investigacion

Deteccion de categorias
de sentido tendencial ,
elementos constituyentes y

contenidos para el ambito
de la participacion y la
convivencia

Il Finod - Diegrceaiod o s Modeos Educalivos

Soporte ExceEstadigrafos Descriptivos

N
« Presencia de categorias en las iniciativas reportadas por medio del
cuestionario para el ambito de la docencia e implementacion del curricu

_J
<
» Explicitacién de los elementos constituyentes de cada categoria en lag

iniciativas reportadas por medio del cuestionario para el ambito de la
docencia e implementacién del curriculum.

J

« Asociacion con contenidos por cada categoria en las iniciativas reporta
por medio del cuestionario para para el ambito de la docencia e
implementacion del curriculum.

J

4

Soporte ExceEstadigrafos Descriptivos

» Presencia de categorias en las iniciativas reportadas por medio del
cuestionario para el &mbito de la vinculacién con el medio y la
investigacion.

« Explicitacién de los elementos constituyentes de cada categoria en|las
iniciativas reportadas por medio del cuestionario para el ambito de |
vinculacién con el medio y la investigacion.

» Asociacion con contenidos por cada categoria en las iniciativas
reportadas por medio del cuestionario para el &mbito de la vinculacion
con el medio y la investigacion.

- - 4

Soporte ExceEstadigrafos Descriptivos

* Presencia de categorias en las iniciativas reportadas por medio del
cuestionario para el &mbito de la participaciéon estudiantil y la promocié
convivencia.

» Explicitacién de los elementos constituyentes de cada categoria en la:
iniciativas reportadas por medio del cuestionario para el ambito de la
participacion estudiantil y la promocién de convivencia.

» Asociacién con contenidos por cada categoria en las iniciativas reporta
por medio del cuestionario para el &mbito de la participacién estudianti
promocién de convivencia.
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Para concretar la triangulacion de la informacién obtenida se desarroll6 una sistematizacion
de la informacién obtenida por medio de la aplicacién de las tres técnicas de recoleccion y las
de analisiscorrespondiente ya enunciadas. De forma especifica, los procesos realizados
fueron: a) el registro de las prescripciones como elementos que expresan los lineamientos
institucionales: aplicacion de estadigrafos descriptivos y graficas asociadas, aderaas de |
identificacion de contraste entre presencia de categorias de sentido y contenidos mas
recurrentemente trabajados; b) el registro de las discursos de autoridades como elementos
que expresan |l os enfoques institutdigraloal es de u
descriptivos y gréficas asociadas, ademas de la identificacién de contraste entre presencia de
categorias de sentido y contenidos mas recurrentemente trabajados; c) el registro de los
reportes institucionales respecto de las iniciativas conpre&sion concreta de las estrategias

gue cada universidad desarrolla para la promocion de la formacion ciudadana: aplicacion de
estadigrafos descriptivos y gréaficas asociadas, ademas de la identificacion de contraste entre
presencia de categorias de sentig@ontenidos mas recurrentemente trabajados por cada
categoria de sentido; d) reporte de ajustes y congruencias entre lo prescrito, lo interpretado
y lo que se puede reportar como acciones concretas de formacion ciudadana en cada una de

las 18 institucioas universitarias estatales.

Soporte ExceEstadigrafos Descriptivos

« Sistematizacion de las categorias de sentido tendencial que han quedac

explicitadas en las prescripciones institucionales (lineamientos)

&

Sistematizacién de categorid
de sentido tendencial ,

« Sistematizacion de las categorias de sentido tendencial que han quedad

plasmadas en los discursos de autoridades institucionales (enfoques)

o/

elementos constituyentes y
contenidos relativos a la
formacion ciudadanay
evaluacion de ajuste

« Sistematizacion de las categorias de sentido tendencial que se movilizar

las inciativas de formacion ciudadana (estrategias)

— =

* Reporte de consistencias en el uso y tratamiento de categorias de sehtid
tendencial y contenidos asociados que aparecen en los lineamientos, en
enfoques y estrategias institucionales

N

oo 4
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2.3.1- PAUTA DE EREVISTA EN PROFUNADD

A continuacion,se expone la pauta de entrevista seestructurada que se utilizpara

recoger informacion de parte de las y los vicerrectores académiRara cada eje y stdje

tematico se establecierorinterrogantes genéricas e interrogantes orientadoras para el

establecimiento de unialogosituado y contextualizado:

llustracionl: Pauta Orientadora de la Entrevista

Pauta Orientadora de la Entrevista

Informantes Clave: Vicerrectoras y Vicerrectores Académicos

OBJETIVO! EJE SUBEJEY INTERROGANTE INTERROGANTES
GENERICAS ORIENTADORAS DEL
DIALOGO
Lineamientos Formacion | ¢Qué tipo de ¢ Qué tipo de requerimientos para
Caracterizar | |nstitucionales | Ciudadana | discusién ha existido,| desarrollo de la ciudadania hg
:95 . a nivel institucional, | logrado recoger como institucion
él;elzmlentos en relacion con el qué tipo de respuesta a nivel
e desarrollo de la formativo, se ha dado?
ciudadana en formacion y _ _
los modelos ciudadana? En relacion corla existencia de ur
educativos y debate sobre las temitas
perfiles de ciudadanas ¢cuales son las mirag
egreso existentes a nivel institucional?
institucional
delas ¢ Coémo son abordados en términos
universidades politica institucional temas como ¢
del CUECH. .
estado, valores de la vid
democratica, justicia social, espag
publico, normas y derecho?
23
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¢Por qué lagematicas de ciudadani
y una de sus formas de atenciésxla
formacion ciudadana>>emergen en
la agenda de trabajo intern
(Universidad) y externo (Red)?

¢Cudles  son las principal
restricciones, limitaciones
debilidades que se expresd

institucionalmente cuando se
promueve la formacién ciudadana?

¢ Cudles son las principales facilida
y fortalezas que se expresg
institucionalmente cuando ¢
promueve la formacion ciudadana?

Modelo ¢De qué forma ¢Qué elementos del model
Educativo instrumentos como el| educativo expresan o0 podria
Modelo Educativo expresar la atencion institucional a |
recage el debate tematicas de la ciudadania?
sobre ciudadania y
formacion ¢Cual es el tipo de formacig
ciudadana? ciudadana que se podria desprend
desde lasdeclaratorias establecida
en el Modelo Educativo?
¢De qué forma el Modelo Educativ
siendo un instrumento prescrito
logra dar cuenta de los desafios ¢
momento sociepolitico?
¢De qué modo el Modelo Educativ
siendo un instrumento prescrito
logra darcuenta de las especificidade
del territorio en el que se inserta |
institucion?
Perfil de ¢,Como se expresan | ¢Qué elementos propios del perfil d
Egreso las promesas ingreso de los estudiantes, sg

formativas el
desarrollo de
competencias,
habilidades o
destrezas
ciudadanas?

utilizados para propiciar €
fortalecimiento y desarrollo de la|
competencias ciudadanas?

¢Qué elementos descritos en
Modelo Educativo y asociados a
tematica de la ciudadania, S
trabajaron a nivel de competencia
destrezas o habilidades genéricas
el perfil de egreso?
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¢Qué criterios se utilizaron par
consolidar elementos vinculados a
ciudadania en el perfil de egreso?

¢Qué competencias, destrezas
habilidades faltarian por considera
de acuerdo corsu expeiencia como
autoridad universitaria y miembro d
una entidad estatal?

¢,Coémo dialoga la formacid
ciudadana genérica institucional cc
aquella que se desprende de |
perfiles especificos de formacig
disciplinar?

Sistematizar
las estrategias
instituciorale
s orientadas a
la
incorporacion
de la
formacion
ciudadana en
las
universidades
perteneciente
s al CUECH,
describiendo
experiencias
relevantes

Estrategias
Institucionales

Experienciag

¢ Qué tipo de
experiencias
formativasen
relacion con el
desarrollo de
competencias,
destrezas o
habilidades
ciudadanas?

¢Qué tipo de experiencias 0
formacion ciudadana se considerar
como la méas ejemplar dentro de
institucion?

¢,Cuales han sido los principales log
y beneficios de aquellas experienci
vinculadas al desarrollo de un per
genérico?

¢Cudles han sido las principal
dificultades que se han presentad

para la concrecion de dichg
experiencias?
¢Cuédles son los mecanism

existentes para el control normativo
evaluativo de dichas experieasi?

Actores

¢ Qué actores
institucionales
participan del
desarrollo de la

¢ Qué actores estan involucrados en
desarrollo de competenciag
destrezas, habilidades ciudadanas?

formacién ¢ Cuéles son los principales obstacu
ciudadana? que sepresentan cuando se intent
instalar y evaluar un perfil genérico €
dialogo con los perfiles especificos
frente a temas tan controversiale
como la ciudadania?
25
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¢ Qué tipo de resistencias o agenc
promotoras son posibles de s¢
encontradas cuando losactores
institucionales son convidados
trabajar en relacion con estas
experiencias de formacio
ciudadana?

Entendiendo que el proceso d
formacién ciudadana es un proces
educativo ¢ Cudles son las principal
dificultades 'y los  principale
beneficios dé encuentro entre
actores por medio de la tematica d
ciudadania?

Las unidades de gestion que no
relacionan directamente con lo
procesos académicos, ¢De qué for
participan del fortalecimiento de I
formacion ciudadana?

¢Como dialoga la formacid
ciudadana genéricanstitucional con
aquella que se desprende de |
acciones investigativas y ligadas
vinculo con el medio?

Escenarios

¢De qué manera la
institucion recoge de
los contextos
especificos
(territoriales y de
coyuntura) elementos|
para eldesarrollo de
las competencias,
destrezas o
habilidades
ciudadanas?

¢ Qué lecturas desarrolla la institucig
sobre las caracteristicas (socialg
culturales, politicas y econémicas)
los escenarios contextuale
(territoriales y de coyuntura) sobre Ig
cuales se deben desplegar |
competencias profesionales?

¢Qué mecanismos institucionalg
existen para recoger, valorar y d
sentido a €so0s escenarid
contextuales?

¢Como conjuga la instituciéon Ig
tiempos del cambio o de la dindmig
contextual con las prescripciones
establecidas en instrumentos qu
orientan la formacion?
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Si los sujetos afectos a un proce
formativo portan en parte elementos
de ese escenario ¢COmo
recuperan/valoran/resignifican/reco
nocen para potenciar procesd
formativos ligados alciudadania?

¢ Como los requerimientos relativos
formas de convivencia

reconocimiento han impactado en Ig
procesos de formacion ciudadana?

Identificar los
enfoques
predominante
s en los
lineamientos
y estrategias
orientadas a
la formacion
ciudadanaen
las
universidades
del Estado.

Enfoques
subyacentes

Principios

¢,Cémo dialogan los escenari
contextuales descritos en el plan ¢
desarrollo institucional 6 plan
estratégico) con elementos d
principios establecidos en el mode
educativo?

¢Cual es el vinculo entre mode
educativo y proyectoeducativg en
relacién con la forma de respueste
institucional que la Universidad da
contexto?

¢Cual es la concepcion mas o me
explicitada de ciudadania con la q
cuenta la institucion parahacerse
cargo de los procesos de formaci
ciudadana?

¢Qué posibilidades de ampliar
restringir el sentido de la ciudadania
por lo tanto, de la formacion
ciudadanatiene la institucion?

¢Cual es, a su juicio,
responsabilidad que las universidad
edatales tienen en el desarrollo
promocion del ejercicio ciudadano?

¢Cual es, a su juicio, los desaf]
pendientes que las universidadg
estatales tienenpara responder 4
nivel de formacién ciudadana?

27
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2.3.2 FORMATO DEUESTIONARIO

A continuacion se preseatl instrumento utilizado para recoger informaciones relativas a
las acionesde formacién ciudadana que son indicativas de las estrategias de formacion
ciudadana que han sido implementadpsr las distintas instituciones universitarias en
estudio. Las acciones informadas pueden corresponder a tres ambitos: a) docencia e
implementacién del curriculum; b) vinculacién con el medio o investigacion; ¢) participacion
estudiantil y promocion de laonvivencia. En todos los casos, se sOlipdner énfasis en
aquellas que se realizan, planifican, controlan o administran desde el nivel central de la

gestion académica.

llustracién2. Cuestionario

CUESTIONARIO

Informantes Clave: Vicerrectoras y Vicerrectores Acad#snic
Profesionales de Vicerrectorias Académicas.

1-Antecedentes

El presente cuestionario tiene como propdsito central levantar informacién relativa a las
acciones concretas que las universidades desarrollan para implementar estrategias de
fortalecimiento de la formacion ciudadana. Estas acciopesden estarcontenidas en
actividades de distinto rango escalar, distinta cualidad tipolégica, distinta periodicidad y con
poblaciones objetivos diferenciadas; Asimismo, pueden estar integramente alojadas en el
campo de gestion académica central o en areas de gestion complementarias como aquellas
gue se relacionan al desarrollo estudiantil y a la vinculacién con el medio, tributando de alguin

modo al fortalecimiento de la formacién ciudadana.
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Esta y otras actividades relativas a la recoleccion de informacién que han sido desarrolladas

en el Ultimo mes se encuentran adscritas a la implementacion de la asistencia técnica
G5AF3ysaiaAado2 RS fF C2NXIOAsy /[ AdzRucRivoye Sy f 2a
flra ! yYAGSNBEARIRSa RSt 9aidlFR2¢ otfly RS C2NIFES
ATA1999)que tiene por objetivo profundizar en las concepciones, criterios y necesidades

declaradas por los diversos actores intervinientes en las universidades del consorcio en

relacion a la formacion ciudadana y que permiten visibilizar y hacer explicitos los
lineamientos, evidenciar la existencia de enfoques de abordaje institucional con sus
correspondientes fortalezas y debilidades y, mapear el conjunto de estrategias sectoriales e

integradas que las instituciones llevan a cabo para proyectar este tipo de formaeion

guienes participan de las propuestas formativas ofertadas.

Nombre

Cargo

Unidad

2-Instrucciones
El cuestionario se encuentra estructurado en tegmartados yconsidera tanto items de

respuesta abierta como items de respuesta cerrada no valorativa.

2.1. Relativa a las acciones de docencia e implementacion del curriculum desdel el nive

central:

Sefiale acciones e iniciativas que promueven directa y explicitamente la formacion ciudadana,

conlos datosasociados que se solicitan a continuacion:

! Este formato presenta una version en google forms
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PARANICIATIVAL, 2y 3

1- Respecto de la primera iniciativa a informar, detalledeuiente informacién

1.1- Nombre de la iniciativa

1.2- Responsable institucional

1.3- Objetivo:

1.4- Contacto:

1.5 Poblacién estudiantil objetivo en Wafio:

1.6- Competencia (s) o desempefio (s) establecidos en el perfil de egreso con larelatisea la iniciativa:

2- ;Con qué valores y principios, definidos en el proyecto educativo de la institucién, se relaciona la iniciativa?

3- (A qué | 4-¢Cuantos 5- (A qué 6- ¢, Cual 7- ¢De 8- ¢Cudl es el o| Evaluacion
nivelde afos de tipo de (es) es qué losproductos
estudios | implementacién | actividad (son) el forma se | obtenidos con | 9- ¢Existe 10- ¢Cual
se lleva la corresponde | (los) despliega | la mecanismos | (es) es
encuentra | iniciativa? la iniciativa? | contenido | la implementacion | para evaluar | (son) el
dirigida la (s) iniciativa | de la iniciativa? | la iniciativa? | (los)
iniciativa? trabajado | en mecanismo
(s) por la | relacion (s) utilizado
iniciativa? | conlos (s) para
actores y evaluar la
el iniciativa?
alcance?

11- ¢ Existe sociaciorde la iniciativacon perfil deingres®. En el caso de que sea positiva la respuesta detalle la mis

12- ¢ Existeritegracionde esta iniciativa&on otras areas de gesti@nEn el caso de que sea positiva la respuesta detall¢
misma.

13- ¢ Existe disponibilidade medios de verificaci@h En el caso de que sea positiva la respuesta detalle la mismg

Tipologia de respuesta

Respuestas abiertas

Respuestas de salidicotomica gpolicotémica con tipos o rangos cerrados

Respuestas de salidgnaria con posibilidad de justificar la respuesta
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2.2. Relativa a las acciones de vinculacion con el neeidigestigaciéresde el nivel central

Sefiale acciones e iniciativas que promueven directa y explicitaméiot@nacion

ciudadana, con los datos asociados que se solicitan a continuacion:

PARANICIATIVAL, 2y 3

1- Respecto de la primera iniciativa a informar, detalle la siguiente informacion

1.1- Nombre de la iniciativa

1.2- Responsable institucional

1.3- Objetivo:

1.4- Contacto:

1.5 Poblacién estudiantil objetivo en Wafio:

1.6- Competencia (s) o desempefio (s) establecidos en el perfil de egreso con la cual se relaciona la iniciativa:

2- ;Con qué valores y principios, definidos en el proyecto edacee la institucion, se relaciona la iniciativa?

3-¢Aqué | 4-¢;Cuantos 5- ¢A qué 6- ¢,Cual 7- ¢De 8- ¢Cudl es el 0| Evaluacion
nivelde afios de tipo de (es) es qué los productos
estudios | implementacién| actividad (son) el forma se | obtenidos con | 9- ¢Existe 10- ¢Cual
se lleva la corresponde | (los) despliega | la mecanismos | (es) es
encuentra | iniciativa? la iniciativa? | contenido | la implementacién | para evaluar | (son) el
dirigida la (s) iniciativa | de la iniciativa? | la iniciativa? | (los)
iniciativa? trabajado | en mecanismo
(s) por la | relacién (s) utilizado
iniciativa? | conlos (s) para
actores y evaluar la
el iniciativa?
alcance?

11- ¢ Existe sociaciénde la iniciativacon perfil demgres®. En el caso de que sea positiva la respuesta detalle la mis

12- ; Existeritegracionde esta iniciativ&on otras areas de gesti@nEn el caso de que sea positiva la respuesta detallg
misma.

13- ¢ Existe disponibilidade medios de verificaciéh En el caso de que sea positiva la respuesta detalle la mismg

Tipologia de respuesta

Respuestas abiertas

Respuestas de salidiicotdmica opolicotdmica con tipos o rangos cerrados

Respuestas de salidgnaria con posibilidad de justificar la respuesta
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2.3. Relativa a las acciones de participacion estudiantil y promocion de la convivencia en el
nivel central
Sefiale acciones e iniciativas que promueven directa y explicitamente la formacion

ciudadana, con los datos asociados que se solicitan a contimuacio

PARANICIATIVAL, 2y 3

1- Respecto de la primera iniciativa a informar, detalle la siguiente informacion

1.1- Nombre de la iniciativa:

1.2- Responsable institucional

1.3 Objetivo:

1.4- Contacto:

1.5 Poblacién estudiantil objetivo en Wafio:

1.6- Competencia (s) o desempefio (s) establecidos en el perfil de egreso con la cual se relaciona la iniciativa:

2- ;Con qué valores y principios, definidos en el proyecto educativo de la institucién, se relaciona la iniciativa?

3- (A qué | 4-¢Cuantos 5- ¢ A qué 6- ¢, Cual 7- ¢De 8- ¢Cudl es el o| Evaluacion
nivelde afos de tipo de (es) es qué los productos
estudios | implementacién| actividad (son) el forma se | obtenidos con | 9- ¢Existe 10- ¢Cual
se lleva la corresponde | (los) despliega | la mecanismos | (es) es
encuentra | iniciativa? la iniciativa? | contenido | la implementacion | para evaluar | (son) el
dirigida la (s) iniciativa | de la iniciativa? | la iniciativa? | (los)
iniciativa? trabajado | en mecanismo
(s) por la | relacion a (s) utilizado
iniciativa? | los (s) para
actores y evaluar la
el iniciativa?
alcance?

11- ¢ Existe sociaciérde la iniciativacon perfil demgres®. En el caso de que sea positiva la respuesta detalle la mis

12- ¢ Existeritegracionde esta iniciativa&on otras areas dgestior?. En el caso de que sea positiva la respuesta detallg
misma.

13- ¢ Existe disponibilidade medios de verificaci@h En el caso de que sea positiva la respuesta detalle la mismg

Tipologia de respuesta

Respuestas abiertas

Respuestas de salidicotomica gpolicotémica con tipos o rangos cerrados

Respuestas de salidgnaria con posibilidad de justificar la respuesta
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A continuacionse presenta el detalle de las opciomesa lositems de alternativas de salida
dicotomica goolicotémica con tipo o rangos cerrados que se despliegan cuando el informante
utilizé el formato google formgpara su llenado

2- ¢, Con qué valores y 3- ¢ A qué nivel de estudios s¢ 4- ; Cuantos afios de
principios, definidos en el encuentra dirigida la implementacion lleva la
proyecto educativo de la iniciativa? iniciativa?
institucién, serelaciona la

iniciativa?
Igualdad 1° Menos de 1 afio
Equidad 20 1 afio
Inclusion 3° 2 afios
Cualidad Laica 40 3 afios
Cualidad Publica 50 4 afios
Cualidad Estatal 6° 5 afios
Multiculturalidad y diversidadocial Otro Masde 5 afios

Responsabilidad Social

Bien Comun

Derechos Humanos

Interdisciplinariedad

Calidad

Excelencia

Medio Ambiente y sustentabilidad

Conexion con el territorio y la region

Otro
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5- ¢ A qué tipo de actividad
corresponde la iniciativa?

6- ¢, Cual (es) es (son) el (los
contenido (s) trabajado (s) po
la iniciativa?

7- ¢, De qué forma se desplieg
la iniciativa en relacion a los
actores y el alcance?

Curso minimo

Cursooptativo

Curso electivo

Curso complementario

Taller intermedio

Seminario tematico

Préactica temprana

Seminario de grado

Actividad de titulo

Otro

Valores y principios de actuacién étic
bienes comunes

Participacion y vida democratica

Institucionalidad (esttal, regional,
local)

Normas, derechos y deberes

Justicia social y convivencia
(igualdad/inclusién;
diferencia/diversidad; redistribucion y
reconocimiento)

Espacio publico

Otro

Uniestamental interno

Multiestamental interno

Uniestamental con vinculo extesn

Multiestamental con vinculo externo

Otro

8- ¢,Cudl es el o los productos
obtenidos con la
implementacion de la

iniciativa?

9- ¢ Existen mecanismos para
evaluar la iniciativa?

10- ¢ Cual (es) es (son) el (log
mecanismo (s) utilizado (s)
para evaluar laniciativa?

Informe de curso

Informe de practica

Informe de taller

Informe de investigacion

Propuesta de intervencion

Informe de intervencion profesional

Otro

Si

No

Lista de control y cotejo

Escala de apreciacién

Rubrica

Registro Abierto

Otro
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3.- MARCO CONCEPTUADENTIFICACN DE CATEGOKS [E ANELISIS

A coninuacion se exponen los resultados de dos procesos teémeferencides. Por una
parte, se presentale modo sintético y grafico un panorama sobre las indagatorias referidas
aeducaciorciudadanay su vinculo con los procesos formativos propiciados por instituciones
terciarias. Por otro lado, se expone unamo conceptual amplio relativo aquellos
significados que acompafiéa discusiory lasindagatorisreferidasa la formaadn ciudadana

en las universidadesen la ensefianza superior

3.1- LA INVESTIGATN SOBRE CIUDADANIA
Y EDUCACION SUPEREDREIMUNDO

En este apartado se exponde modo sintétice la produccién cientifica referida a las
relaciones entre los siguientes conceptoisidadanigcitizenship)educacion superidhigher
education) yuniversidades(universities).Considerando la diadavolumenimpactd se
recuperan las indagatorias ques dorma directa e indirecta estdn conteniendo dichas
relaciones y contribuyendo a delimitar una tendencia de abordaje en términos conceptuales,

tedricos y procedimentales.

De acuerdo con lo anterior, la busqueda de informacién de estos elementos se ezal&6
base de datos Web of Sciend0S, en la cual se tomaron en cuenta trabajos citalpasa

este fin es decir, articulos de revistas indexadas publicados durante el periodo 2010 a 2020
en versiéropen accesg privadas. La metodologia para sisternatias métricas bibliograficas
aplicadasa los conceptos asociados se realizé por medio de un amfdigigiltiples variables

de tipo descriptiveanalitico. Para el desarrollo de lo anteriee empleo el software Rue
permite elprocesamiento emdistico degrandes volumenes de informacién a través de la
aplicacion web denominada Biblioshiny; en ella se importan los datos bibliogréficos que
tienen comoreferencia a lasevistas académicas indexadasbases de datog/oS yScopus.
Biblioshinyse apoyaen los siguientesmetadatosasociados a la indexacidle losarticulos
cientificos:palabras clave, titulo del articulo, autores, pais de origen, fecha de publicacion,

entre otros (Aria y Cuccurullo, 2016).
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Con eltratamiento de dicho andlisise esablece un camino que aborda tanto aspectos
generakscomo particulares es decir, respondiendo preguntas y aspectos basicos métricos y
cualitativos como: ¢.cuantos articulos hay@esde donde se genera el conocimientpqué
instituciones lo generan?,cwl y cédmo es la distribucion de colaboraciones que se ha
producido entorno a este conjunto de conceptpg@ué categorias tienen relacion unas con
otras? ¢como se relacionan los conceptos que acompafian ese conocimiento producido?
¢cudntosy qué autores an los mas citados, con relacién a su pais e institucién de origen?
Para ellgpse toman variables como lugar de procedencia de autores, paises mas citados, nube
de palabras que expresan la frecuencia con la que las palabras clave como las contenidas en
los titulos son referenciados, asi como las redes conceptuales que cada una de las

subcategorias acompafa a la tematica principal, entre otros.

Los resultados de este proceso se organiza# secciones: en primer lugar de modo mas
genera)] se aborda ladistribucion y cantidad de articulos, distribucion geografica de
procedencia, instituciones y colaboraciorse®ciadas. En un segundo momento, se exponen
las relaciones que contienen los principales conceftabajados En tercer lugar, se
sistematiza los autoresinvolucrados en la produccidnlos articuloscientificos indexados

mas relevantes que envuelven ltsmaspor ellos trabajados. Y pantimo, sepresentan
algunos esbozos primarios sobre el panorama mundial de la producciéon académica referida

aestos conceptos vectores.

3.1.1- CONTEXTO DE PRODIQBLC

De la busqueda realizagse recalaronun total de 433 documentos durante el periodo 2010

a lo que va de corrido del 2021 (hasta enero). De tales articulos, 178 son de acceso libre, lo
gue corresponde al 41,1%. Vale establecer que el periodo de mayor produccion cientifica se
sitia entre los dlmos 5 afios (ver gréafica 1): 2016 (con 53 documentos), 2017 (con 57
documentos registrados), 2018 (con 69 documentos), 2019 (con 68 documentos) y 2020 con
55 documentos registrados), ya que esto representa una concentracion del 69,7% del total

de documents producidos.
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Gréfical. Produccion Cientifica anual 208020
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Fuente:Baboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

La produccion cientifica alrededor del mundo en la relacion del grupo de las categorias de
ciudadania universidadesy educacion superior tiene una distribucion extendida
exceptuando el rezago que tiene el continente africano, en donde la produccion no es tan
amplia como en Sudamérica o Europa (ver ilustraciohadoncentraciérde publicaciones

se deaen paises del norte como Estados Unidos (79 articulos), Inglaterra (64 articulos) y Espafia
(44 articulos); dentro de los paises exponentes del sur geogréafidessecaSudafrica (28
articulos) y Australia (25 documentos) (ver itaston 2). Resulta interesante observar que,
pese a que el continente africano no alberga una produccién tan amplia, Sudafrica se
encuentra en el cuarto lugar de produccién, aun asi, su brecha sigue siendo desigual con
respecto a Estados Unidos (brecha #182,14%) o Espafia su vecino en posicién (con una

brecha del 57,14%).
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Con respecto a Latinoamérica, se puede observar que los paises que mayor tienen producciéon
son: Brasil con 18 publicaciones (ocupando el puesto octavo de la tabla general), luego le
sigue Colombia con 9 publicaciones (ocupando el puesto 11), después México con 9
publicaciones (ocupando el puesto 13, precedido por Malasia con la misma cantidad) en
cuarto lugar Ecuador, seguido de Argentina, con 5 publicaciones cada una (ocupando el

puedo 22 y 23 respectivamente).

llustracion3. Mapa de produccion cientifica por pais

Fuente:Haboracién propia a partir de datos procesados en Biblioshiny
llustracion4. Cantidad de articulos pgpais

44 24 22
SPAIN CANADA PEOPLES R CHINA

28
SOUTH AFRICA

18 12
EB:LLAND -
25
14

AUSTRALIA
TURKEY

Fuente:Haboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny
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Las cooperaciones internacionales mas importantes (ver ilustracion 3) logran situar en primer
lugar a Reino Unidtrlanda con 4 documentos; en segundgar,a Canad&hinay en tercer

lugar Pakist&Malasia, cada uno con 3 publicaciones; y en quinto lugar, AusSaigapur

con 2 documentos. Para el casi latinoamericano, Brasil colabora con Reino Unido y Portugal,
cada uno con 2 documentos; sigue la colabiina entre Colombid&stados Unidos con 2
publicaciones, cuya cantidad es igual a las colaboraciones entre ReincAdgatdina y
Estados Unidos México. El caso de Colombia resulta interesante, ya que pese a tener de a una
publicacion trabaja con paisesmo Argentina, Ecuador, Ghana, Libano, Uganda y Reino
Unido.

llustracion5. Mapa de colaboracion institucional por paises

NI

Teniendo en cuenta lo anterior, las filiaciones institucionales mas relevantes concuerdan con
la concetracion de paises como Nueva Zelanda (Universidad de Otago), Sudéfrica
(Universidad de Stellenbosch), Canada (Universidad British Columbia), Espafia (Universidad
de Huelva), Inglaterra (Universidad de Londres u Oxford) y Colombia (Universidad

Cooperativa d Colombia).

39

el Finad - Digracouslios o s Modees Educilivos




@ :-H.u--\.-.-nuu fnlml ':H:“I Il Finod - Diegrceaiod o s Modeos Educalivos

whel Ewlani de: iChile

Grafica2. Afiliaciones institucionales mas relevantes
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Fuente:Haboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

De las filiaciones institucionales nombradas anteriormente, se establecen al menos tres
nodos de colaboracion (ver ilustracion dybnacional.H primer nodo comprende la
Universidad de Lisboa, Universidad Aberta, y la Universidad de Coimbra, todas pertenecientes
a Portugal; el segundo nodo la Universidad Nacional de la Plata y UniversiBladrtbs Aires;

por ultimo, el tercer nodo comprende la colaboracién entre la Universidad Alberta y la

Universidad British Columbia de Canada.
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llustracion6. Red de cooperacidn institucional.
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Fuente:Haboracién propia a pér de datos procesados en Biblioshiny

3.1.2-RELACIONES RCEPTUALESATEGORIAS DEL ANALISISLBIBAETRICO

Considerando las principales areas de investigagi@nasocian los conceptaategorias ya
mencionadas es posible catadzan la produccion académica mundi@cupando cerca de

un 62,35% de la totalidad de los articulos recabados, la principal area de interés es
encabezada por el campo deitevestigacion educativaon 270 articulos (ver ilustracion 5).
Entre los articds mas citados en este campo destacan titulos cawhability and desire:
international students and Asian regionalism in aspirational Singager8idhu, Ravinder;
Lewis, Nick; Yeoh, Brenda S. A. (2014), con un promedio de citas de 7 articulos;por afio
también se encuentra el articulo tituladgtudy Abroad Experiences and Global Citizenship:
Fostering Proenvironmental Behavescrito porWynveen, Christopher J.; Kyle, Gerard T.;
Tarrant, Michael A (2012), el cual cuenta con un promedio de 4,30 citagionesio. Se
pueden encontrar titulos de interés como Institutionalizing Global Citizenship: A Critical

Analysis of Higher Education Programs and Curricula de Aktas, Fatih; Pitts, Kate; Richards,
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Jessica C.; et al. (2017), que cuenta con un promediotagdi de 4.60 por afio, como
mencion especial se encuentra el articulo Opening spaces for citizenship in higher education:

three initiatives in English universities de McCowan Tristan (2012).

llustracion?. Principales areasalinvestigacion

270 22 16 15 14 11
EDUCATION EDUCATIONAL RESEARCH GEOGRAPHY PSYCHOLOGY LINGUISTICS SCIENCE GOYERNMENT
TECHNOLOGY | LAW
OTHER TOPICS
19
ENVIRONMENTAL SCIENCES
ECOLOGY

iﬁm{w ECONOMICS 7 2 - g
JUSINESS MICS ENGINEERING SOCIAL ISSUES PUBLIC | PUBLIC
HEALTH
18 - 4
35 RS AREA STUDIES @ 'r || LlBIiIEE i 4
STUDIES
SOCIAL SCIENCES OTHER TOPICS RELIGION
6 4
ARTS HUMANITIES OTHER HISTORY 4
TOPICS S0C1AL WORK

Fuente:Baboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

Para el caso del argdencias sociales y otros tema® publican35 textos, de los cuales
destacancomo articulos orientadores Higher Education and Problems @itizenship
Formation, escrito por White Morgg2013), con un total de 1.33 citas por afoUniversity
gatekeepers' use of the rhetoric of citizenship to relegate the status of students with

disabilities in Canadgor Easterbrook, Adam; Bulk, Laura we; Jarus, Tal; et al.(2019).

En elarea de laGeografig otro campo desde el cual irrumpen las colaboraciones para las
categorias mencionadosse publican22 articulos destamndosetitulos como Biopolitical
Geographies of Student Life: Private Higl&ducation and Citizenship ENwking in
Singaporepor Cheng Yi'En (2015), cuyo promedio de citacion es de 2.14 articulos por afio
también el texto tituladadCosmopolitan sidestep: University life, intimate geopolitics and the
hidden costs of "Global" d@denshigpor Dimpfl, Mike; Smith, Sara (2019) con un promedio de

citacion de 1.33 por otra parte, se encuentra el text8eographies of citizenship in higher
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education: An introductiorescrito por Cheng, Yi'En; Holton, Mark (2019), el cual cuenta con

un promedio de citacién de 1 articulo por afio.

Teniendo en cuenta lo anterior, los temas tendencia sitian a la formacién ciudadana
(Citizenship education) como central en el afio 20jLinto con temas asociados a la
internacionalizacién de la educacioén superior (internationalization of higher education) y
servicios de aprendizaje (ver ilustracion 6) o la globalizacién (globalization), elementos que
han permitido de cierto modo dar paso a gqgeeaborden tematicas como la ciudadania digital

(digital citizenship) o compromiso comunitario (community engagement).

llustracion8. Tendencias anuales por palabras clave

education
BE
20
higher
g
g
£
=
Da2s . .
internationalization universities
service-learning |
globalization internationalisation
global N . .
internationalization of higher education
= development _-nternational students
service learning international citizenship education sustainability
political participation, dEchracbulunteering N learning |
curriculum organizational justice university students sustainable development
organizational community engagement  walueg

student participation  digital citizenshig

1z 16 01 2018

Fuente: elaboracion propia a partir de datos prsados en Biblioshiny

Lo anterior no dista de la evoluciéremporalcon la que se han abordado estos temas, ya
que para el periodo comprendido entre 202015 (ver ilustracion 7), la categoria de
educacion superidhigher education) ha tenido relacionrctemas com@ompromiso civico
(civic engagement) giudadania globalglobal citizenship), lograodesta tltima desembocar
para elperiodo de 2018 con la categoria darticipacion estudianti{student participation)

(Gonzalez Lizarraga, Ortiz Henderdaspez Gonzalez, 2020) o eindadania digita(digital
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citizenship) (Lozanbiaz, HernandePrao, 2018). En cuanto a la categoriacdenpromiso

civicoresulta interesante ver su evolucion, ya que una de las grandes ramas en las que se

subdivide posteriormente, tiene relacién con la palagtabalizacion y educacioén superior

internacional(globalization and international higher education) en 2@047 (Acantara

Santuario, 2017) y esta desemboca para el periodo de-202Q en el tema dédentidad

europea(european identity) (Enric Llurda, GalleBalsa, Barahona & MartiRubid, 2016)

llustracion9. Evolucién tematica de las palabras clave en el intervalo
2015201720182019.

global citizenship--2010-2015

global citizenship--2016-2017

higher education--2016-2017

education--2316-2017

|:| education--20103-2013

[]

—-20K19-2019

citizensh i 2HE-2814-2019

higher--2018-2315
students--2019-2019

gengder--2019-20135
peer review--2010-2013

-2019-2019 -

student participation--

sacial-

higher education--2020-2021

-2020-2021 I

european identity-2020-2021 [ |

education--2320-2021 I

global citizenship -

Fuente: elaboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

Ahora bien, la red conceptual que se teje (ver ilustracion 8), tieneeduaacion superior

como el oncepto madre, cuya subordinada es la categoria de ciudadania, esta ultima logra

ser un cluster de gran importancia porque se encuentran cercanas a conceptos como esfera

publica (public sphere) y leyes (the latgmbién, de palabras que referencias a teéricos

como Claude Lefort, Hannah Arendt y Bonnie Honihg (White, 2012). Surgen elementos de

reflexion sobre el curriculum y la ciudadania en la educacion superior (Dickmann, y Henrique,
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2017). Hasta el momento vale no desocer algunos trabajos de gran importancia que se
relacionan con la diversidad cultural e interculturalidad (Pérez Serrano, Sarrate Capdevila,
2013). Lo anterior puede corroborarse al observar en la ilustracion 9 que palabras como
educacioén superiascupan el 31% del total de las palabras empleadas frente al concepto de

ciudadaniacon un 17%, estableciendo una diferencia de 14 puntos porcentuales.
llustracion10. Relaciéon conceptual entre palabras clave
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llustracion11. Palabras con mayor frecuencia segun palabras clave

higher education education

internationalization

globalization
=l

2%

Al observar las tendencias que toman las palabras clave cuando se cruzan con las variables de
pais y filiacion institucional (ver ilustracién 10), las categorias de educsef@rior y
ciudadania son las que se encuentran tratadas por una gran variedad de paises, entre los que
més destacan en su produccién son Réinmlo, Australia, Estados Unidos, Espafia, Colombia

y Brasil, al igual que estos son grandes tributadores gmeti el concepto deiudadaniaen

su haber, uniéndoseles paises como Sudafrica y Canada. La categoria de ciudadania global es
ampliamente trabajada por los tres primeros paises recientemente nombrados, con articulos
destacados comdtudents positioned aglobal citizens in Australian and New Zealand
universities: A discourse andlipisr Shinead Borkovic, Toula Nicolacopoulos, Dell Horey y
Tracy Fortune (2020), o el articulo titula8lio ideology critique of global citizenship education

por Alexandre PaisMarta Costa (2020).
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llustracion12. Arbol de campos por pais, palabras clave e instituciones
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Fuente:Haboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

Para finalizar este apartadoonvendria afirmar que Idiliacion institucionaltiende a

comportasede manerasimilar en los grandes centros de produccién académica en el mundo

destacandosda Universidad de Otago, la Universidad de Londres o la Universidad Alberta

las cuales abordan una gran cantidadodientaciones tematicas asociadas a cada una de las

categorias teméticas de interés en esta asistencia.

3.1.3:IMPACTO DE AWWRES Y ARTICULOSERBNTES

Los autores que mayoritariamente poseen articulos tienen un promedio de 3 a 4 articulos

publicados (Griéca 3), entre los que destacan Cheng Ye y Holton, Mark (2019) con el articulo

titulado Geographies of citizenship in higher education: An introdugtdado 3 vecesPor

su parte, es importante destacar atares como Dezelan y Sever Maja (2044¢, centran

su produccion en el abordaje de aspectos curriculares de la educacién superior en ciudadania;

o0 en lasactividades extracurriculares en ciudadania (Laker, Dezelan, y Kos, 2018).
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Gréfica3. Cantidad de articulos producidgsor autores relevantes
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Fuente:Haboracién propia a partir de datos procesados en Biblioshiny
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Cuando los anteriores datos se cruzan con el indi¢eindex? (ver Grafica 4), la lista de
autores tiene cambios sustanciales cambios, ya gfeedr de impacto sitla a nueve autores

en el mismo indice, Cheng Ye sigue encontrandose en primer lugar, lo que significa que aparte
de ser un autor con amplia produccion, sus articulos son ampliamente citados en el periodo
de tiempo seleccionado, al iguque autores como Shepard o Almeida (cuya area se centra
en los estudios psicoldgicos y se encuentran alejados de la conjuncién conceptual propuesta

para este trabajo).

2 Este indice @rresponde a la listdo de publicacionesrdenadasen orden descendente de acuerdo al
ndmero de veceen que ha sideitado. Un index dé significa que existeh articulos que se citaron

al menos h veces. Blindexse sustentaen el niimero de afios de su suscripcién al producto y en el
periodo de tiempo seleccionado.
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Gréfica4. indiceh por autores relevantes
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Fuente:Baboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

En cuanto a los documentos mas citados @&ficab), la autoria de ellos no se encuentra
tanto en el indicen, como en los autores con mayor produccion bibliografica del periodo
sekccionado. Esto podria deberse en cierto modo a la tematica de los textos, los cuales se
emplean en areas que para este contexto representan una minoria, por ejemplo, la psicologia

o la salud, en el caso de la produccién de Almeida o Lipson (2017).
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Grafica5. Documentos mas citados
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Fuente:Baboracion propia a partir de datos procesados en Biblioshiny

Cabe indicar que los textos mas citados abordan temas muy cercanos, como ciudadania global
(Wynveen, Kyle, y Tarrant, 2012pmunidades académicas (Muller, 2014; Bolden, Gosling y
O Brien, 2014), |l os cuales se encuentran dentro

educativa (ver ilustracion 5)

3.2-FORMACION CIUDANA EN LAS UNIVERSDES

Al considerar algunos elementpsesentesen el marco bibliométrico expuesto es posible
constatar dos lineas deabajo, por medio de la cuaksedespliegael andlisis déa formacion
ciudadana en el nivel terciario. Urgue se expresa en las acciones programadas, normadas
y supervisadabajo el proceso formativoegular (minimo o complementario; de especialidad

0 general) y otra, que se expresa en las proposiciones pamaodos de convivencia
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universitaria (con arreglo a principios propios de la institucién o con definiciones practicas
acerca de un vinculo concreto con aquellas problematicas que son propias de la localidad,

region o pais).

Aungue no sea el objetivo central de este diagnostico recuperar el conjunto de discusiones y
debates sobre los conceptos de ciudadagiformacion aidadana; si corresponde dilucidar
al menos el conjunto de dispositivos conceptuales que lo aconmpaifiae es enunciadoop

las distintas tradicionetedricas que estan dimnibles en la escena académica.

Para realizar la tarea anunciada conviene sosteitwros hechos fundantes y que permiten
situar el marco comgensivainterpretativo sobre el cual se desarrollan los aportes
académicos y socipoliticos en esta materia. Tal como estan indicadas las cosas, el presente
periodo exige que dicho marco recupeaquellas situaciones criticas que se expresan por

medios de acciones y que definen la vida y el cotidiano.

Discusiones sobre los alcances que tiene el concepto de ciudadania se multiplican conforme
entran en crisis modelos, politicas y discursos origotes de la vida democratica
(Dahrendorf, 1997; Kymlickay Y Norman,1997; Barber, 2000; Pefia, 2000) y conforme se
agudizan las evidencias sobre la imposibilidad de pensarla s6lo desde en una dimension liberal
clasica (Sen, 1988, 1995; Barbalet, 1988; RA&82; Bottomore, 1998; Rosales, 1998). Parte

de esas discusiones son recogidas en particular, cuando la ciudadania es pensada a propésito
de los requerimientos que la sociedad y el estado les realizan a las instituciones encargadas
de cultivar las disciplas académicas y formar profesionales. La evidencia tedrica y empirica
permite afirmarque,a propdsito de lo anterior, la incorporacién de los temas de ciudadania

y de formacion ciudadana en las agendas indagatorias sobre ensefianza superior segealiza d

manera creciente en varios lugares del mundo.

Para el caso iberoamericanp pese a que no se revelan en el circuito de la produccion de
impacto en bases de datos de uso extendiiestacan los trabajos realizados pdartinez,
Buxarrais y Esteban (2B)Q Martinez y Esteban (2005); Marez y Pag (2005); Martinez
(2006);Mesa y Benjumea (2011); Mesa y Quiroz (2015), Benjumea y Sandoval (2015), Diaz

3 Ejercicios claficatorios sobre los tipos de ciudadania abundan en la literatura y son recogidel
marco de una asistencia técnica paralela a esta, que se desarrolla con la finalidad de sistematizar las
discusiones teériceonceptiales que hay en torno a esta tematica.
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(2015) y Gonzalez (2016, 2018, 2019) quigmen especial énfasis en el modo en que la
ciudadaniase vincula con los principios que rigen la institucion universitaria y en algunos
casos, larelacion que existiria con el régimen de lo publico. Ejercicios de sistematizacion sobre
la forma en que es entendida la ciudadania en un sentido amplio y la fil)m@adadana en
términos particulares, comienzan a delinear los limites del debate y permiten al mismo
tiempo relacionar la educacion universitaria con proyectos de fortalecimiento de la
ciudadania en otras areas de la vida social (Quiroga, VillaceWeiongeren, 1999; Ferreira 'y
Boneti, 2001; CEBIAE, 2002; Gutiérrez y Pulgarin, 2015; Pimienta Pulgarin; Garcia, 2016). Ha
sido frecuente constatar que cuando las universidades asumen el desafio de incorporar la
formacion ciudadana a nivel declaratorio, este exprea en enunciaciones éticas que
intentan sustentar el actuar profesional y ehestablecimiento déases moraleparala

actuacion disciplinay laintervencionconcretaen la sociedad:

En el mejor de los casos puede considerar conveniente lafiém deontoldgica de sus
estudiantes para que, en el futuro, puedan desarrollar un buen ejercicio profesional.
Pero,aun asi, con excepcién de algunas universidades de caracter cooperativo o privado,
una formacién ética dirigida a la construccion de lespaalidad moral y a la formacién
ciudadana no son objetivos que, de manera habitual, puedan identificarse como tales
en la concrecion de los planes docentes y en las practicas de aprendizaje en la
universidad (Martinez, 2006, p.92).

En este sentido, unaisibn mas amplia que, superando la nocién ética, recupere las
discusiones y las controversias sobre la ciudadania no parece estar en las agendas de
prioridades de las instituciones de educacion superior, al menos no en la definicion proyectiva
de sus objgvos formativos, pese a que las discusiones sobre lo publico y la crisis de
legitimacion de las instituciones cierne sobre el conjunto de las instituciones de corte
educativo. Es menos frecuente adn, que ejercicios de estructuracion curricular o planes de
formacion integral apunten a resolver las deficiencias en materia de formacion para el
ejercicio de la ciudadania mas alla de los parametros clasicos de la formacién para la vida

civica que, una y otra vez, reclama el mundo politico a los actores dedacash.
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Al respecto, autores como Martinez (2006) vienen sefialando ciertas distinciones que son

necesarias de realizasobre todo cuando consultadas las instituciones por el modo en que

resuelven estas tematicas, responden comunicando una lista adgptianceptos, disciplinas

y temas adyacentes, proximos y cercanos a la ciudadania sin espedéfittama fehaciente

cudles son los mecanismos usados para superar brechas de formacién o cuales son las
estrategias especificas a implementdarios autores estan indicando que la posibilidad mas

cercana que tienen las institucionde educacion sup@r paraintegrarlos desafios de la

ciudadania es buscar como los procesos académiapantando a finalidades formativas

logran conectarse cola funcién ética qudasrige en términos de principiose&llas mismas

“(C..) una de | as funciones de |l a universidad es
entenderse una formacion universitaria de calidad que no incorpore en forma sistematica y

igur osa situaciones de aprendizaje éticeo y de fo
87). La funcion ética de la educacion universitaria no es equiparable a las finalidades de la

formacion ciudadana, no obstante, considerarla como el punto de parédaipiria mejorar

la posicidn de los sujetos en el conjunto integral de requerimientos sociopoliticos que tiene

la sociedad:

Las dimensiones de la funcién ética de la universidad que podemos identificar en la
sociedad actual son tres: una es la formaci@ortologica relativa al ejercicio de las
diferentes profesiones; otra es la formacion ciudadana y civica de sus estudiantes; y la
tercera es la formacidon humana, personal y social que contribuya a la excelencia ética y
moral de los futuros titulados en témque personas. (Martinez, 2006, p. 87)

Las brechas de formacién en lo relativo a la ciudadania se expresan en forma de ejercicios
estudiantiles y profesionalesen y para la vida publieaque se caracterizan por ser
restringidos, limitados; profundameatdesconectados de los marcos normativos en los que

se desenvuelve la convivencia universitaria. También carecen de un robusto entendimiento
acerca de como la universidad participa en la construccion de bienes publicos, cuéles son las
nuevas agencias en guse expresa la ciudadana y los contextos que definen la vida
comunitaria/societal caracterizada por un fuerte cuestionamiento al modo de producciény a

las instituciones que viabilizan las promesas del proyecto democratico:
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La ciudadania inacabada y &bdr de la universidad publica toman relevancia en
contextos como el latinoamericano que, tras varias décadas de vivir en regimenes
autoritarios, ha logrado avanzar en procesos democraticos en materia electoral, asi
como en el establecimiento de algundselitades basicas. No obstante, aun quedan
promesas pendientes en la idea de democracia, ya que habra que pensar en cuales son
los derechos y capacidades incluidas en la misma y si éstas garantizan un minimo basico;
después habra que observar si estos mogrbasicos permanecen como letra muerta

en la realidadGascePliego y Olver&zarcia, 20112011, p.38).

En este sentido,lgunos autores apuntaa un rol particular que tendrian las instituciones
superiores de caractepublico sobre todo en el contextoatinoamericano donde la
inestabilidad politica y la emergencia de regimenes que se alejan de los ideales demgcraticos
abundan. De la misma forma, una marcada opinién de que la democracia‘liberbh
asegurado los beneficios prometidos a quienes formparte de un estado y ha consolidado

un estatus diferenciado de derechos y por tanto de ciudadanos, se anquilosé y pautea los
diagnésticos sobre las condiciones que debe enfrentar la formacion ciudadana. La
universidad, institucién garante del conocimientodebe por medio del cultivo de las
disciplinas y el desarrollo de las profesiones, aportar al ideario democrético y velar porque el
conjunto de la sociedad goce de los minimos bienes y servicios que aseguren la vida en un

sentido amplio:

Creemos que unawiladania deficitaria y el rol de la universidad publica cobran mayor
relevancia en contextos como el latinoamericano, donde sélo desde hace pocas décadas
se intenta avanzar en procesos democraticos que terminen de configurar regimenes
democraticos consolatios (riarte y Ferrazzino, 2013, p.11).

Asi las universidades entendidas como un modo de espacialidad publica deben incorporar en
sus orientaciones minimas la produccion de bienes y servicios relacionados con el
conocimiento de cosas, hechos y fendroe en una légica de responsabilidad comunitaria y

social, siempre conectada con las necesidades que los territorios presentan y en directa

4 Criticas a la democracia liberal abundan, como por ejemplo las desaas|bad
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asociacion con las demandas del periodo al que se asiste, caracterizado por un especifico

régimen técnico, cierfico y comunicacional

Las universidades como espacio publico son por su naturaleza organizaciones que tienen
dentro de su misidn, vision y valores, la responsabilidad de generar, divulgar y aplicar el
conocimiento como proceso y producto social, a findar respuestas al conjunto de
necesidades y demandas que subyacen en el orden educativo, social ecoldgico, cultural
o tecnologico (Ollarves y Salguero 2010, p.19).

Si bien estas demandas le son exigidas al mundo universitario, las instituciones izadogal

en la Ultima década y media, interesantes ejercicios por incorporar esta dimension formativa
,ya sea inlcyendo algunos principios a los proyectos o modelos educativos, algunos
dispositivos curriculares de tratamiento vertical o transversal en dpétmaticas que se
relacién con la ciudadania o vislumbrando en las actividades de extension universitaria alguna
posibilidad de encausar estas demandas descritas. Por el extenso debate en el gue se juegan
las discusiones conceptuales sobre la ciudaddai@mplitud en el abordaje de esta depende

de las orientaciones técnicas de corte central que tiene la institucién o de la masa critica
intelectual interna, los sesgos disciplinares para entenderla y los cuerpos teéricos que se
encuentran disponibles el institucion. Los autores que han estado trabajando en rescatar
estas experiencias de abordaje destacan el papel que han jugado, en particular, algunos
docentes para pensar iniciativas al alero de sus propias experticias y/o rescatar las fortalezas
de inciativas centradas en la lectura e intervencion modelada sobre los entornos socio

culturales:

Los intentos por la formacion de los ciudadanos en las universidades estan
materializados por estrategias que se originan por la practica o por algunas ideas qu
surgen de educadores interesados en la cuestion. La revision de estas experiencias
reafirma que no existe claridad en la conceptualizacion de la formacién ciudadana y que
las estrategias no responden a un criterio educativo sélido (Gonzalez, 2018, p.2).

5 Régimen descrito en profunidad por Santos, M. (2000) en su obra La Naturaleza del. Espacio
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Bajo estos preceptos, se configuran algunas actuaciones posibles de ser pensadas de manera
mas integral. Por un lado, el tratamiento especifico de conocimientos cuando estos se
conectan de manera particular a una matriz de contenidos propiamente discigdi. El
abordaje en un sentido focalizado, a propésito de los debates que las propias disciplinas
desarrollan sobre algunos contenidos de ciudadania, genera situaciones diferenciadas que
dependen del grado de relacion que los propios cuerpos acadéngingan, de la forma en

que la disciplina incorpor6é en su agenda dichas tematicas y de la conexién que el saber
disciplinar tiene con aquellos usos mas extendidos de los contenidos relativos a la ciudadania
y que orientan determinadas practicas. De modo iadial, cuando dichos contenidos logran

ser abordados frecuentemente son aislados de los contextos sociales y culturales que lo
produjeron y muestran una cierta estabilidad que no permite pensar el ejercicio ciudadano
mas alla de las mas clasicas formasaprension, dejando con ello, escaso margen para el
tratamiento de la controversia, la discrepancia y el ejercicio contra hegemédnico de nuevas

ciudadanias:

Para valorar los contenidos de la formacion ciudadana hay que hacerlo teniendo en
cuenta dos aspéos que la conforman. Uno de ellos tiene que ver con los contenidos
especificos relacionados con determinadas areas de conocimientos. En ese sentido,
generalmente, esos conocimientos se refieren a lo juridico, lo constitucional y lo politico.
Se dejan deener en cuenta cuestiones como lo cultural, lo social, lo religioso, lo
econdmico, lo ambiental. Pero ni incluyendo conocimientos de todas esas areas se
podria lograr formar un ciudadano porque no bastan los conocimientos para ser tal. Hay
que lograr el dsarrollo de la personalidad de un ciudadano (Gonzéalez 2018, p.6).

De tal forma el modo en que las instituciones superiores estan tratando las tematicas
ciudadana®s diversificady se expresa en un conjunto de estrategias que varian en alcance,
nivel deintegracién, modo de relacién con los principios, grado de sistematizacioén, vinculos
con las propuestas formativas regulares, anclajes a las funciones educativas, modalidades de
evaluacion, nivel de obligatoriedad y ajuste a finalidades. Algunas de esttategias se
encuentran trabajadas a nivel centralizado en instancias de gestion académica y otras, en
cambio, son trabajadas a nivel descentralizado en unidades académicas encargadas de

operativizar los planes de estudio. Deanera analoga, algunas desas estrategias se

56




LS e ) HE . » L
chin 19 i e i farmacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

concentran en dispositivos transversales a la formacion y otras, presentan un tratamiento
mas bien consolidado y focalizado en contenidos ciudadanes despliegade modo
explicito. Algunas se trabajan en situaciones eminentemésbeicas y lectivgsy otras se
trabajan pensando en vinculaciones efectivas con espacios practicos. Uno de los sistemas
clasificatorios que eétdisponible en la literatura, indica que atendiendo al desarrollo
personal del estudianteen su dimensidn gemiea- seria posible identificar al menos cuatro

tipos de estrategias presentes en las instituciones universitarias:

Esta nueva clasificacion se hace atendiendo a que se considera esencial el desarrollo
personal del estudiante. Esto conlleva que las inftiesideben tener el sentido de ese
desarrollo y aunque pueden variar en cuanto al alcance, las mas adecuadas serian las
que pretenden influir en la persona como totalidad.

La clasificacion comprende cuatro grupos que son diferenciados por el sentidagealca

de las estrategias que los integran. Ellos son: a) estrategias hacia el desarrollo de
conocimientos; b) estrategias hacia el comportamiento; c) estrategias hacia el desarrollo
personal; d) estrategias hacia la formacion integral (Gonzalez, 2018, p. 9).

Como bien se desprende de dicho ejercicio, las estrategias pueden clasificarse de acuerdo con
una serie de criterios por medio de undorma combinada de ellos. Ollarves y Salguero
(2010) también realizan una mirada a la construccion de ciudadaniacamteixto de los
espacios institucionales poniendo énfasis en las categorias propias de ciudadania que se
encuentran disponibilizadas en las estrategias usadas por algunas instituciones de educacion
superior universitaria. Asi dichas las cosas, se podpierar la deteccién de estrategias que

recojan una o mas de las siguientes nociones de ciudadania:

1) “Ciudadania en correspondencia con | a noc
politica, juridica y admini st retapearspegtivade una na
de proceso significa una construccién gradual social, cultural e histérica de un colectivo

consciente de su pasado y presente que |l e ap:«

Ciudadania desde la perspectiva de alteridad en la reladtattividad e instituciones
publicas, entendida como la capacidad de los ciudadanos (as) de estar consciente de su

caracter transformador activo en |l a polis, (
transformacion social como factor de cambio (individd | , col ecti va u organi z
(pp.2930).
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En estricto rigor algunos de estos sistemas clasificateqgias apuntan a organizar el modo

en gue podrian ser entendidas las acciones y estrategias directamente vinculadas con la
formacion ciudadanatienen un alcance y sentido adicional cuando los intereses publicos se
relevan por sobre otro tipo de intereses. Considerando que los sistemas universs@mios
bastante heterogéneos y mixtgpresentan complicaciones para autodefinirse en relacion a

su car&ter publico, sobre todo cuando practicas mercantiles de provision de bienes y
servicios educativos cooptan tal término para disociarse de su interés rentistazando
iniciativas consideradas tradicionales reclaman para si el estsitugbandonar maedos
sesgos ideoldgicos y confesiondjesresulta fundamental destacar que las acciones o
estrategias adquieren significaciones también distintas cuando se planifican y se

implementan;

El sentido y la mision publica de la universidad no estan determénpdoel caracter
publico o privado de su titulacion. Mas bien lo est4 en funcién de un conjunto de
caracteristicas que permiten concebida no- como un espacio de aprendizaje ético
que procura que sus titulados ejerzan las futuras profesiones con lmtadl de
contribuir a la formacién de una sociedad inclusiva, digna y democratica (Martinez,
2006, p.87).

Al considerar estos sistemas clasificatorios, inclusive recuperando elementos que estan mas
alla de las declaratoria de principios y su asociacion con ideas sobre la ciudadania, es posible
reconocer la existencia de un modo operativo por medio del cutthbajada la ciudadania

en el mundo universitario y, al mismo tiempo, ideas variantes sobre las finalidades asociadas
a la formacién ciudadana, entendiendo que su nhecesidad de inclusibn surge como
requerimiento de la propia sociedad y de la cultura en épaca particular. Considerando

ello, se recuperam continuaciéralgunas reflexiones desarrolladas por autores respecto de

las dimensiones potenciales del trabajo institucional universitario en donde esas estrategias
seconcretany algunas finalidades da formacién ciudadana que han sido explicitadas en los

debates cuandestaes pensada desde los desafios que enfrenta el mundo universitario.
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3.2.1-DIMENSIONESHD TRABAJO UNIVERRID EN LAS QUE SPEESA LA
FORMACION CIUDADANA

El trabajo universario de cualidad publica tiende, de cuando en vez, a realizar procesos de
ajuste a sus objetivos Ultimos dependiendo de las transformaciones que enfrente la cultura y
la sociedad, ademas del grado de reclamaciones que se le realizstadd ya sus fornas
organizacionales. El desarrollo de conocimiento y el cultivo de las dischploranedio de
procesos formativos orientados a incluir a los sujetos de manera pertinente a las estructuras
productivas se revisitan, al mismo tiempo que las exigencias arstituciones universitarias

se amplian. Muchas de esas exigencias entran en didlogo con los funciones y objetivos que
estas instituciones desarrollaron incluso antes de la emergencia de los f&aim; hay

otras, en cambio quesiendo consubstancies a las determinaciones que impone la tradicion

se proyectan como nuevas cualidades sujetas a contexto:

Una universidad de calidad y de servicio publico es aquella que hace mas digna la
sociedad, convirtiendo a sus estudiantes tanto en excelentes pooigsis, como en
ciudadanos y ciudadanas cada vez mas cultos y criticos. Para ello se recomienda que la
universidad, el profesorado y sus responsables politicos tengan presente, de manera
permanente, que estos resultados se logran cuando se vive en cositegiode la
busqueda de la verdad se practica con rigor; a través de la argumentacion, el didlogo y
la deliberacion abierta; evitando dogmatismos y fundamentalismos, en interaccion
social y en colaboracién con otros. (Martinez, 20089

Todas estas exigeias se manifiestan hoy en dia en consolidados de acciones que
caracterizan y definen una institucién universitaria. Varios autores caracterizan estas acciones
y tienden a agruparlas en dimensiones en las que se materializa el trabajo universitario. Estas
dimensiones se han ido transformando en nimero y en extensioén tematica a propdésito de la
gran cantidad de requerimientos que la politica publica de ensefianza superior le ha impuesto,
por la excesiva injerencia de los acuesdwoultilaterales empefiados enopenciar la
normalizacion de los estdndares formativos y de investigagiparyas reclamaciones que la
sociedad realiza al trabajo universitario. El propio Martinez (2006) considerando la necesidad
de propender al fortalecimiento de la formacion susttd en valores y con proyeccion
ciudadana establece esferas de accion en las cudles la universidad aglutina sus procesos de

desarrollo:
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Tales esferas son las siguientes: la de los contenidos curriculares, la de la relacion entre
estudiantes y profesoreda de las formas de organizacion social de las tareas de
aprendizaje, la de la cultura participativa e institucional y la de la implicacidon comunitaria
del aprendizaje académico. Se trata de cinco ambitos que en la préactica se
interrelacionan e influyen mtuamente y que tan sélo a efectos expositivos pueden
diferenciarse (p.93).

Si bien este ejercicio de ordenamiento es clave para pensar la manera por medio de la cual se
expresa el trabajo orientado a la formacion ciudadana en los contextos universitarios
continuacionse considera que las primeyties esferas se expresan transversalmente en dos
dimensiones especificas: disciplina y profesionalismo; produccion y transferencia del
conocimiento. Por otro lado, las restantes esferas son consideradas como dimensiones

distintivas adicionales.
A-DISCIBINA Y PROFESIONALISMO

Esta dimension prioriza el trabajo con tematicas ciudadanas asumiendo que ellas estan
contenidas de una u otra forma en las disciplinas que son cultivadas en las instituciones
universitarias (por medio de contenidos afines y aud$drabajados) o, que emergen como
exigencias de contextos para la actuacion profesional (por medio de un tratamiento practico
0 experimental en actividades de insercion profesional temprana o final). Bajo estas
consideracionesla introduccion de la form@dn ciudadana a la vida universitaria se
encuentra trabajada de modo transversal (subsumida en contenidos conceptuales propios de
las disciplinas) o de modo vertical (explicitamente enunciadas como unidades o como
actividades curriculares completas: cuissminimos o electivos con referencia directa a las
cuestiones ciudadanas). En términos de desafios institucionales de foriagéoa que las
universidades deben promover, por una parte, el desarrollo centralizado de conocimientos
sobre todo cuando laiedadania emerge como orientacion fundante del proyecto educativo,
cuando esta presentexplicitamenteen la mision institucional o cuando irrumpe como un
valor en los que se sustenta la universidad; por pade, el ejercicio desconcentrado tke
gesidén académica desde las unidades particularizadas, sobre todo cuando los campos
objetuales de las disciplinas exigen un abordaje especifico a algunas de las teméticas que

acompanfan la discusion sobre ciudadania. En cualquiera de los casos, el tratairidato
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formacion ciudadana queda expresada en un conjunto de desafios que los cuerpos
académicos han tenido que enfrentar de modo directo, no exento de problemas derivados

de las exigencias curriculares y de los requerimientos procedimentales de irimovaci

Se trata, mas bien, de un cambio en la mirada y en la practica del profesorado cuando
planifica su docencia, distribuye el tiempo para el aprendizaje de sus estudiantes, escoge
actividades o sugiere lecturas de ampliacion o complementarias, tantanadaos en
grupos de discusion como para seminarios (Martinez, 2006, pp403

Ha sido comun que una de las formas de abordaje tanto transversal como vertical de los
conocimientos relativos a la ciudadania se realaemenos asi tienden a enunciarlos

actores involucrados cuando el contexto o la situacién pedagogica utilizada para movilizar

los cuerpos conceptuales son problematicas sociales contingentes. Pareciera instalarse una

creencia generalizada respecto qetuso de problematicas coyumales para desplegar las

estrategias educativas es por si mismo un dispositivo de formacion ciudadana. Habria, por asi
decirl o, ciertas problematicas de interés soci
“convocan’ una det er tos propidnEntentaidadanos qud & samonc e p
propios a una disciplina y, que adoptan ese caracter porque permiten una comprension

profunda de la situacién controversial en la que se desenvuelve la vida social.

De esta forma, varios autores estan reconstituyemtianodo por medio del cual distintas
instituciones enfrentan la instalacion y consolidacion de estrategias especificas que,
reconociendo la importancia del vinculo de la disciplina, se ven interpeladas por los contextos
de actuacion de un modo determinan{€alderius y Martinez,201Egrro, Del Llano, Rivero

y Olivera, 2013, Gonzalez, 2014; Gonzalez, 2018, 2019). En algunos casos, estas estrategias
apuntan al fortalecimiento de la ensefianza y, en otros casos, primordialmente al aprendizaje
situado. En todasse observa una preocupacion por el hecho educativo en un sentido
interaccional con énfasis ela construccién deprocesos formativos ajustados a idearios

estatales depaiso nacion.

Un gemplo de lo anterior queda reflejado en el trabajo de Ferro, eld, Rivero y Olivero
(2013) quienes sistematizan la instalacion lde estrategias pedagogicagie permiten
consolidar la formacion ciudadana en médicos. Estas, viabilizan lo establecido en términos de

metas integrales parael sector salud a nivel naciahh donde el profesional médico es
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concebido como parte fundamentdkl trabajocon poblaciones que requieren servicios en
esta area del desarrollo social. Estas estrategias apuntan a consolidar una insercion critica de
los estudiantes y promueven elewasl grados de reflexividad en situaciones de préactica
anticipada; de la misma forma, son pensadas de modo integral para fortalecer las acciones
que implementan los formadores de médicos de manera que aseguren que todo futuro
profesional contribuya, desde nimos morales y juridicos, con la transformacion de las
situaciones de carencia y falta de saltefjuerida para sustentar las opciones desbéstar

gue a nivel sociopolitico defini6 Bttado:

La educacion superiarontemporanea reconoce el Proceso deormacion Ciudadana
(PFC), como una manera de generar profesionales que crean y ejerzan sus formas de
poder para incidir en la gestion del desarrollo a partir de intereses colectivos y la
legitimidad de las diferencias, lo cual supone disefiar accionegpgias de cambio

que promuevan el desarrollo de capacidades criticas para la accion social que se
pretende (p. 169)

En otro ejemplo, Gonzalez (2018) constata en una de las experiencias a las cuales hace
seguimiento que es posible lograr una insercion coitawia con potencial trasformador,
generando las condiciones para el ejercicio profesional temprano basado en habilidades
especificamente ciudadanas. El caso particular alude a la carrera universitaria de erecho

el contexto problematico sobre el cusé implementan las estrategias de insercion temprana

es una donde se requiere la asistencia a jovenesigtentan ser incluidos en la vida social:

Esta actividad permite elaborar una metodologia (Gonzalez, 2011) que es validada en la
practica por métode cientificos. Se constata que la insercién de los estudiantes en esa
comunidad, su interrelacion con diferentes actores de esta y la aplicacion consecuente
de dicha metodologia logra la inclusién de alrededor de 500 adolescentes a la vida
socialmente utilLos estudiantes asumen la responsabilidad como ciudadanos, actuando
y participando en ese sistema de relaciones con el fin de transformar a los atendidos
(Gonzélez, 2018, p.14).

Elementos curriculares e interaccionales se despliegan por medio de estategias,
aunque no exclusivamente en esta dimension. El proceso de construccion y produccion de
conocimiento también ofrece posibilidades para el fortalecimiento de la formacién ciudadana
en estudiantes universitarios ya sea en el formato del desempefianomo o como parte

de grupos y redes de trabajo colaborativo.
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B-PRODUCCION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Otra de las dimensiones que aparecen como estructurantes del quehacer universitario
volcado al fortalecimiento de la formacién ciudadana esdferida a los procesos de
produccién y de transferencia del conocimiento cientifico, humanistico y artistico. Al parecer,
las disciplinas cultivadas en las instituciones estarian promoviendo la formacién del
ciudadanotoda vez quelas acciones indagatodase sustentan en la identificacion de
probleméticas que son de interés ciudadagosu promocién implicaria un beneficio
inmediato en areas que tienen que ver con la ciudadania. Estas situaciones que parecieran
constituirse en los insumos fundantes de tlansferencia de conocimientos que los
académicos deben realizar al publico estudiantil, a la comunidad social que circunda y a la
comunidad cientifica en sentido general, se ven confrontadas con una légica de produccién
de conocimiento que considera elténcambio de resultados desde una forma restrictiva y
privativa. La productividad estandarizada que ha ido creando una cultura de desarrollo
académico de interés individual, merma las potencialidades de democratizacion que tiene el
saber producido de modcolectivo y, en muchos casos, financiado publicamente. El proceso
de produccién e intercambio de conocimiento se asocia directamente a discusiones y debates
sobre hallazgos y procedimientos en circulos mas bien finitos donde la posibilidad de acceso
y decdlificaciébn del conocimiento producido se encuentra limitado para una parte

importante del publico estudiantil y para la sociedad civil en general:

Sin embargo, en materia de investigati a pesarde los esfuerzos que se vienen
adelantando y el soporte ¢gl ofrecido, an en las universidades nacionales prevalece
una visbn individualista; los proyectos de investigatse formulan con base a intereses
individuales y metas puntuales. Se investiga para acumular el may@ra de trabajos
mas que parabeneficiar a la sociedad con los resultados obtenidos (De la Isld,, 201
p.65).
Densos sistemas de financiamiento estatal (y cada vez mas frecuentemente con participacion
de fuentes privadas) exigen a los cuerpos académicos un nivel de incidencia medido e
impacto de citaciones y la circulacién del conocimiento en revistas indexadas a las cuales es
posible acceder en muchos casos, solo después del pago de cuotas de acceso. Algunos autores
estan reparando que las investigaciones con potencial efecto coamianidebieran ser

trabajadas de manera complementaria por medio de mecanismos alternativos de extension
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donde, los actores de la sociedad civil puedan acudir sin obstaailssis productas
Investigaciones de interés escalar mas reducido con ajuste a metas establecidas por
autoridades subnacionales o a instrumentos que orientan el desarrollo de escala nacional,
regional o local son dificiles de ser establecidas cuando el interés de losvoslse asocia
Unicamente a la posibilidad de asegurar fuentes de financiamiento por la via de la certificacion
del impacto de sus producciones y no necesariamente su incidencia en términos publicos o
sociapoliticos. La accidn investigativa debiera aaade, sefialan algunos, en relacién con la
relevancia e importancia de su impacto sobre territorios y comunidades. En relacién al aporte
que la investigacion realiza para consolidar y proyectar el interés ciudaOHdaoes y

Salguero ( 2010) sefalan que :

Por consiguiente, se evidencia la relevancia social de los procesos de investigacion en los
contextos gerenciales y sociales, desde sus diferentes conceptos y enfoques para la
generaciéon de conocimientos y la resoluciébn de problemas tedricos o practicos
presentes en el seno de cualquier comunidad. Por lo tanto, es indispensable promover
que los ciudadanos conscientes de sus limitaciones técnicas, conceptuales o
metodoldégicas puedan participar, articipar y apelar a esta herramienta social
constructiva jara facilitar el conocimiento, la explicacion, la comprension o quizas la
resoluciéon o intervencion de alguna situacion problematica de su contexto local o
regional Qllarves y Salguero, 2010, pp-2BH)

La idea de resigndfr la universidad, entendidestacomoun tipo espacio publico, entra en
conflicto con la cuestibn mercantil que caracteriza la venta de bases de datos y el papel que
juegan las corporaciones que estan implicadas en dinamizar dicho mercado. Tal como ya se
sefald,investigaciones prodidas con fondos publicos quedan contenidas en complejos

circuitos de difusién con acceso restringido negando toda posibilidad de que dicha

informacion esté disponlb para miembros de la sociedailil y los actoresque produce
politicasde una manera i@&s fluida De la misma forma, los estudiantes acceden de manera

restringida y diferenciada al conocimiento producido dado que el idioma utilizado

frecuentemente para socializar los trabajos es el inglés y considerando que existe un desfase

temporal entre la obtencién de resultados, Ya posibilidad de acceder a ellosando son
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efectivamente publicados. La idea de espacio publico y de bienes publicos se revitaliza en los
trabajos que pretenden promover una ciencia con légica de incidencia socialettarap
propugnada en este otro modo de pensar los procesos de transferencia del conocimiento
genera la consolidaciéon déleario democratico (incluso en la Optica liberal), donde los
sujetos acceden sin limitaciones a la informacion, lo que les perméirian escenario ideal
participar de la vida social en condiciones igualitarias. El examen sobre la pertinencia de las
investigaciones acompafa el anterior requerimiento de mayor apertura reclamado por la
ciudadania a las comunidades cientificas. Una epamportante de los procesos de
investigacion clasica, aplicada; la innovacion y los procesos creativos, deben dialogar con las
necesidades concretas que la sociedad y la cultura exigen a las instituciones portadoras de

esa mision:

Significa entonces, quen nuestras universidades es necesario repensar la funcién y
praxis de la investigacién como factor coadyuvante al cambio social, como parte de una
misidn social como investigadores, cuya ética debe prever estrategias y acciones que
garanticen la calidad pertinencia de nuestros proyectos de investigacion, a fin de
satisfacer las necesidades y expectativas de un colectivo, de renovar el abordaje de los
problemas sociales y de otra indole y como una manera de favorecer la obtencion de
una mejor calidad deida del ciudadano y de las comunidades en general (Ollarves y
Salguero, 2010, p. 34).

A las exigencias de produccion en una determinada ldgica, orientacion dada en muchas
ocasiones por la politica de incentivos publicos a la investigacion, se contrapone la del interés
publico que deriva de la cualidad de las instituciones y su participanidoms proyectos de
desarrollo de los respectivos paisés.estalégica dual los estudiantes son expuestos
formativamente durante su trayectoria de vida universitagar medio de dispositivos
multiplesdentro de los que destacan las actividades curaied focalizadas en el aprendizaje

de la metodologia de la investigacion, cursos mas o menos ad hoc (generalmente de caracter
alternativo) orientados a trabajar con bases de datos muchas veces restringidas; seminarios
de investigacion, creacion o innovaino aplicada; trabajos de titulo con aplicacion de
conocimientos disciplinares; laboratorios curriculares o extracurricylarelsision en grupos

de investigacion o nucleos de estudios asociados a lineas de trabajo indagatorio mas o menos

regular, entre otros La formacidn préctica, en estos casos, induce a los estudiantes a replicar
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las orientaciones y dicotomias que son propias de la vida productiva. En algunos de estos
casos(normalmente en actividades regulares relativas a la produccion deocomientos
aplicados a problematicas llamadas de interés ciudajlaestan contenidas en los
requerimientos que los cuerpos académicos establecen para concretar la vida con potencial

interventor que tendran los profesionales.

G RELACIONES CON EL ENTORNO

Una tercera dimensién en la que se expresa potencialmente la formacion ciudadana es
aguella indicada por el vinculo efectivo y focalizado que desarrollan las instituciones
universitarias con el entorno, entendido este no necesariamente en el sentidonggdtride
contigliidad fisica. En la literatura disponible a nivel latinoamericano hay trabajos que ponen
especial atenciéon en dilucidar el aporte de formas de vinculacién con el medio como
dispositivos con orientacion al fortalecimiento de las competerdisdadanas como lo es el
aprendizajeservicio Furco y Billing, 2002; Puig, Batlle, Bosch y Palos, 2006) o el aprendizaje
servicio solidario. De manera especifica, se considera que diversos actores de la comunidad
universitaria son invitados a participan ezl establecimiento y fortalecimiento de esta
relacion vincular, siendo los estudiantes en procesos de formacion, sujetos cada vez mas
relevantes a la hora de evaluar la permanencia y consistencia entre las acciones de la
universidad con su comunidagay mismo tiempo, la regularidad y sistematicidad del ejercicio
ciudadano de los miembros deifestitucionsobre sus territorios. En términos organicos, las
instituciones han debido adaptarse a las exigencias del medio y han debido replantearse el
modo de v¥nculacién que estuvo durante mucho tiempo adscrito s6lo al ambito de la
extensidn universitaria. Hoy, son muchas las instituciones que han consolidado areas de
gestion que, ademas de las cuestiones relativas a la extension, han ampliado su base de accion
a cuestiones que superan la disponibilidad de actividadeadémicasde difusion y
reproduccion de conocimientos para la comunidad. Hoy, desde los servicios comunitarios
(como los campus clinicos, las clinicas juridicas, las clinicas odontoldgicdfidas c
psicoldgicas, entre otros), los centros de atencidn a publicos prioritarios (oficinas de apoyo a
migrantes, centro de apoyo sicopedagogico, entre otros), los acuerdos con entidades

gubernamentales (binstitucionales o en red); la asociacién darempresa privada (para
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fines de emprendimiento, innovacién o colocacidn); instancias para la defendasde
derechos degrupossegregadogcolectivos juridicos, asistencias de enfermeria; militancias
especificas, entre otras); la asociacion en red aas instituciones que se orientan al
desarrollo del territorio (por especializacion institucional, por necesidad de respuesta
integral, entre otras); la prestacion de servicios (a entidades publicas y privadas); los
convenios para insercion anticipadé irrupcibn de modalidades -direccionales de
colaboracién comunitaria como el aprendizaje servicio; incluso, la dimension de
transferencia sistematizada que realizan centros de estudios para temas controversiales o
centros para el analisis de la ofinipublica, constituyen nuevas apuestas para fortalecer la
formacion de estudiantes incorporandolos temprarente con las realidades de su contexto

y revitalizando la funcién social de sus disciplinas en el concierto de las probleméticas
culturales, socials, politicas y econémicas que se presentan como propias de la época.
Muchas de estas instancias conectan al estudiantado con aquellas situaciones que,
enfrentadas a los principios y valores que dan el sello a la institucion, requieren una respuesta

inmediata:

Uno de los temas recurrentes que aparece en los debates sobre educacion en valores y
para laciudadaniaes cémo lograr que el alumnado, ademas de la informacion, reflexion

y deliberacion que proporcionan las sesiones de clase, viva también expevieralizs

de participacién en la vida de la comunidad: en la escuela, en los ambitos sociales
préximos y en espacios lejanos de un mundo globalizado. Esa participacion viva y real en
la comunidad es una experiencia formativa irrenunciable para na completzaeion

en valores y para la ciudadania (Puig, Batlle, Bosch y Palos, 2006, p. 47).

Las instituciones han alojado en muchas de las acciones que se expresan en esta dimension
de la vida universitaria, el cumplimiento de objetivos formativos y la concréeidos valores

gue caracterizan y dan identidad a la institucion. Frente a la necesidad de consolidar el aporte
gue las universidades desarrollaonrelacionala cohesion social, el acrecentamiento de la
cultura, la disposicion de nuevos procedimientos para el deardel conocimiento y la
innovacioén, estas acciones se convierten en una alternativa para consolidar el proceso de
formacion de profesionales paces de expresar en su quehacer profesional, el ejerci

ciudadano:
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La idea de ciudadania parte de un hecho primario, el caracter social de los seres
humanos, y de un principio de organizacion, la convivencia democratica, pero exige
también un modo de etender la relacion entre individuo y la colectividad. Esta relacién
puede basarse en el reconocimiento de un conjunto de derechos individuales: la
ciudadania es un estatus que da libertad y seguridad, dos derechos de entre los muchos
gue disfrutan los indliduos en una sociedad democratica. Pero la relacién de los
individuos con la comunidad también se ha entendido a partir de las ideas de
pertenencia e identidad, de modo que la relacién con la sociedad no se basa en un
estatus que da derechos, sino enplasesion de algo que no es comun y que nos une
(Puig, Batlle, Bosch y Palos, 2006, p.48).

El entendimiento acerca de cémo opera la vinculacién entre los sujetos y su colectivo de
pertenencia es una de las competencias fundamentales que debiera ser tralpajathedio

de las diversas estrategias que se implementan en cada una de las dimensiones y que
permiten consolidar una apuestéormativo-ciudadana. De modo particular, en esta
dimensién se establece una cierta identificacion con los objetivos priostajue cada
contexto tiene y sobre el cual se concreta el sentido de lo que es comun a todas y todos. Las
universidades no solo estan ubicadas en un territorio, son el Unico lugar donde la convivencia
es requerida ydonde todas y todos se encuentran dgrsficacionesompartidas Concebir

la universidad como un espacio publico no desconectado de su entorno, permite al estudiante
y al resto de los actores desarrollar mecanismos identificatorios que lo conectan en fuerza y
contenido a sus territorios praxios. Cada vez mas, las universidades promueven este vinculo
por medio de las acciones de voluntariado o de la promocién de actividades de servicio. En

relacion al primera caso, Martinez (2006) sefala :

Esta implicacion debe permitir dotar de significaconial el aprendizaje académico que

el estudiante adquiere en la universidad. Podemos diferenciar dos maneras de conseguir
este objetivo. La primera consiste en la participacion de los estudiantes en acciones de
voluntariado mediante su colaboracion emflaciones o asociaciones promovidas por

las universidades con el objetivo de contribuir a la mejora de las condiciones sociales, la
cohesion social y la profundizacion en un modelo de sociedad inclusiva, justa y digna
para todos, en contextos proximos oepldos del lugar en el que la universidad
desarrolla sus funciones (Martinez, 2006, p. 100).
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El voluntariado se expresa como una de las formas en que el ejercicio ciudadano puede
manifestarse de manera anticipada mediante colaboraciones que se enmarceaa eed de
acuerdos mas o menos sistematizados conforme las instituciones hayan dado espacio a la
formalizacion de estas actividades. Lo que pudiera ser considerado como practicas
anecdodticas e intuitivas en una primera etapa, ya institucionalizadagsonocidas inclusive

como quehaceres con validacion académica que se orientan a promover el trabajo directo
incluso en una dimensién que excede la experticia disciplinar y evidencia la movilizacién de
competencias, destrezas y desempefios mas integratesinEsentido complementario, es
posible identificar como otra estrategia, el ya mencionado aprendizajvicio, donde las
actividades académicas se encuentran ya integradas en una actividad sistematica, con
objetivos explicitos, normalmente adscritos @@anos a la experticia disciplinar trabajada,
reconocida en términos de creditaje, sustentada en experiencias que han sido modeladas por
los agentes que participan de la delimitacién de los escenarios de intervenciéon. Existen
variantes relativas al desaifo y madurez de las competencias profesionales que se disponen
al servicio o del tipo de instancia que las acoge. También en relacion a los grados de
supervision o la urgencia y densidad de la problematica atendida. EI mismo Martinez (2006)

destaca:

Lasegunda manera sobre como abordar este quinto ambito de formacién en valores y
aprendizaje ético en la universidad tiene menos tradicion. Es una forma emergente que
supone integrar actividad académica y servicios a la comunidad. No se trata de una tarea
de voluntariado, ya que el estudiante puede integrar el tiempo dedicado a estas tareas
a su cuenta de créditos académicos. Y tampoco se trata del aprovechamiento académico
por parte del estudiante de una actividad no académica, como lo es ofrecer un servicio
a la comunidad. Se trata de ofrecer de manera simultdnea un servicio y de aprender de
una forma distinta y mas completa parte de los contenidos académicos de los estudios
gue se cursan (Martinez, 2006, p. 100).
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D-PARTICIPACION DE LA VIDA UNIVERSITARI

Una de las experiencias en las cuales la formacién ciudadana queda manifiesisay \cpe

ha sido la menos explorada en términos de su impacto, es la vida universitaria. Las

instituciones de educacién superior se han tenido que adaptar a las des@gmandas por
democratizacion del gobierno universitario y conforme se establecen algunos requerimientos
de trato igualitario en las trayectorias, se han consolidados cuerpos normativos orientados a
asegurar condiciones minimas de acceso equitativo gsgguramiento de condiciones no
discriminatorias a lo largo de la trayectoria formativa. En lo que refiere a las proposiciones de
vida, aprendizajes de corte actitudinal con orientacion practica, la universidad ofrece un
conjunto de mecanismos e instrum®s que permiten orientar la vida en comun en la
microescala de esta espacialidad publica. La cultura organizacional por unléadaltyra
institucional en términos mas generales permitgposibilitan, restringen y condiciona
procesos de participaciomen la vida publica por medio de 6rganos que viabilizan la
participacién y en algunos casos la representacion. Si bien en Iberoamérica los registros de
vida democratica que se establecen en las universidades de régimen publico son, en algunos
casos incipietes, hay evidencias que su promocién en los distintos niveles orienta la
convivencia institucional; al mismo tiempo, posibilita proyectan condiciones especificas

para el ejercicio de la ciudadania en un sentittegral. Esto no solo se establece pata
cuerpo de representacion estudiantil y del resto de los estamentos, sino también para el

conjunto de la comunidad que debe organizarse para viabilizar sus voces y demandas:

La cultura institucional es otro de los ambitos en los que se aprende étican@@raado

nos referimos a la cultura institucional en la universidad, hacemos alusién no tanto a la
universidad en su conjunto como al centro, facultad o escuela donde los estudiantes
aprenden y conviven. Tomamos como referencia a esa cultura de la coruniga
permite al estudiante particular el ejercicio y reclamo de los derechos y la participacion
en la toma de decisiones que afectan al conjunto de los estudiantes (Martinez, 2006, p.
98).
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La distribucion de poder se expresa de formas multiples emsaisuiciones universitarias,
siendo un aliciente para el proceso de formacion ciudadana entender que se participa de un
modo particular en el conjunto de las decisiones organizacionales. La toma de decisiones
tiende a estar asegurada en los mecanismosaraghtarios y en una cierta cultura
deliberativa donde la opinién y el universalismo de las posturas tedr@todologicas debe

ser asegurada. Hay condiciones propias de la institucidon universitaria que propician el

encuentro y el tratamiento de los antagismos y discrepancias discutsiwacticas. El
disenso forma parte de los procedimientos propios que las comunidades académicas revisitan
para acrecentar las condiciones explicativas y comprensivas de la realidad que se realizan por
medio de rigurosos gtodos disciplinares. Incluso mas alla, la introduccion de ciertas
perspectivas innovadoras de la docencia ha posibilitado el ingreso de situaciones pedagdégicas
mas abiertas donde las estrategias decomstruccion de los saberes resulta fundamental a

la hora de enfrentar procesos educativos donde la participacion es uno de los contenidos

fundamentales:

A pesar de ello, la forma como se organiza el poder en las universidades, el caracter mas

0 menos patrticipativo de los diferentes sectores que la conforynlartransparencia en

la toma de decisiones que afectan a su gobierno y funcionamiento, son factores que

ayudan a comprender el funcionamiento de las organizaciones (Martinez, 2006; pp. 98

99).
Toda esta trama de elementos culturales g@icual se explita la posibilidad politica de
acontecer en el mundo universitario, se ve amplificada por las transformaciones organicas y
protocolares que las instituciones han tenido que desarrollar para alojar, atender y resolver
en cierta medida los requerimientos @ael tratamiento de la diferencia y de la diversidad; al
mismo tiempoque, la construccidn de condiciones igualitarias y la instalacién de mecanismos
de inclusiobn que operan para dar cuenta, reconocer y legitimar, distintos planos de la
existencia humanaor ejemplo, se han vuelto extensivas las discusiones sobre las cuotas de
ingreso para asegurar acceso no discriminatorio, los dispositivos compensatorios o
potenciadores de habilidades de desarrollo cognitivo, la atencién-psémiva diferenciada,
laincorporacion de practicas de integracion para miembros de la comunidad que presentan

capacidades fisicas diferenciadas, la inclusion y tratamiento de las relaciones de género, la
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construccion de mecanismos especificos para la resolucion de problenddidesda de la
cuestion indigena, de nacionalidadg@nectadacon los estigmas raciales. En muchos de estos
casos, la institucion universitaria ha debido formalizar procesos y mecanismos para tematicas
que forman y formaron parte de la agenda de demandasladanas expandidas en las
Ultimas décadas. Son ahora estos espadigsque definen la convivencia y, el régimen de lo
publico se ha reinstituido haciendo de la universidad el reflejo de aquello que aparentemente

ocurria fuera de los muros instituciales.

3.2.2-FINALIDADESHLA FORMACION CIUDYNA
EN EL MUNDO UNIVERSRIO

Asicomoes posible encontrar trabajos relativos a las dimensiones en las que se expresaria
de manera potencial la ciudadania, existe un nimero no menor de trabajos que apunta
esclarecer cudles serian las finalidades de implementar un proceso sisteméatico de formacién
ciudadana en las universidades. Las finalidades mas destacadas y sobre las cuales se
presentan argumentos y referencias basadas en casos son: la responsatilaiady la

justicia social.
A-RESPONSABILIDAD SOCIAL

No exento de polémicas el concepto responsabilidad social transferido al mundo universitario
ha permitido mapear y nuclear las iniciativas deuwlexcion con el medio quéenenrelacion
directacon el conjunto de funciones que se espera, cumplan este tipo de ugiites de
educacion. Para el caso de universidades con interés publiespansabilidadocial intenta
movilizar los principios que animan la misién de las instituciones referidas a su insercién en
el contexto sociecultural y politiceeconémico. La responsabilidad social de una institucion
universitaria debiera traducirse en el montaje degesos integrados que abarcan todas las

areas del desarrollo académico, siendo la docencia y la investigacion, las areas clave:

( .13 capacidad que tiene la Universidad de difundir y poner actige un conjunto de
principios y valores generaleegpedficos, por medio de cuatro procesos claves, como
son la gestin, la docencia, la investigaaiy la extengin universitaria, respondiendo as
ante la propia comunidad universitaria y ante eispdonde est inserta (Universidad
Construye Pai2006, p. 14).
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Al gunos de sus defensores postulan wuna <cierta
independencia de los objetivos que la propia institucion tiene desde su constitucién y
aprovechando los procesos de reformulacion de proyectos edwsatwn el marco de las

nuevas pautas estandarizadas de acreditacion y certificacion institucional. Una cierta

necesidad de rexplicitacién de principios y la necesidad de proyectar estratégicamente los

mismos, de acuerdo a una mision institucional y wigdn proyectiva en su quehacer,
generaron las condiciones propias para que este discurso ingresara con fuerza al debate y al
disefio de los componentes fundantes de modelos educativos y modelos pedagdgicos.
(Jiménez, De Ferari, Delpiano, Ardiles y Fataaren Universidad Construye Pais, 2006;
Mufioz, 2012; De la Cruz, 2016). En su argumentacion, diversos autores estan recalcando la
necesidad de explicitar enunciativamente la vision de mundo que propugnan las instituciones

educativas sobre todo en relaciérlos fines que se persiguen:

(..) que Il a universidad que quiera plantearse
debe transitar por un cuestionamiento epistemolégico de lo que se ensefia; qué vision

del mundo se promueve en las aulas, qué tipo de cieseivende a los estudiantes, ya

no tanto el ¢,como ensefiamos?, sino mas bien ¢ para qué ensefiamos lo que ensefiamos?

La ciencia en si misma necesita ser revalorizada en el contexto global, mas alla de su

funcion para el mercado; es decir, en los lazos quehésce entre el ser humano y su

entorno, cambiando el rol pasivo del mismo, por un rol activo, de constante relacion con

el medi o ambi ent ePliggayOlver@aradiap2014,9.49).( Ga s c a

Este concepto asume una critica respecto a que las ungiiies superiores no estarian
vinculadas de manera activa con sus entornos y territorios, incluso mas, deja entrever que
ellas requeririan reformulaciones no soélo enunciativas, sino de procesos orientados a
reconfigurar un vinculo que sobrepase I@xuelimientos del mercado (como si ellos
hubiesen copado las acciones de relacion con los entornos). De todas formas convendria
sostener, que no hay evidencias que permitan afirmar que este diagnéstico sea aplicable de
manera homogénea al conjunto de sistemasversitarios estatales diberoamérica. Son
entonces, algunas redes generadas en sistemas universitarios estatales posdictadura quienes
consideran la necesidad de fortalecer y reorientar las finalidades de las instituciones

universitarias, dando cuentaedun debilitamiento de las funciones publicas. Una excesiva
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mercantilizacion de los bienes educativos traeria aparejado una solucién pensada también en
la l6gica liberal para amortizatsesgo que se le atribuye a ciertas dimensiones del desarrollo
del conocimiento disciplinar en un sentido sélo funcional, instrumental y productivo. Se
releva entonces, la responsabilidad social ciudadana como una de las tantas
responsabilidades que debieran ser promovidas y desarrolladas por las instituciones que
estdn a cargo de propiciar el avance del condeimo, la transferencia del mismo y la
formacion de personas que se insertaran de manera funcional por medio de préacticas

socialmente relevantes:

Compete a las universidades promover la responsabilidad empresdaa
responsabilidad social cientifica y la responsabilidad social ciudadana que nos permita
reflexionar acerca de los impactos del conocimiento, los valores y comportamientos que
promueve la universidad. En este sentido, somos parte del problema, ghdica
asumir un compromiso con nuestros estudiantes, nuestros profesores, nuestros
trabajadores, con otras instituciones y fundamentalmente con nuestra sociedad {Gasca
Pliego y Olver&arcia, 2011, p.49).

Esta finalidad no es la Unica descrita cuandaatende a los objetivos de la formacién
ciudadana en el mundo universitario. Otra finalidad que adquiere perspectiva y substancia en

relacion con los debates ciudadanos es aquella referida a la justicia en un sentido amplio.
B- JUSTICIA SOCIAL

La justiciasocial es uno de los temas mas trabajados cuando se intentan abordar los desafios
de la educacion superior (Bell, 2007; Adams, 2007; Bell y Griffin, 2007; Murillo, 2018;
Mclnerney, 2012) y cuando se intentan rehumanizar los procesos sociopoliticosare los

esta envuelta la vida de las comunidades educativas (Adams, Bell, Griffin, 2007).

Su temprana inclusién en las reflexiones sobre la educacion y el interés del hecho pedagdégico
la ubic6 como un tema estructurante en los debates sobre finalidades dekswode
ensefianzaaprendizaje. Siguiendo las logicas de la tradicion liberal, concepciones
redistributivas se consideraron como orientaciones prioritarias para ofrecer condiciones de
igualdad al conjunto de sujetos que potencialmente podrian ingresar ad#tuciones

universitarias por vias de accion afirmativa, compensatoria o potenciadora; o ya dentro, para
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disminuir las brechas de inicio que marcaban las trayectorias estudiantiles. A diferencia de las
discusiones escolares, aqui la justicia soamlse sentido redistributivo no se entendio
solamente como un proyecto de transferencia de capital cultural que aseguraba igualacién
de las condiciones y las oportunidades de los sujetos en la vida social, por medio de
conocimientos disciplinares; sino gge entendié ademas, como el conjunto de esfuerzos
institucionales que pretendian generar y promover condiciones equitativas para asegurar
transitos equivalentes en los procesos formativos, de modo que el principio seleatiyo
propio de la formacion uwersitaria considerara las brechas de inicio como un antecedente
fundamente en la formacién disciplinar y profesiofdtDonald, 2005; Isverdlick, 2013; Silva

Pefa, 2017; Vill¥elez, 2020).

A esta concepcion de justicia se le sum6 mas tardiamente gnenda nocién, directamente
relacionada con las cuestiones ligadas al reconocimiento de la especificidad experiencial.
Todo ello, en concordancia con el establecimiento de demandas por nuevos derechos que se
establecian desde la sociedad civil en las Ulicatro décadas. A la institucion universitaria

se le requiri6 una atencién especifica a las multiples formas por mediosdriddes la
diversidad se expresa, lo que desafid las estructuras organizacionales y la propia cultura
académica. Es en este coxrte, que muchos autores logran situar a la justicia social como
una de las finalidades que debieran orientar la actuacién de las universidades en los procesos

formativos, preparando al sujeto para la vida ciudadana y la convivencia social:

Si esto se entimde como ciudadania y la justicia social se asume como aquellos
principios basicos que regulan la accién de los sujetos en una sociedad y el
reconocimiento de los derechos civiles, politicos, sociales y culturales, entonces puede
decirse que la formacidnapa el ejercicio de la ciudadania constituye la estrategia por
medio de la cual se puedan establecer los minimos de convivencia, bajo la perspectiva
de derechos y deberes en la construccion del nuevo Estididn (Alvarado y Carrefio,
2007, p. 139).

Enun registro amplio, el ejercicio de la ciudadania debe ser asegurado en cada uno de los
procesos intervinientegjue configuran la vida universitaria, incluyendo por cierto, todo lo
relativo a la dinamica formativa y, asegurando condiciones minimas padidaibucion del

capital disciplinar de manera que todas y todos pueda superar brechas de partida; al mismo
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tiempo, permitiendo que en la interaccion educativa todas y todos se encuentren siendo
reconocidos como parte de una Unica comunidad y socieDadesa forma, las instituciones
universitarias requieren asegurar el conjunto de derechos asociados a las formas diversas en
que se manifiesta la experiencia individumla vez el entramado de acciones tendientes a
asegurar los bienes derivados delsdeollo disciplinar donde los conocimientos formales,
locus conceptuales y procedimentales de las disciplinas queden a disposicion de todas y todos

guienes participan de ese espacio publico universitario:

Promover procesos formativos para el ejercicidaleiudadania, se convierte asi en uno

de los caminos posibles para que los criterios de justicia social, entendida como garantia
de libertades y derechos y acceso equitativo a bienes y servicios, deje de ser sélo un ideal
y se convierta en una realida@lvarado y Carrefio, 2007, p. 139).

Para aseguragsto, lasuniversidades han debido construir marcos organizadores de la vida y
de la conwencia universitaria y han debido establecer los respectivos reglamentos y
protocolos para permitir que todas y todotengan asegurada tanto la chance de ser
considerados/as iguales en las oportunidades de acceder a la formacion de excelencia y
diversos/as en relacion a la forma existencial compleja que define sus identidades. La justicia
social como finalidad de unaorimacion ciudadana se logra entonces, por medio de
proposiciones a la vida universitaria, primero; pero tampaé@mo modelo a ser replicado en

los contextos y territorios que albergan la institucion. Propiciar estos fines permitiria
contrarrestarel inflyo productivista y funcional técnico con el que se redefinen las relaciones
entre las universidades y su entorngrgvitaliza los potenciales fundamentos que estas

instituciones tienen respecto de la sociedad en general y los grupos que la conforman:

En estaépoca en que las universidadesassiendo presionadas para transformarse en
institutos de formaan des tinados a crear una fuerza laboral mundial, la preocupaci

por el bien coran constituye una excegi digna de elogio. El GCP cuenta caapeyo

del directorio y de los alumnos de la Universidad; se trata de una iniciativa que no admite
la reproducadn de unaélite financiera. Por el contrario, vuelve a inculcar principios
vinculados a los derechos civiles y a la dignidad humana. Pugsstaig carecemos de

una certeza colectiva acerca déno afrontar los enormes cambios ambientales que
nos afectan, y los gigantescos cambios éooinos y pdticos que se requiere introducir
para asegurar la supervivencia, los alumnos de GC cuentanneoleve ventaja: han
aprendido a trabajar en conjunto y a escuchar opiniones radicalmente distintas, y
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ademas saben que si se desea generar conocimientos y aptitudes necesarios para
“aprender a encontrar la salitl@s menester contar con una eduaatique trascienda
las modalidades institucionales convencionales (Kotze y McMillan, 2015, p.101).

Practicas educativas centradas en el reconocimiento y la legitimacion de los otros, permite
construir una cultura ciudadana con foco en el desarrollo poténda actividades
disciplinaresprofesionales/ con un profundo arraigo a las problemaéticas de la sociedad y de
la cultura. Al mismo tiempo, sitla a los sujetos en un estado de filiacidbn permanente con los
territorios, fortaleciendo la cualidad publica d@s espacios universitarios al considerarlos
como expresién material y simbolica de estos ultimos. La introduccién deiwdwdania
volcada al logro de mejores condiciones de justicia social modificé el conjunto de estrategias
no sélo que norman la congncia universitaria sino también, el modo en que deben ser
pensadas las actividades de vinculacion con el medio y el modo en que deben tributar las
investigaciones a las necesidades de la comunidad. De modo mas concreto, convendria
sefialar que uno déos grandes desafiode la formacién ciudadana a nivel procedimental,
cuando el horizonte institucional releva como finalidad la justicia social, es pensar modos de
trato integrado mutual, donde no haya lugar para el desprecio y la discriminaciade los
suyetos se encuentren con sus identidades (definidgala interseccionalmente) en un
espacio comun. Esto, sin duda alguna, altera la forma en que tradicionalrantsido
pensadas las practicas de docencia universitaria, donde no es frecuente la daaésifie
intervenciones didacticas conforme confluyen intereses y sujetos diversos (Kotze y McMillan,
2015); donde prevalecen mecanismos evaluativos que no propician el acompafamiento
procesual del aprendizaje y el control de formas especificas de sgsgdpnde no se
recuperan modos y saberes presentes en la vida cultural que estdn moldeando la experiencia
social de quienes participan del proceso educativo (Adams, Jones, Tatum, 2007; Henao,

Ocampo, Robledoy Lozano, 2018).
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3.2.3- SINTESIBEORICA SOBRE LOSTHEFOS OTORGADOSAAORMACION
CIUDADANA EN EL MUNDNIVERSITARIO

A la luz de lo trabajado anteriorment@osasuntos debieran ser atendidde modo especial

en relacioncon como se entiende la formaciéon ciudadana en el mundo de lecadon
superior universitaria. Por un ladtns sentidos asignados a la misma, depende de cuan
restringido o amplio es el concepto de ciudadania movilizado; por otro lado, tal vez el menos
explorado,el alcance practico potencial quenga depende de loselementos educativo
pedagdgicos contenidos en el proceso. Hay en la literatura suficientes argumentos para
sostener que los alcances de sentido dados por la amplitud y densidad del concepto son
todavia materia de disputa, de lectura parcial o de abordajéticoy constituyen el marco

mas difuso sobre el cual las instituciones ejercen una funcion formeaitiiadanaEs méeria

de disputa porque concepciones diversas de ciudadania son arrastradas al mundo de la
gestién universitaria para definir caminos tespuesta formativa a los requerimientos de la
sociocultura o de un momento de coyuntura politica particulze.modo complementario

los ejerciciogendientes a fortalecer [formacion ciudadana en el nivel terciario se expresan
como lecturas parcialesn tanto han implicado un tratamiento técnictigadoa procesos de
innovacién curricular sin apertura a las controversiegpias de undebate construido por

masa intelectuakbsde las propias instituciongsara dirimir-a nivel operative como debe
darseeste proceso de tratamiento focalizado de ciertos contenidos. Por dltimo, se tienen
casos donde el abordaje intenta despercudirse del sentido y caracter gdbidinalizando su

uso e igualandolo a ciertas funciones ligadas a la insercion y el necepatilo \@ntre las

instituciones y las probleméaticas del pais.

En relacion cofos presupuestos educatiyeedagdgicos, las prescripciones dadas en el nivel
universitario tienden a recuperar enunciativamente lo que esta disponible en las discusiones
sobre opabnes tedriceeducativas, siendo frecuente el reclamo por un cambio hacia las que

se inclinan por las perspectivas secarstructivistas y la mirada critica al proceso formativo.

A continuacionse exponemodosde entender la formacion ciudadarpe derivande las
discusiones antes presentaddd criterioque permite organizar dichos modesta dado por

la predominancia y relevancia quaquieren algunas categoriake entendimientoque
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diversosactores debatientes e intervinientes sobre aspaatie la formacién ciudadana en el
nivel universitariorelevan Esto quiere decir, que hay categorias que son reclamadas para
llenar de sentido todo lo referido a la formacion ciudadana cuando esta es trabajada,

analizadee implementada en su contexto ingicional universitario.

Algunas de las categorias rescatadas de este marco conctphaalimportancia estructurh

en ciertas tradiciones sobre la ciudadania. Por ejemplo, resaltar elementos ligados a los
valoresy bienes comunes se asocia a lo que ditdeatura es posible de ser definido como

una tradicion republicana. El focalizar el tratamiento relativo a los derechos (y deberes) forma
parte- para muchos especialistade una tradicion mas bien liberal. En particular, cuando se
destacan cuestione®lativas a la dimensién de la otredad discutidas en un marco amplio de
justicia, el tipo de tradicion convocada es aquella que ha sido consaeracho
comunitarista. Nabstante, elcuadro que sigue a continuacion sistematiza la relacion que
hay eontenidos fuerza” gue e saspeciftamemeann | a i dea
relaciébn con los contextos formativos universitarios. En ese entendido irrumpeis otro
elementos que son transversales a las tradiciones y que se erigen como dispositivos
conceptuals fundamentales para pensar un proceso formativo de orden terciario. Dentro de
esos elementos se cuenta todo aquello relativo a la institucionalidad, al espacio publicoy a la
democracia como forma de gobierno. Cada da estos elementos se presenta emmatriz

donde se definerademasiveles de especificacion dasipor los elementos que constituyen

la categoria (en dos niveles clasificatorios) y,dado por el potencial arco de sentido tedrico

gue podria adoptar la categoria dependiendo de los debgtee se han instalado en diversos

campos disciplinares e interdisciplinares.
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Tabla 2. Categorias de uso que definen el sentido tendencial de la formacion ciudadana

CATEGORIAS QU Niveles clasificatorios por elementos constituyentes de cada

DEFINEN EL categoria y por orientacion teérica
SENTIDO
TENDENCIAL
ASIGNADA LA "E| EMENTOS CONSIMENTES ORIENTACION TEORIC/
FORMACION
CIUDADANA
INGEC 2NGEC INGOT
Releva el Normas que Regla de Teoria
tratamiento de la orientan la comportamiento estructuralista/componentes
INSTITUCIONALIDA accion social contradualistas/
racionalidad colectiva
Criterios para orientar | Teoria
juicios individualista/rekvancia en
la actuacion de
Actitudes Tendencia selectiva en

establecidas por
un gruposocial

relacibncon contextos

Disposicidn a la accion

Impulso emocional a la
accion

actores/racionalidad
individual

Releva el Comportamiento | Intersubejtivo Derecho positivo
tratamiento de laos | normado
DERECHQS Reciproco Derecho como formde
DEBERES moralidad
Coexistencial Derecho como fuerza
Comportamiento | Orden Racional Derecho como técnica
en conformidad
Orden Contextual
Practico
Releva el Objeto de Extrinsecos Axiologia objetiva
tratamiento de los | eleccién
VALORE BIENBS Intrinsecos Axiologia subjetiva
Instrumentales
Objeto de Absoluto
preferencia
Relativo
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Releva el Forma de Poder Democracia indirecta o
tratamiento de la organizacion representativa
Democracigy institucional
participacion) Pueblo(colectivo, Democracia directa
agregacion de personas
Sistema de Toma de decisiones
gobierno
Participacion
Doctrina Forma convivencial

Grado de legitimidad

Releva el Equiparacion de | Igualdad Basada en el
tratamiento de la condiciones Reconocimiento
Justicia social sociales
Inclusion Basada en la Distribucion
Equidad
Variabilidad de | Diferencia
condiciones
social Diversidad
Releva el Propiedad Produccién colectiva Espacio como bien comudn
tratamiento del querequiere resguardo y
Espacio publico control
Dominio publico Espacio como bien comun
que puede ser utilizado en
Usos mltiples relaciones de cooperacion y
— - reciprocidad
Finalidad Acceso a bienes P

Interacciones sociales

Necesidades
locales/globales

Manifestacion

Estructura colectivo
comunitaria

Identidad colective
simbolica

Fuente: Elaboracion propias a partir de autorias rescatadas en el marco coneepacadente.
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Tal como se desprende de la tabla, el conjunto de elementos constituypnéee a su vez
adoptar un cierto caracter especifico dependiende las opciones tedricas que lo

acompaiien

4.- ANALISI®ELA FORMACION CIUDADRDESDE LOSODELOS EDUCATIVOS
Y PERFILES DE EGRES

El siguiente apartado tiene como propdsitportar el resultado de un analisis de contenido
inicialidentificando la presencia deategoriagjue definenciertos sentidos tendenciales de
la formacion ciudadanéconsiderado para estos finesymo macrecontenidos priorizados)

que se encuentran presentes de modo explicito en los Modelos Educativos de los

establecimientos que conforman el Consorcio de Ehsilades del Estado de Chile.

La aproximaciéal andlisislel contenidodocumentalconsiderda potencial presencia deeis
categoriagiefinitorias de sentidos tendenciales macro-contenidos priorizados gqudefinen

el proceso formativo relativo al desarrollo de la ciudadangae son posibles de constatar
en los diversos abordajes tedriometodoldgicos que las instituciones universitarias
desarrollan,reportan o que los investigadores y tedns de estos procesos relevan en sus
estudios (i) Institucionalidad(ii) Derechogy debere$, (iii) Valoreqy bienes, (iv)Democracia

(y participacion, (v) Justicia Social y (vi) Espdiblico® El rastr® de la presencia, relacion

y jerarquia de estas categoriaso macro-contenidos priorizados se realizé mediante
exhaustivas lecturaalos Modelos Educativos de cada universidad utilizando como apoyo el
programa computacional A.ASi y otorgando énfasien tres apartados de los documentos.
El apartado referido a los valores y principios del proyecto educathepe detalla el perfil
de egreso institucionalen conjunto con las competencias sello que lo conformanino

referido a laorganizacion curridar (Que apunta aorganizar prescriptivamentaquellos

6 Luego de realizar la revision de todos los documentos, no se identificaron categorias directamente asociadas a
los dos primeros ejes tematic@mstitucionalidad y Derechos), por lo que estos ejes no aparecen en varias de las
tablas siguientes. Eso no quiere decir que las problematicas y tematicas que derivan de ellas, no se encuentren
subsumidas a nivel de tratamiento enunciativo en las restqtee si fueron posibsele ser identificadas.
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valores, principios y competencias sgllhuego, elejercicio analitico comprendio el
reconoémiento decontenidosespecificosle formacion ciudadana asoci@&acada una de
lascategoriagle sentia (enlos casos donde estas se hiciepesentesy palpables a nivel
enunciativg establecida a partir de la aproximacidGmaliticaa cada uno de loapartados
mencionadospara los Modelos Educativos de cada universidad. Consiguientemente se

reporté de qué modo son abordams dichos contenidogn cada apartado.

4.1- COMPARACION DES CONTENIDOS DIRMACION CIUDADANA
IDENTIFICADOS EN IMIBDELOS EDUCATIVOS

Hay quedestacar que existen diversas nominaciones y concepciones respecto al documento

mismodel Modelo Educativoy a los conceptos que componen sus apartados. 8amgplir

con los propésitos de este estudio se considgo@ el Modelo Educativo consiste en una
operacionalizacion deProyecto Educativo desplegadoen tres dimensiones: curricular,

didactica y evaluativa. En esta linea, se rastrearon los apartados referidpssavalores y

principiosque sustentan eProyecto Educativo(con independencia de si se presenta en un
documento |l amado “Proyecto Educecataigwa”’i,co” Mmod el
“Pol itica de elpafi deaegrésd mstitucjongliteglarado en términos de

promesa formativg)y, la dimension curriculafsin importar lasdiversas nominaciones

utilizadaslos modosestructurdes que organizan competencias/@espefios y contenidog,

losniveles de especificacidque alcanza en términos enunciatiyos

Por otra parte, resulta relevante mencionar que se mantuvo el lenguaje conceptual utilizado
en cada Modelo Educativo para la identificacion detenidos conceptules fundantes es

decir, a pesar que, por ejemplo, dos universidades utilicen conceptos similares tales como
responsabilidad social y compromiso social se opté por mantener el utilizado por cada

universidad en vez dimtegrarlosen unaunica formaenunciativa pues se considera que la

" Hay que aclarar que existen variadas formas de denominar y sinergiar los documentos basales que
orientan los procesos formativos institucionales. Existen instituciones que cuentan sélo con Modelo
Educativo,otras cuentan con Modelos Educativos y Modelos Pedagqgiotras que cuentan con
Proyectos Educativos, ynay una (U. de la Fronterajjue cuenta con una Politica de Formacion
Profesional.
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eleccion de un concepto u otro puede resultar indicativo de una determinada aproximacion

tedrica (explicita/implicita; nuclear/residuad)la formacién ciudadana

4.1.1-COMPARACION SEGUMRFADO DEL MODELQJERTVO Y CATEGORIA
CONCEPTUALBE FORMACION CIUDMA

A continuacién, se exponen los resultaddsl ejercicio comparativaentre universidades
identificando la presencia dmategoriagie sentidos que definen la formacion ciudadana con

sus contenidogasociadg, segun el apartaddel modelo educativo

Tabla3. Visién general de Categorias de Formacion Ciudadaoreapartadodel Modelo

Educativo Principios y Valores y perfil de Egreso Institucidhal

Categoriagie :
» Valores (y | Democracia(y - . S
Formacion . L Justicia Social| Espacio Publico
. bienes) participacion)
Ciudadana
> q > T > T > T
(207 (&) o ¢ (207, () o S (207 [} o S n n (&) o £
Apartados del 2828985 |=¢%8 35 |=2%8 55 |28%
; o=t 53 oc=|tE52 o= |t 523 ©= t S 3
Modelo Educativo £ f>6 9 g.ﬁ £ f>6 g g-ﬁ £ § 0 g-ﬁ £ § 0 g-ﬁ
o qa S| a S o =
Unlvers@ad de X X X X X X
Tarapaca
Universidad Arturo X X X X X X X
Prat
Universidad de X X X X X
Antofagasta
Universidad de X X X X X X
Atacama
Universidad de La X X X X
Serena
Universidad de X X
Playa Ancha

8 Los hipervinculos asociados a los nombres de las universidadagen ir directamente al desglose
de la informacién para cada universidad.

84




rea———

formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos

Categoriagle ;
- Valores (y | Democracia(y - : S
Formacion . N Justicia Social| Espacio Publico
. bienes) participacion)
Ciudadana
> i > < > < > <
0 n G)OCU)U) GJOC (207, G)OC (207, G,)OC
Apartados del :8_ g :..:; o g ;3 g =3 '§ %g . '§ %g = 32 '§
. o = E =1 C= t =5 3 © = t = 3 Cc = t = 3
Modelo Educativo £ r>6 o 8'5 £ g g 8'},:; £ g 8 8'},:; £ § 5 8'1,3,
o g a f={ Sl o =
Unlvers[dad de X X X X X
Valparaiso
Universidad de
Santiago de Chile X X X
Universidad
Tecnoldgica X X X X X X
Metropolitana
Un!ver5|dad de X X X X X X
Chile
Universidad
Metro_pollfcana de X X X X
las Ciencias de la
Educacion
Universidad de
hQl A33AYya X X A X 2
Universidad de X X X X
Talca
Uplv?r5|dad del X X X X X
Biobio
Universidad de La X X X X X X
Frontera
Universidad de los X X X X X X
Lagos
Unlv,er5|dad de X X X X X
Aysen
Universidad de X X X
Magallanes

Fuente: Elaboracidon propia en base a los Modelos Educativos de cada Universidad.

La tabla anterior da cuenta de la presencia o ausencidaslecategoriagle formacion
ciudadana en los apartados de los Modelos Educativos referidos a los principios yquadores
sustenta la institucion y al perfil de egreso institucional, diferenciandegén cada

universidad En términos generales, es posible afirmar queal@goriadValores (y bienes)
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corresponde asentido tendenciafjue més se aborda en los Modelos Educativos analizados.
Especificamente se reporta que el 100% de las universidadks/dncontenidos de

formacion ciudadanaue se relacionan directa indirectamentea lacategoriad = I f 2 NBa 0 @
0 A S ye$ sudeclaracion de principios y valores institucionales. Mientras que, para el mismo
apartado —principiosy valores institucionales, las restantescategoriasde sentido que

definen a la formacion ciudadanposeen porcentajes menores de mencién, pero de todos

modos altos: Un 67% de las universidades incloy¢enidos de la categorfddemocracidy

part i ciyna8%de lagategoriade dusticia Socialy un 67%de la categoria de

OEspacio Publigo

Ahora, en relacién con el apartado de perfil de egreso institucionalda egor i a “Val or es
b i e ntantifn’corresponda la mas abordadale modo que, un 89% de las wnisidades

incluyen contenidos de formacién ciudadanan esa area o con ese sentidoo anterior

equivale a que solo dos universidades no inclugentenidos que pueden ser clasificado

dentro de lacategoria, estos dos establecimientos son la UniversidadAntofagasta y la

Universidad de Talca. Respecto a laes categorias restantesse observa un porcentaje

mucho menor de mencion en el perfil institucional. Especificamente, solo la Universidad de
Tarapaca incluyeontenidos de formacion ciudadamge pueden ser clasificadas dentde

la categoriadDemocraciad @ LJI NI ASobrddlusiidiasSpaéke observa un 33% de
universidades que lo incluyen y sohispacio Publiéoun 39% de universidades que lo

aborda en el perfil institucional.

A partir de los datos anteriores, es posible observar que las universidades que poseen
completay explicitacoherencia entréascategoriagle formacion ciudadana mencionaslen

los dos apartados del Modelo Educativo, son un porcentaje pequefio. En otras pdiabras,
declaracién de principios y valores institucionales y el perfil de egreso institucional no
presertan total coincidencia ena$ categoriasy contenidosde formaciéon ciudadana que
abordany relevan a nivel enunciativéen términos generales, consiguientme con lo ya
expuesto, lacategoriad + | £ 2 NB & pregentaduhaSryagoa dpificidencia entre los dos
apartados analizados. Por otra parte, se observa que es mas comun la inclusion de una mayor
cantidad decontenidosde formacién ciudadana en la declei@n de principios y vates, los

cuales no son integrados o articuladen su totalidad al perfil de egreso institucional. Sin

86




LS e ) g
chin 19 i e i formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

embargo, también se observan casos en que ocurre lo contrario, es eleparfil de egreso

incluye ategoriaggue no forman pete de los principios y valores institucionales.

Las universidades que incluyen mayor nivel de especificacién y profundizacién en los
apartados de los Modelos Educativos ya mencionados, es decir, introducen, por ejemplo, en
su declaracion de principioswalores definiciones para cada uno de ellos y en el perfil de
egreso realizan una caracterizacion de las competencias sello, tienden a tener mayor
coherencia y articulacién entreategorias de sentidale formacion ciudadana y sus

respectivos contenidosn cada apartado.
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4.1.2-COMPARACION DE LASNTENIDOBE FORMACION CIUDADY
IDENTIFICADS SEGUBATEGORIA

Tabla4. Contenidos paracada céegoriade sentido de laFormacién Ciudadana

Categorias
Universidad

Valores (y bienes)

Democracia(y
participacion)

Justicia Social

Espacio Publico

Universidad

de Tarapaca

Compromiso social

Compromiso con el
bien publico nacional

Compromiso con
el
perfeccionamient
o de una socieda
democrética

Compromiso con
la equidad y la
movilidad social

Reconocimiento
de la diversidad
cultural.

Compromiso con
el desarrollo
territorial

Compromiso con
la proteccién del
patrimonio
cultural y del
medio ambiente.

Compromiso social
Pluralismo

Tolerancia a la
diversidad

Promocién de la
convivencia
democratica

Equidad

Igualdad de
oportunidades

Identidad
regional

Compromiso y
solidaridad con Ig

comunidad
Universidad | Vocacion deservicio regional
Arturo Prat
Respeto a otros
individuos y grupos
Respeto por la
diversidad humana'y
cultural
Impulso hacia la | Igualdad e Promocién y
democraciay la | Integracion conservacion de
participacion la cultura
social
Busqueda del Bien Identidad
Universidad Comun regional
de .
Compromiso con
Antofagasta
el desarrollo
regional
Desarrollo
sustentable
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CaF eg°f'a$ Valores (y bienes) Demoprac_lzf\(y Justicia Social | Espacio Publico
Universidad participacion)

Responsabilidad social Respeto por Iq Desarrollo
universitaria justicia y laregional
dignidad humana
Pluralismo
Universidad Equidad
de Atacama | Compromiso ético
Igualdad de
Bien comun género
Igualdad de
oportunidades
Responsabilidadocial | Fomento de la
participacion
Compromiso con el social
bien social
Universidad
de La Serena | Pluralismo

Respeto por la

diversidad
Universidad | Responsabilidad social L, Compromiso cof
Promocion de |4
de Playa . L el progresa
inclusion .
Ancha regional
Respeto a la diversida( Valoracién de las| Equidad
practicas
Solidaridad participativas
Pluralismo
Universidad | oo i e 1o pablico
de Valparaiso
Vocacion de servicio
Responsabilidad y
compromiso por la
comunidad
Responsabilidad social Inclusién
Respeto por las
personasy los
Universidad | Derechos Humanos
de Santiago de
Chile Diversidad
Pluralismo
Conciencia ciudadana
Universidad | Vocacion publica Fortalecimiento Desarrollo

Tecnolégica
Metropolitan

a

de la
participacion
social y la

sustentable
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Categorias . Democraci - : S
tegor Valores (y bienes) I .?(y Justicia Social | Espacio Publico
Universidad participacion)
Orientacién al bien convivencia
comun democratica
Tolerancia
Pluralismo
Valoracion de la paz 'y
la dignidad humana
Sentido civico Promocion de Equidad Compromiso con
valores la preservacion
Solidaridad socla democraticos | Diversidad como | del medio
- -Condl(-llén de ambiente
Pluralismo Promocion de la | inclusion
Conciencia social participacion socioecondmica, | Sustentabilidad
étnica, cultural,
Universidad | ReSPonsabilidad socia) situacion de
niversida discapacidad,
de Chile Promocion y identidades de
preservacion de la género
diversidad
Vocacién de servicio
Compromiso
ciudadano
Respeto por la Equidad social | Educacion
Universidad | diversdad racial, étnicg ambiental
Metropolitan | Y de género Inclusién
a de las L
S Educaciéon como
Ciencias de I .
. herramienta de
Educacién -
transformacion
Responsabilidad social Triestamentalidad Inclusion Desarrollo
y ciudadna regional
Equidad sostenible
Orientacion al bien
. . comun
Universidad
RS hQl A .
Pluralismo
Diversidad
Solidaridad social
Bien comun Convicciones
) . democréticas
Universidad | Tolerancia
de Talca
Pluralismo
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Categorias . Democraci - : S
tegor Valores (y bienes) I .?(y Justicia Social | Espacio Publico
Universidad participacion)
Resmpnsabilidad y Conviccién Inclusion social | Integracion
compromiso social democrética territorial
Desarrollo
) ) Pluralismo Desarrollo inclusivo Desarrollo
Universidad o democratico sustentable
del BieBio Desarrollo solilario
Respeto por la
diversidad
Responsabilidad Socig Orientaciéon hacia Orientacion hacia Desarrollo
la construccién dg la construcion de| sostenible
Respeto por el entornd una sociedad méa{ una sociedad ma
democrética justa
Universidad | Respeto por la , ,
de La Fronterd diversidad cultural Equidad social
Bien comun
Pluralismo Compromiso con| Superacion de la| Identidad
la participacion y | desigualdad sociq regional
Respeto a la dignidad | la democracia
Desarrollo
Respeto a la diversida regional
. . Compromiso con el Desarrollo
Universidad g .
bien coman sustentable
de los Lagos
Compromiso con la
diversidad cultural y la
interculturalidad
Responsabilidad Socie
Universitaria
Diversidad Compromiso  cof Inclusién,
. . : : i ntabili
Universidad . la convivencia y ¢ eduidad Sustentabilidad
. Compromiso y L
de Aysén " ._ | ejercicio . .
responsabilidad social ” Vocacién regiong
democrético
Respeto a la diversiday Sustentabilidad
Bien comun Identidad
regional
Universidad | Compromiso ético

de Magallanes

Responsabilidad socig

Compromiso

ciudadano
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Modelos Educativos de cada universidad.

La Tabla exponies contenidosie formacion ciudadana identificadopara cada universidad
segun sucategoria A diferencia de la Tabla anterior aqui no se entrega la informacion
respecto al apartado del Modelo Educativo en donde se encuentmrcontenidos En
términos generales, es posible observar que un porcentaje alto de las universidades (61%)

incluyecontenidosde al menos tres dias categorias.

Enla categorid+ I £ 2 NJ 0 bs conkeBigo§ue inés se repiten son la Responsabilidad
Social y/o el Compromiso social, especificamente sélo 3 universidades no las incluyen, estas
son la Universidad Teotbgica Metropolitana, la Universidad Metropolitana de las Ciencias

de la Educacion y la Universidad de Talca. Por otra parte, destacan tres valores por la gran
cantidad de universidades que los incluyen: 11 universidades hacen referencia al Sentido de
lo Publico, la orientacién al Bien Comun y/o la Vocacion de Servicio de la institucién; 10
universidades mencionan el valor de la Diversidad; y 8 universidades incluyen el valor

Pluralismo.

Respecto a contenidos clasificadodentrode la categori@ 5 2YONJI OAF 6@ LJ NI A OA LJ
se observa que 13 universidades las incluyen en sus Modelos Educativos mediante conceptos

tales como Compromiso con la Democracia, Promocién de la Democracia, Promocién o
Fortalecimiento de la Participacion Social, entre otEosla categoriale dusticia Sociall2

universidades incluyeonontenidosen sus Modelos Edtativos siendo lamas utilizadada

Equidad y la Inclusion.

Finalmente, sobrda categoriadEspacio Publiéose observa que 11 universidades hacen
referencia a la Sustentabilidad y 10 universidades a la Identidad Regional y/o al Compromiso
con el Desarrollo Regional. En relacién a lo Ultimo destaca que aquellas universidades que no
hacen mencion a este concepton todas las con sede principal erRgion Metropolitana

(Universidad de Santiago de Chile, Universidad de Chile, Universidad Tecnolégica
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Metropolitana y Universidad Metropolitana de las Ciencias de la Educacion) a las que se les
suman otras 4 universidles pertenecientes a diferentes regiones (Universidad de La Serena,

Universidad de Valparaiso, Universidad de Talca y Universidad de La Frontera).
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4.1.3-COMPARACION DE LARGRACION MBONTENIDOSE FORMACION
CIUDADANA EN LA DINGEION CURRICULAR

En relacion con el apartado relativo a la dimensién curricular de los Modelos Educativos se
indagd en la informacion respecto a la articulacion erle contenidosde formacion
ciudadana identificaos en los apartados anteriorggrincipios y perfil de egso)y el
curriculum. Resulta relevante sefialar que el nivel de especificacion de la dimension curricular
de los Modelos Educativos es desigual entre las 18 universidades, de modo que algunas
universidades detallan concretamente la organizacion del adarit permitiendo identificar

como se insertan en @&s contenidosotras lo mencionan de forma general y otro grupo de

universidades no lo aborda dentro fies documentos recolectados.

A partir de la informacion disponible fue posible identificar trecamsmos diferentes para

la incorporacion de competencias o valores relativos a la educacion ciudadana en los
curriculums de cada universidad. En primer lugar, mediante la realizacién de actividades
curriculares tales como cursos, seminarios, jornadasogramas que tienen por objetivo el
desarrollo especifico de dichas competencias y valores, corresponde al mismo mecanismo
utilizado para otras competencias ligadas, por ejemplo, a la formacién en otro idioma,
deportiva o artistica. En segundo lugar, hayearsidades que sefialan que la incorporacion

de los valores, principios y competencias institucionales se debe realizar en todas las
actividades curriculares, de modo que la planificacion de cada una de ellas debe
incorporarlos. En tercer lugar, otro grum® universidades menciona un mecanismo que
combina los dos anteriores, es decir, se imparten cursos especificamente orientados hacia el
desarrollo de los valores, principios y competencias institucionales y, ademas, se sefiala que

estos deben ser articulag en todas las actividades de los programas formativos.

La siguiente tabla expone cual de los tres mecanismos sefalados en el parrafo anterior es
utilizado por cada universidad y la denominacion que se utiliza para el &rea de formacion que

incluye a ldormacion ciudadana.
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Tablab. Incorporacién de la Formacion Ciudadana en la Dimension Curricular

Universidad

Denominacién del
Area de Formacion

Mecanismo

Universidad de Tarapaca

Formacién Humanista

Actividades curriculares
especificas

UniversidadArturo Prat

Sin Informacién

Sin informacién

Universidad de Antofagasta

Formacion Integral

Actividades curriculares
especificas

Universidad de Atacama

Formacién General

Sin informacioén

Universidad de La Serena

Formacién General

Actividades curriculares
especificas

Universidad de Playa Anchal

Sin Informacién

Sin Informacién

Universidad de Valparaiso

Dimensién Formativa
Sociocultural

Integracion a todas las
actividades curriculares
realizacion de actividade
curriculares especificas

Universidad deSantiago de

Chile

Formacion Integral

Actividades curriculares
especificas

Universidad Tecnoldgica
Metropolitana

Programa de Desarrollo
Personal y Social

Integracion a todas las
actividades curriculares
realizacién de actividade
curriculares especificas

Universidad de Chile

Formacion Integral

Integracion a todas las
actividades curriculares
realizacion de actividade
curriculares especificas

Universidad Metropolitana

Formacién Desarrollo

Integracion a todatas

L Integral actividades curriculares
de las Ciencias de la L o
., realizacion de actividade
Educacion _ -
curriculares especificas
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Universidad Denominacion del Mecanismo
Area de Formacion

Formacion General Integracion en todas las

'vAOSNBARFR R = .
| YAD actividades curriculares

Universidad de Talca Sin Informacién Sin informacién

Universidad del BieBio Formacion Integral Sin informacién

Integracion a todas las
actividades curriculares

Universidad de La Frontera i6 o o
Formacion General realizacion de actividade
curriculares especificas
Universidad de los Lagos Sin Informacion Sin informacion
Integracion a todas las
Lo . » actividades curriculares
Universidadde Aysén Formacién Transversal

realizacion de actividade
curriculares especificas

Integracion en todas las

Universidad de Magallanes L . .
Formacién General actividades curriculares

Fuente: Elaboraciopropia en base a los Modelos Educativos de cada universidad.

96




LS e ) g
chin 19 i e i formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

4.2 -CATEGORIAS Y CONDEN DE LA FORMACIONDADANARESENTE EN
LOS MODELOS EDUCA®BV

A continuacion, sepresenta eldesgloseanaliticoreferido al modo en que es trabajada y
significadda formacion ciudadanparacadauniversidad En ungprimera tablase comunican
las unidadesde registrg es decir, lavidenciatextual que, en el Modelo Educativeustenta
el juicio sobrela existencia de una categorfpue da sentido tendencial a Farmacion
ciudadanalLuegotambiénpor cada univelislad,serecuperanlas categorias y contenidds
formacion ciudadan&rabajadas en ldimensién curriculadel Modelo Educativdzinalmente
sepresentan de modo sintético las informaciorespecificamete referidas dos contenidos

de formacién ciudadandiferencadas por categoria.

4.2.1-UNIVERSIDAD DE TARGR

Tabla6. Unidades deregistro para el reconocimiento deategoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del Categoriagle
Modelo Formacion Unidad de Registro
Educativo ciudadana

Principios y Justicia Social | & 9 |j dzZA R R dayaxehersidad de TaNdpa
Valores se compromete con la basqueda deigaaldad de
oportunidades para el desarrollo de las person
considerando sus méritos individuales, en un ma
de responsabilidad, participacién y respeto
manera tal de contribuir a la consolidacion de y
sociedad mas equitativa en lo econémico,daial y
en | o cul tural ”

Justicia Social oCompromiso con la interculturalidad La

Universidad de Tarapaca manifiesta su compron
permanente con el desarrollo de valores

inclusion, respeto y promocion de la diversid
cutural y la interculturalidad. fE este sentidosu
compromiso es con el desarrollo de potencialida
de personas y grupos de diferentes cultur
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ciudadana

Apartado del
Modelo
Educativo

Categoriagle
Formacion
ciudadana

Unidad de Registro

Valores (y bienes

construyendo puentes de relacién que enriquez(
a toda |l a comunidad.”

oCompromiso socialka Universidad de Tarapaca
preocupa esencialmente del bienestade Ila
sociedad por sobre intereses privados o particulg
especificos. El bien comiun y los valores
humanismo constituyen un principio esencial
ineludible paa el actuar d ¢
(Universidad de Tarapaca, 2011, p.20)

Perfil de
egreso
Ingitucional

Espacio publico

Justicia Social

Democracia
(y participacién)

Valores (y bienes
y Espacio Publicg

Valores (y bienes

“El perfil genérico de los profesionales de
universidad considera no so6lo el desarrg
profesional y académico sino también valoricqg
ciudadandg® ( Uni versidad de

“Protagoni smo en | a c\
patrimonio cultural milenario.

Rol activo en la generacion de equidad y movili
social a través de laofmacion profesional y
educaciorcontinua

Respeto y promocion de la diversidad cultural
Compromiso con la equidad y la movilidad socia

Compromiso con el perfeccionamiento de u
sociedad humanista y democratica.

Compromiso con el bien publico nacionaggional.

Compromiso con la proteccion del patrimor|
cul tur al y del medi o
Tarapaca, 2011, p.11).
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Apartado del Categoriagle
Modelo Formacion Unidad de Registro
Educativo ciudadana

“Competenci as Transve
Compromiso Social

Definicion: Capacidad de relacionarse con valor
principios findamentales hacia lasociedad
contribuyendo al bien comun y el bienestar socie

Justicia Social

Saber hacer: Preocuparse por entender
necesidades y expectativas de los otros.

Valorar y respetar la diversidad social y cultural.

Desarrollar acciones de promocion reclusion de
personas y grupos en desventaja social.

Dominio de la competencia:

Actuar con responsabilidad social y comprom
ciudadano.” (Universid

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Tarapaca (2011).

Dimensién curricular

El conjuntode los valoresestablecidos en el modelo educatiyolas competencias sello
definidas para el logro del perfil de egreso son trabajados a nivel curricularioiviersidad
de Tarapaca través de lo que se denomif@maddn humanista y seriplementa por medio

deldesarrollo de actividades de formacion general de cada programa académico:

La estructura curricular debe contemplar la formacién humanista
como tercer elemento, siendo éste un elemento esencial para la
formacionintegral. La formacion humanista se reflejara mediante
actividades de formacion general insertas en el curriculo de cada
programa académico y debe reflejar, entre otros, los valores de
respeto, pluralismo e inclusion; reconocimiento y promocion de la
diversidad cultural; compromiso con la excelencia y la equidad en el
guehacer; sensibilidad por la realidad social y compromiso con el
desarrollo territorial. (Universidad de Tarapacd, 2011, p.24).
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Tabla7. Contenidosde formacion ciudadana presentes en elddelo Educativo de la

Universidad de Tarapaca segéategorias

Categoria de
Formacioén
Ciudadana

Contenidos identificade

Valores (y bienes)

Compromiso social, compromiso con el bien publico nacional.

Democracia (y
participacién)

Compromiso coel perfeccionamiento de una sociedad democrat

Justicia Social

Compromiso con la equidad y la movilidad social, reconocimient
la diversidad cultural.

Espacio Publico

Compromiso con el desarrollo territorial, compromismn la
proteccion depatrimonio cultural y del medio ambiente.

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Tarapaca (2011).
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4.2.2-UNIVERSIDAD ARTURRAH

Tabla8. Unidades de Registro para el reconocimiento cktegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categoriagie

Formaciéon Ciudadane

Unidad de Registro

Principios y Valoref

Espacio Publico

Justicia Social

Valores (y bienes)

Democracia
participacion)

\!

GLRSY (ARl R La NIhiEeksRial
promueve una vision de pais desde
region, infundiendo en sus estudiantes
profundo sentido de identidad regional,
cual se manifiesta a través de

vinculacion permanente con la comunid
gue | a acoge. [ ..]

Equidal: Asume un compromiso con
principio de equidad e igualdad ¢
oportunidades, acogiendo lo
requerimientos y necesidades de divers
sectores sociales de la comunidad.

Compromiso social: La universidag
infunde en la formacion profesional de s
estudianes un fuerte sentido dg
compromiso social con la region y el pa
con el propdsito de  atende
prioritariamente los desafios socialg
culturales y econémicos que el actl
escenario les impone.

Pluralismo y diversidadla universidag
promueve y da cabidal libre intercambio
de ideas como ejercicio inherente a
esencia y naturaleza de la formaci
universitaria. Asimismo, reconoce
comprension y la tolerancia de
diversidad como valores superiores
una convivencia democratica en el interi
de susaul as” (Univer
2012, p.7).
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Apartado del
Modelo Educativo

Categoriagle

Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

Espacio Publico
Justicia Social

Valores (y bienes)

Como principios f
del accionar, el egresado de e
universidad manifiesta una actitud
permanente de tolerancia a la diversid
cultural, a la diversidad de pensamientq
al libre intercambio de ideas, concibien
las nociones de critica y conflicto cor
herramientas imprescindibles de s
guehacer profesional que posibilitan
enriquecen la convivencia democratig
Manifiesta una vocacién de servicio que
traduce primordialmente en un sentido @
compromiso y solidaridad con
comunidad  regional, nacional
internacional, particularmente con Ig
segmentos econémica y socialmemes
vulnerable.

[ ..$u sdlida formacion moral acent(
conductas, actitudes y habitos de rectitl
y transparencia congruentes con la vi
civilizada y en comunidadJniversidad
Arturo Prat, 2012, p.22).

“ ..] Cualidades pe

Ser lider dentro de swomunidad VY|
voluntad de comprometersg
positivamente con las problematicas
sea regionales o nacionales, y acep
responsabilidades civicas y sociales.

Respeto a otros individuos y grupq
respeto por la diversidad humana
c ul t (Uniensidad ArturdPrat, 2012,
p.24)

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad Arturo Prat (2012).
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Dimensién Curricular

Respecto a la dimensién curricular, se menciona que el curricelstdn orientado al
cumplimiento del perfil institucional, pe no seespecifica de qué modo se organiza para
abordar los valores y competencias institucionales que constituyen el perfil de egreso.
documentos adicionales no consolidados es posible estimasrdanizacion,pero sin

dependencia a lo enunciado directamente & modelo educativo.

Tabla9. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad Arturo Prat seguoategorias

Categorias de

., . Contenidos encontrads
Formacién Ciudadana

Valores (y bienes) Compromiso social pluralismo, tolerancia a la diversidac
vocacion de servicio, respeto a otros individuos y grupos, res
por la diversidad humana y cultural.

Democracia (y Promocion de la convivencia democratica
participactn)

Justicia Social Equidad igualdad de oportunidades
Espacio Publico Identidad regional compromiso y solidaridad con la comunid
regional

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad Arturo Prat (2012).
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4.2.3-UNIVERSIDAD DE ANNGIASTA

Tablal0. Unidades de Registro para el reconocimiento citegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categoriagle

Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Justicia Social

Espacio publico

Democracia (y
participacion)

“La wuniversidad s
institucion fundamental para el desarrol
de la vida social en la busqueda ¢
bienestar comun en este caso |
formacionen la busqueda de la verdad
el ejercicio de la ciudadaniaspacio de
saber y ejercicio de la ética civil. En
universidad asi entendida,
conocimiento es puesto en funcion de |
necesidades sociales; se asume queg
conocimiento genera poder y esrfcion
de la universidad democratizarlo y que
ejercicio de los derechos ciudadan
garantiza la  regulacion de g
interacciones entre sus miembros c¢
justicia y equidad. La universidad adquig
sentido dentro de un proyecto social ¢
largo aliento queapunta a la construccio
de una sociedad juat democratica Y
e gqui t @nhiversidall de Antofagast
2012, p.5)

“1 .. como uni ver
Universidad de Antofagasta es u
institucion  comprometida con lo
principios constitucionales de igualdad
integracion de las personas a la socied
interesada en el rescate, la promocion
conservacion de la cultura como fact]
clave del fortalecimiento de la identida
nacional y regional, e impulsora de
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Apartado del
Modelo Educativo

Categoriagle
Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

democraci a y | a
(Universidadde Antofagasta, 2012, p.7).

Perfil de egreso
Institucional

Espacio Publico

“Este perfil, jun
necesidades de desarrollo ciudadar
debe adecuarse ademas a las del mui
laboral. Su cumplimiento debe contriby
en formaefectiva a la movilidad social ¢
los egresados, quienes ademas del
constituirse en un aporte al desarrol
regional y nacional. (Universidad
Antofagasta, 2012, p.13)

“Competencias sell

[ ...]
“Desarroll o susten

Definicion: El desarrollsustentable es €
manejo de recursos naturales, human
sociales, econdmicos y tecnolégicos, (
el fin de alcanzar una mejor calidad

vida para la poblacion.

Competencia: Genera respuest
apropiadas ante los desafios que impg
el desarrollo sustentdb del entorno, a fin
de generar una mejor calidad de vida pa
| a pobl aci én”
Antofagasta, 2012, p.15).

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Antofagasta (2012)
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Dimensién curricular

Sobre la dimension curricular, sa&firma que el curriculum se organiza en base al
cumplimiento efectivo de las competencias declaradas en el perfil de egreso institucional.
Para ello se plantea una formacién integral que incluye, ademas de las competencias
especificas segun disciplina, quetencias genéricas o transversales incorporandolas en
actividades curriculares dentro del plan de formac&segurando con ello el despliegue de

las consideraciones valoricas que sustentan la tarea de la univerfittadersidad de

Antofagasta, 2012).

Tabla 11. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de Antofagasta segloategorias

Categorias de Formacién Ciudadana CGontenidos encontrads
Valor (y bienes) Busqueda del Bien Comun
Democracia (y participacion) Impulso hacia la democracia y

participacién social

Justicia Social Igualdad e Integracion

Espacio Publico Promocién y conservacion de la cultu
Identidad regional, compromiso con
desarrollo regional, desarroll

sustentable.

Fuente: Elaboraciopropia en base a Universidad de Antofagasta (2012)
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4.2.4-UNIVERSIDAD DE ATAM»A

Tablal2 Unidades de Registro para el reconocimiento citegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartadodel Modelo
Educativo

Categoriagie
Formacion
Ciudadana

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Justicia Social

Valores (y bienes)

Espacio Publico

Valores (y bienes)

[Valores institucionales]
Responsabilidad

“La Universidad d
institucional, promueve el desarrollo ¢
iniciativas y acciones que busqu
asegurar yresguardar la calidad de Iq
procesos formativos y de brindar Iq
conocimientos 'y las herramienta
necesarias a sus docentes y comuni
Universitaria en general, para que
esta forma, contribuyan a dg
cumplimiento al compromiso ético con
movilidad scial de sus estudiantes y ¢
la formacién de capital humano capaz
dar respuesta a las necesidades
requerimientos para el progreso de
sociedad”

Compromiso

“La comunidad Uni
asume su rol en la formacion ¢
profesionales integs y responsable
socialmente, capaces de contribuir
desarrollo de la region de Atacamay (
pais. Para ello, en el ejercicio de
guehacer, buscan constantemen
implementar acciones de mejora en |
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procesos de ensefanzaprendizaje y de
transferir de forma efectiva, log
conocimientos y herramienta
necesarias para el desarrollo de
competencias, habilidades y actitudes
sus estudiantes”

Justicia Social

Pluralismo

“La Universidad d
diversidad de creencias, sensibilidade
visiones de mundade sus integrantes
como una oportunidad para €
enriguecimiento mutuo, sobre la bag
del respeto y el didlogo. Es por ello que
institucion no estd comprometida cqg
algun credo religioso, corriente filosofi
o ideol ogia en pa

Valores (y bienes)

Espacio Publico Igualdad

“ L aivelsidad de Atacama vela por
inclusion, equidad de género e iguald
de oportunidades en el acceso a
Institucién, garantizando que el ingresg
su permanencia en ella se determin
atendiendo a las condiciong
individuales y socigulturales, la
camcidad y méritos de sus estudiante
académicos y personal administratiy
mediante la actualizacién de sus diverg
sistemas, el entorno fisico, los servici
las actividades, la informacién
documentacion, los cuales se ponen
disposicion de todos ytodas, sin
di scriminaci 6n ar
de Atacama. 2019, p.7).
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Democracia (y
participacion)

Espacio Publico

Justicia Social

[Principios del modelo educativo]

Responsabilidad Social Universitar,
con el contexto regional y nacional

“La Responsabilidad Social Universitg
(RSU) se fundamenta en la pedncia y
utilidad sociade la educaciésuperior y
en el entendimiento de que ¢
conocimiento  producido en |4
institudones universitarias es un big
publico indispensable para hacer frentg
problemas de caracter locglobal como
la desigualdad, la pabza, el
desequilibrio medio ambiental y |
consecucion de la paz (Garzén y Flautg
2017) Esta mirada permite dirigios
esfuerzos hcia el compromiso que lg
IES, en sus actividades académica
administativas, poseen para contribuar
mantener el eqiibrio social 'y
medioambiental. De igual manera, laR
exige ddas IES el despliegue de todns
recursos para responder a I
necesidades de transformacion de
sociedad donde @&karrolla su labor, ;
traves de sus funciones Dbasica
docencia, investigcion y extension. E
ultima instancia,la RSU se concretiz
cuando laorganizaciorftoma conciencig
de si misma, de su entorno y de su pa
en dicho entornd (Beltran, Ifiigo y Mata|
2014, p. 2) (,..que I&
Universidad de Atacama en el
cumplimento efectivo de sumision
social y su rol como lrersidad Publica
del Estado, foaliza su quehacsg
institucional en darrespuesta a log
requerimientos de la sociedad, median
la vinculacion con la comunidad
organizaciones tanto publicas con
privadas entendiendo 13|
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Responsabilidad Social Universita
como una politica € mejora continua
tanto de sus procesos y practical
internas comoen el impacto de su
acciones hcia el entorno

De acuerdo con Vallaeys (2008), co
resultado de los impactos de
responsabilidad socialiniversitaria, s€
definen cuatro ejes de gestion que sq
indispensables para formular estrategi
y ejecutar acciones propiastgndientes
a una responsabilidad social.

El primer eje se refiere a la gesti
socialmente  responsable de la
organiaciéon que tiene que ver con
clima laboral, la gestion de recurs
humanos, los procesos democratic
internos y el cuidado del medio
ambiente.

( ...El tercer eje aborda la gestiq
socialmente  responsable de
produccion y difusion del saberla

investigacion, y los modelg
epistemolégicos promovidos desde
aula.

El cuarto eje contempla la gestid
socialmente  responsable de

participacion social en el Desarrol
Humano Sostenible de la comunidad.

De acuerdo a lo anterior, la movilidg
social es un aspecto fundamental dent
de la RSU que nuestra corporaci
desarrolla, ofreciendo a los jévenes de
region y el pais la oportunidad ¢
formarse como técnicos y profesional
que contribuyen al desarrollo de

nacion.Por otra parte, y deldo al sello
publico de nuestra Institucion, somos |
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llamados a la construccién de bieng
publicos, tal como lo es el conocimien
producido en la universidad, y g
impactos cognitivos generados a par
de las lineas de investigacion y la difus
del conocimiento que realizamos, dan
asirespuesta a las carencias daestro
entorno y contribuyendo al desarroll
del pai$ (Universidad de Atacama, 201,

p.8).

Perfl de  egresc [Competencias genéricas]

Institucional _ ) o N
Valores (y bienes) | aCompromiso éticoManifiesta una clarg

conciencia de los valores moral
implicados en lagliferentes actividades
realizadas, asi como respeto y capaci
para establecer susiplicancias morale
y sociales. Demuestra sentido éticq
respetando los valores de justicia, bi
comun y dignidad de las personas
virtud del cual contribuye a la sociedd
responsablemente en respuesta a
necesi dades gue
(Universidad de Atacama, 2019, p. 22

Fuente: Elaboracion propia en base a Universiaétacama (2019).

Dimensién curricular

No se especifica mediante cuales mecanismos se abordan las competencias genéricas en el
curriculum al menos no el documento requerido para el presente estudio.

Tablal3. Categorias de formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativa de |
Universidad de Atacama
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Categorias de Formacion Ciudadana Registros
Valores (y bienes) Responsabilidad Social Universitat

Pluralismo, Compromiso Etico, Bi
Comdn, Dignidad

Democracia (y participacion) Compromiso con la democracia de
procesos internos

Justicia Social Igualdad de oportunidades, Equidad
género, compromiso con la movilidg
social

Espacio Publico Compromiso con el desarrollo region

Desarrollo Humanodstenible

Fuente: Elaboracion propia en bastaiversidad de Atacama (2019).
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4.2.5-UNIVERSIDAD DE LARENA

Tablal4. Unidades de Registro para el reconocimiento c&tegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del Categorias de

Modelo Educativo| Formacion Ciudadane el BRI

Principios y Valoref “La Universidad de La Serena, en ta
institucion estatal, y como lo sefiala su P
Estratégico ddesarrollo PED (2042014),
enmarca su Filosofia Corporativa vy
guehacer en el contexto de los principios
Democracia (y valores consustanciales a toda organizag
participacion) del Estado y publica. Por ello, para
desarrollo de sus funciones se conside
fundamentales: la reponsabilidad social, |
libertad académica, el pluralismy la
part i ci(Unaasidadrde La Seren

Valores (y bienes)

2011, p.7).
Perfil de egreso Valores (y bienes) “El perfil de egreso genérico establece ¢
Institucional el egresado es el centro de su queha

formativo y que su compromiso con

aprendizaje es activo y permanente. Su
social deviene de una formacién integr
que asume el componente profesional
través de concimientos, habilidades

actividades como dimensiones d
aprendizaje, pero también del componen
ciudadano a través de la practica de valo
gue aseguren su compromiso con el b
social, el respeto a la diversidad y
desarrollo  humano en todas sus
di me n s (Uoiveesidad de La Seren
2011,p.12)

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de la Serena (2011).
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Dimensién curricular

Las categorias asociadas a la formacién ciudadana presentes en los valores y principios que
sustentan el pdil de egreso institucional se integran en el curriculum mediante lo que la

Universidad denomina como Linea de formacion general:

Esta linea de formacion pone a disposicion de los estudiantes bases
y fundamentos tedéricos, que permiten desarrollar waanprension
fundada y critica de las probleméticas centrales de las areas
comprometidas en el curriculo de formacién, de su impacto en el
comportamiento personal, en la sociedad y su desarrollo y en la
vision de mundo que individual o colectivamente se gjan
(Universidad de La Serena, 2011, p.17).

Tablal5. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de La Serena segéategorias

Categorias de Formacion

. Contenidos encontrads
Ciudadana

Valores (y bienes) Responsabilidad social, compromiso con el bien sg
pluralismo, respeto por la diversidad.

Democracia (y participacion| Fomento de la participacion social

Justicia Social

Espacio Publico

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de La&€2611).
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4.2.6- UNIVERSIDAD DE PLAANCHA

Tabla2. Unidades de Registro para el reconocimiento cetegoriasy ccontenidos de
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categoriagie

Formacién Ciudadana Unidad de Registro

Principios y Valoref

“Educacion fundada en principios
valores compartidos, implica asumir
compromiso del desarrollo de la doceng
como rol central en las actividades de
Universidad, corebida como una entida
compleja por su compromiso con

progreso de la region de Valparaiso y
pais, orientada a que sus egresadoy
egresadas logren adaptarse a contex
diversos y dinamicos a través de un pe€

Espacio Publico

humanista, analitico, critico
creativo. (Universidad de Playa Anch
2012, p.11)

Perfil de egreso
Institucional

“Competencias sellp ...]

Demuestra autovaloracion
responsabilidad social, al promover
inclusividad y la atencién a la diversid
en el ambito profesionaton un soélio
compromiso por las personasn tanto
sujetos de derecho.

Valores (y bienes)

Actua critica, proactiva yeflexivamente
con el propésito de favorecer sU
autoformaciéon, como también €
emprendimiento y el mejoramientq
continuo de su realidatl(Universidad de
Playa Ancha, 2012, p.21).

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Playa Ancha (2012).
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Dimensién curricular

Respecto a la dimensién curricular, el Modelo Educativo de la Universidad de Playa Ancha
(2011) no especifica de qué modo se organiza el curriculum para el desarrollo de los valores
y competencias sello de la institucidwo obstante,la universidad repog otros documentos

no consolidados que orientan especificamente el modo organizacion curricular que se

implementa a nivel institucional.

Tabla3. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de Playa Ancha segdategorias

Categorias de Formacién Ciudadana Contenidos encontrade

Valores (y bienes) Responsabilidad social

Democracia (y participacion)

Justicia Social Promocion de la inclusion

Espacio Publico Compromiso con el progreso regional

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Playa Ancha (2012).
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4.2.7-UNIVERSIDAD DE VARPASO

Tabla4. Unidades de Registro para el reconocimiento citegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Democracia
participacion)

Justicia Social

\!

“ValoresPromovidos por la Universidad;

[ ..BI respeto a la diversidadSupone Ig
aceptacion igualitaria de cada persor
independiente de su género, raza, cultu
nivel socioeconémico, actividad, credo
ideologia.

La solidaridadCorresponde a la decidid
intencién de colaborar eta construccién
de una sociedad sustentada en
comprension y el entendimiento mutug
La solidaridad implica un compromi
para privilegiar en las actividads
académicas unapreocupacion por log
sectores menos favorecidos de
sociedad.

[ .El pluralismo: Implica aceptar lag
diferentes ideas, credos y posiciones
distinta naturaleza en un marco ¢
tolerancia mutua con el propdsito d
generar conocimientos, aprendizajes
saberes a través del didlogo y d
intercambio académico.

La participacion: Consiste en propicig
oportunidades a docentes y estudiant
con la finalidad de canalizar su
inquietudes y permitir su plena expresiq
individual y colectiva.

La equidad Supone gnerar las
condiciones para un acceso igualitarid
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Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

postulantes provenientes de distintg
estratos socioeconémicos, lograr q
permanezcan en su carrera hasta

término de sus estudios, que tengan

aprendizaje similar, independiente de

trayectoria devida, que consigan titulars
en un tiempo razonable, y que su titulo |
permita alcanzar empleos que se condig
con su preparacién (Uni ve

Valparaiso, 2012, p. 423).

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

Valores (ybienes)

Justicia Social

“La Universidad de Valparaiso se propg
formar profesionales y ciudadanos c
responsabilidad y compromiso con
comunidad, que asumen un rol activo
el desarrollo de una sociedad abieri
tolerante, pluralista y respetuosa desl
libertades y derechos de las personas.
profesionales y graduados de
Universidad de Valparaiso poseen U
sblida base disciplinaria y ética,
responden a las necesidades
requerimientos  de la  socieda(
contribuyendo con su capacidg
innovadora y espiritu critco a sy
d e s ar (UniVelsiddd de Valparais
2012,p. 49)

“Con relacion al principio del sentido de
publico, el egresado debera ten
conocimientos, habilidades y actituds
para actuar con sentido de ciudadani
vocacion de servicipr e s pons albj

(Universidad de Valparaiso, 205254)

“Perfil de Egreso de la Universidad
Valparaisp contendra los siguiente
elementos, transversales a la formaci
de todos sus estudiante§€onocimientos
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Apartado del Categorias de
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang

Unidad de Registro

habilidades y actitudes para actuar c
sentido de ciudadania, vocacion
servicio publico y equiddd

(Universidad de Valparaiso, 205255)

Fuente: Elaboracién propia en base a Universidad Valparaiso (2012).

Dimensién curricular

El modelo educativo de la Universidad de Valparaiso (2012) especifica los mecanismos
mediante los cuales la formacién ciudadana, qué forma parte de las competencias genéricas

del perfil de egreso institucional, se aborda concretamente en el curriculums&ta en la

denominada Dimensién Formativa Sociocultural la cual se desarrolla tanto en las asignaturas
especificas de cada plan de estudio como en el

UV"” que contempla acti vi bavdlaesymmpetencidsigieseas par a

declaran en el perfil de egreso:

El desarrollo de la concepcion de cada persona como
ciudadano requiere la incorporacion de algunas actividades
gue permitan la reflexion del estudiante, a partir de
experiencias que detambién sentido a los principios que
establece la Institucion en su misioén, visién y valores. Para
fomentar el desarrollo de una ciudadania activa se propone:
fJornada en el marco de las actividades de aniversario de las
carreras.

1 Recepcién general a estadites de primer afio.

{ Sistematizacion de las actividades de vinculacion con el
medio de los estudiantes, en contextos académicos, y su
reconocimiento mediante el otorgamiento de créditos
académicos.

9 Generar carreras y programas con impacto positivo en el
desarrollo del pais.
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9 Incorporacion en los planes de estudios innovados de una
practica: inicial o de observacion, intermedia o de
vinculacion con el medio y final o profesional, las que
pueden constituir parte de una asignatura o ser una
asignatura por si mismas.

T Implementacdn de los talleres de intgracion del perfil de
egreso UV(Universidad de Valparaiso, 2012, p.68)

Tablab. Contenidosde formacién ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de Valparaiso seg@ategorias

Categorias de Formacion Ciudadana Contenidos encontrade

Valores (y bienes) Respeto a la diversidad, solidaridg
pluralismo sentido de lo publicg
vocacién de servicio, responsabilidag
compromiso por la comunidad

Democracia (y participacion) Valoracion de las practica
participativas

Justicia Social Equidad.

Espacio Publico

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Valparaiso (2012).
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4.2.8-UNIVERSIDAD DE SANGO DE CHILE

Tabla6. Unidades de Registro para el reconocimiento citegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

Principios y Valores

JusticiaSocial

Valores (y bienes)

Valores (y bienes

Justicia Social

“Libertad de Pensamiento y Expresién

Protegemos el derecho de nuest
comunidad universitaria a expresarse
desarrollar libremente sus ideas
opiniones. Asumimos el compromiso
acepta, reconocer y defender el libr
desarrollo del pensamiento en espacios
didlogo y proposicion multidisciplinario
promoviendo los valores de inclusion soc
los derechos humanos y contrarios a
violencia dentro y fuera del campus.

Respeto a las Reonas

Valoramos y apoyamos a toda persona
trabaja y estudia en la Universidad
promovemos un clima de mutuo respe
entre los integrante de la comunidac
universitaria

Diversidad y Pluralismo

Respetamos y reconocemos la diversig
ideoldgica, politica, de género y religios
De esta

manera  valoramos las  diferentg
identidades personales y culturales cor
parte de una sociedad plural y diversa.

Orientacion a las Nuevas Generaciones:

Entendemos que nos corresponde gene
condiciones y oportunidades d
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Apartado del Categorias de

ni Registr
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang Ul CTGIRE A

sostenibilidad que posibilten a 4
generaciones futuras hacerse cargo

avance del conocimiento y del desarro
integral como valores cruciales pa
propender al bienestar generaledlargo
plazo.

Inclusion y Responsabilidad Social

Asumimos el rol histérico que la sociedac
ha entregado a la Universidad, en cuant
captar a los mejores estudiantes c¢
independencia de su provenieng
socioecondmica. Seguiremos siendo U
institucion que impulsa la movilidad sociz
De la misma forma, nos hacemos cargo
todas las acciones que realizamos y
efectos, para buscar como un fin dltimo
bienestar general de la sociedad.

(Universidad Santiago de Chile, 2013;
16).

Perfil de egreso “Sell o institucion

Institucional ) )
Desarrollar una permanente orientacid

hacia la innovacién y el emprendimiento
nuevos desafios en el ejercicio de su
profesional o académico, para la busque
de una mejora continua de su réidd.
Asumir una postura ética al momento (
desempefarse y tomar decisiones en
ambito  profesional,  académico

ciudadanoActuar en base a un principio ¢
responsabilidad social y concien(
ciudadana en el ejercicio de cualqu

Valores (y bienes)

actividad  profesional o acad
(Universidad de Santiago de Chile, 204.3
23)

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad Santiago de Chile (2013).
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Dimensién curricular

Respecto a la organizacion del curriculum la Universidad integra las competencias sello que
caracterizan el perfil de egreso institucional en la dimension que denomina formacion integral
gue se trabaja tanto mediante cursos especificos y actividades complementarias a la

formacion regula(Universidad de Santiago de Chile, 2013)

Tabla7. Contenidosde formacién ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de Santiago de Chile segrategorias

Categorias Contenidos encontrade

Valores (y bienes) Responsabilidad social, respeto por
personas y los Derechosiumanos,
diversidad, pluralismo, sostenibilida
conciencia ciudadana.

Democracia (y participacion)

Justicia Social Inclusién social.

Espacio Publico

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Santiago de Chile (2013).
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4.2.9-UNIVERSIDAD TECNOI@GMETROPOLITANA

Tabla8. Unidades de Registro para el reconocimiento cktegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categoriag-ormacin
Ciudadana

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Democracia (y
participacion)

Justicia Social

Espacio publico

“Mas alla de |l o pr
en tanto personay ciudadano forma patf
de una sociedad y una naciéouyo
desarrollo social, econdmico, cultural
humano depende de la contribucig
activa de sus habitantes. La necesidad
desarrollar competencias para la perso
como tal y para el ejercicio ciudadano
un deber que es parte de la mision de u
universichd publica la cual, mas alla ¢
contribuir al desarrollo de la sociedad ¢
la formacion de capital human
especializado, esta convocada a fomen
la participacion social, el fortalecimientg
mejoramiento  de la  convivenci
democratica, la tolerancia y edspeto por
las diversas opciones de vida y cultural
progreso del pais en la justicia y equid
de su estructura Yy

(Universidad Tecnolégica Metropolitan
2011, p. 22)

[ laJformacién en la UTEM promue
los valores que son la badel desarrollo
sustentable y la participacion ciudadan
(Universidad Tecnolégica Metropolitan
2011,p.23)

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

“El sello de la Universidad Tecnol6g
Metropolitana en su quehacer formativ
considera a la persona en todas 9
dimensiones, esto es, como individuo
su entorno particular, como ciudadar
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Apartado del Categoriag-ormacian

Modelo Educativo Ciudadana SULEETESRG 2

parte de una sociedad organizada y co
profesional que contribye al desarrollg
de un pais, con un compromiso ético en
guehacer.

El modelo educativo de la UTEM se orie
al desarrollo de un o una profesional ¢
un vinculo claro y explicito con su meg
de desempefio en tanto tal, de un
persona activa como ciudada o
ciudadana y con posibilidades de alcan
un bienestar en todos los aspectos de
vida.

De acuerdo a la mision y la vision de
UTEM, todo egresado y toda egresadaq
forman bajo el sello institucional d
compromiso con un desarroll
tecnoldgico akervicio de un crecimient
de Chile sustentable en lo econdémico,
medioambiental y lo social, junto con U
compromiso con la tolerancia y
pluralismo? (Universidad Tecnoldgic
Metropolitana, 2011p. 25)

Espacio publico

“[ ...bs edresados y las egresaq
incorporaian en su perfil:

Compromiso corel bienestar personal
social

Competencias para una ciudadania act
y valoracion de la paz y la dignid
humana

Compromiso con la sustentabilida
econémica, ambiental y social de |
acciones
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Apartado del Categoriag-ormacian . :
R
Modelo Educativo Ciudadana Unidad de Registro

(Universidad Tecnol6gica Mepolitana,
2011,p.27- 28).

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad Tecnoldgica Metropolitana (2011).
Dimension curricular

La Universidad Metropolitanae Ciencias de la Educaciémegra el desarrollo de las
competencias genéricas que caracterizan su sello institucional dentro del curriculum
mediante un programa centralizado dependiente de la Vicerrectoria Académica denominado

programa de desarrollo personal y social. El prograenarganiza del siguiente modo:

Estos aprendizajes estan configurados en el curriculo en dos
modalidades: integrados a los cursos de la disciplina y en
cursos especiales. En ambos formatos, la evaluacion de los
logros de aprendizaje se realizgplicitamente y con apoyo y
monitoreo por parte del Program&n la modalidad de cursos
especiales, el PPS incorpora un total de 26 SCT, en cursos
obligatorios (20 SCT) y cursos electivos (6 SCT). Los cursos
obligatorios, que seran definidos en un docurteeaparte,
abordan los aprendizajes que son criticos para el desarrollo
de las competencias genéricadaves definidaspor la
universidad, tanto en lo instrumental como del sello
institucional. (Universidad Tecnolégica Metropolitana, 2011,
p.46)

Tabla9. Contenidosde formacién ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad Tecnol6gica Metropolitana segé@ategorias

Categorias de Formacién Ciudadana Gontenidos encontrads
Valores (y bienes) Vocacién publica,orientacion al bien
comun, contribucién al desarrollo de
sociedad, tolerancia, pluralism

valoracion de la paz y la dignidad humg

Democracia (y participacion) Fortalecimiento de la participacion soc
y la convivencia democratica.
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Categorias de Formacion Ciudadana Contenidos encontrade

Justicia Social Justicia y equidad en la estructura
dinamica social.

Espacio Publico Desarrollo sustentable

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad Tecnol6gica Metropolitana (2011).
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4.2.10.-UNIVERSIDAD DE CHILE

Tablal0. Unidades de Registro para el reconocimiento c&tegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de
Formacion
Ciudadana

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Democracia
participacién)

Justicia Social

Justicia Social

Espacio publico

(

“La libertad de pensamiento y de expresi(
el pluralismo; la participacion de s
miembros en la vida institucional, cq
resguardode las jerarquias inherentes
guehacer universitario; la actitud reflexiv
dialogante y critica en el ejercicio de
tareas intelectuales; la equidad vy
valoracion del mérito en el ingreso a
Institucién, en su promocion y egreso;
formacion depersonas con sentido éticq
civico y de solidaridad social; la promoc
y preservacion de la diversidad en todos
ambitos de su quehacer; el respeto
personas y bienes comunes; el comprom
con la Institucién; la integracién y desarro
equilibradode sus funciones universitaria
y el fomento del dialogo y la interacci
entre las disciplinas que cultiv&Es eseg
mismo caracter comunitario el que defir
su relacién con la sociedad, en ejerci
constante de su capacidad deliberante,
la cual se fuda su autonomia y su vocaci(
de servicio.

(Universidad de Chile, 2018,12)

“El enfoque de inclusion cobra g
centralidad como una condicion ligada
derecho a la educacion y se sustenta ef
necesidad de construir sociedad
democraticas que brindena todas las
personas oportunidades de desarrollar g
potencialidades personales y profesional
[ ...La diversidad, como condicion (
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Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de
Formacion
Ciudadana

Unidad de Registro

Justicia Social

inclusion, no sélo abarca los aspec
socioecondmicos, sino también condicior
asociadas a la pertenencia étnica ytaral,
la situacién de discapacidad, las identidag
de género y diversidad sexual, entre otrd
(Universidad de Chile, 20148,15)

“La sustentabilidad, en los ambitos cultur
material, social y ambiental, se planty
como un valor universitario, parkp cual
resulta clave constituir el desarrollo
académico de l&Jniversidad sobre la bas
del mejor desarrollo personal, social
cultural de cada uno de los miembros de
comunidad (Universidad de Chile, 201

p.16)

“Principios orient

[ ...]
0Equidad e inclusién

A diferencia de la nocién de igualdague
exige un mismo trato para todek equidad
supone una atencion diferenciada segun
necesidades y condiciones particulares
individuos y grupos especificos. En ¢
sentido, la nocién deequidad parte de
reconocimiento de la existencia ¢
desigualdades sociales y se basaenunii
de justicia correctiva. (Uni ve
Chile, 2018p.22)
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Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de
Formacion
Ciudadana

Unidad de Registro

“ & Universidad de Chile asume
promocion de la equidad y la inclusion deg
diversidad como umandato ético, politico
social e intelectual que releva y actualiza
tradicional compromiso con el desarrol
del pais, el conocimiento y la ciudadat
activa. Este principio se sustenta en
identidad de la Universidad de Chile, qt
por su caractede institucion publica, laic
y republicana, asume que sélo puede
pluralista si garantiza la diversidad de
integrantes; que soélo puede cumplir §
papel de institucién publica si se hace ca
de las desigualdades sociales y educat
gue esta divesidad conllevd. (Universidad
de Chile, 201&.24)

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

Espacio Publico

Valores (y bienes)

“Competencias gené

Responsabilidad social y comprom
ciudadano

Compromiso ético

Compromiso con lapreservaciéon de
medioambiente

Valoracion y respeto por la diversidad Y|
multiculturalidad ” (Universidad de Chilg
2018,p. 38)

“Intencionar la formacién de lo
estudiantes como ciudadanos integraleg
globales, a través del desarrollo

competencias gnéricas necesarias para
interaccion en el mundo académico y (
trabajo; de la formacion en idiomg
distintos al espafiol; del desarrollo ¢
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Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de
Formacion
Ciudadana

Unidad de Registro

actividades curriculares que tengan
centro en problematicas o realidades
otros territorios; y del fomentode la
movilidad estudiantil nacional
internacional, conectando a estudiantes
distintos origenes en un entorno comun
preparandolos para desempefiarse
diversos contextos y entorndg
(Universidad de Chile, 2018, p.46)

Dimensién curricular

= s Mooevns Eoucainog

Fuente: Elaboracion propia drase a Universidad de Chile (2018).

De acuerdo a los valores y principios orientadores que declara la Universidad de Chile (2018)

el modelo educativo sefiala que el curriculum con el objetivo de responder a la formacion

integral integra la formacién ciudadana en contenidos y metodologias de ensefianza, pero

también en la construccion de estrategias que propicien la construccion de comunidades de

aprendizaje:

Asi, la formacién integral de personas, conforme a los ideales
de profesional y ciudadano mencionados, cobra sentido sélo
en tanto marque una diferencia en cada sala de clases, en
cada reformulacion de malla curricular, en cada planificacion
de trabajo docente y en toda actividad extracurricular en que
la comunidad univesitaria actie y convivaJpiversidad de
Chile, 2018p.20)
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Tablall. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de Chile seglrategorias

Categorias de Formacion Ciudadana Contenidos encontrad®
Valores (y bienes) Sentido civico, solidaridad soci
pluralismo, conciencia socig

responsabilidad social, promocion
preservacion de la diversidad, vocaci
de servicio, compromiso ciudadano

Democracia (y participacion) Promocién de valores democraticg
promocion de la participacion

Justicia Social Equidad, diversidad como condicion
inclusibn  socioecondmica, étnic
cultural, situacion de discapacidal
identidades de género

Espacio Publico Compromiso con la preservacion ¢
medio ambiente, sustentabilidad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Chile (2018).
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4.2.11.-UNIVERSIDAD METROPRINA DE LAS CIENERE LA EDUCACION

Tablal2. Unidades de Registro para el reconocimiento c&tegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formaciéon Ciudadane

Unidad de Registro

Principios y Valoref

Valores (y bienes)

Justicia Social

Espacio publico

“Principios orientadores
 XPEincipio de proyectividad

El Modelo involucra una mirada hacia
futuro de la educacion chilena y recono
la necesidad de asumir la formacion des
una perspectiva transformadoraque
permita avanzar hacia una renovacion
innovacion en la educacion, atendiendd
mejorar la relacién entre sociedad, suje
y aprendizaje, impulsar proces
formativos coherentes, como asimismo
fomentar el respeto por la diversidd
racial, de género ysexualidad, lo qug
contribuye a la equidad social y
inclusion. Se entiende como un princig
gque obliga a entender la formacid
universitaria mas alld de los alcang
institucionales, situandola  en [
responsabilidad que ella tiene en |
campos profemnales, los desafios de ur
educacién ambiental y su incidencia en
sau d y en l a soci

(Universidad Metropolitana de Ia
Ciencias de la Educacion, 20p4.,5)

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

“ EModelo Educativo de la Universids
Metropolitana de Ciencias de la Educac
se orienta a formar un Profesional q
dispone de un dominio comprensivo (
saberes, articulados por el eje de
practica que provee experiencias ¢
permitan asumir un profesiwal a través
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Apartado del Categorias de

ni Registr
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang SULEETESRG 2

de procesos progresivos q
transformacion reflexion y analisis ¢
comunidades de  aprendizaje.

profesional de la UMCE construye
identidad profesional en la especialidag
en la intervencion de contextos realg
desde su inicio en la form@&n
profesional, lo que le permite contribuir
la renovacion del sistema y a
construccion de conocimiento en las arg
de la educaciory | a (9navérsiddd
Metropolitana de las Ciencias de

Educacion, 2016, p. 23)

Fuente: Elaboracién propia érase a Universidad Metropolitana de las Ciencias de la Educacion (2016).

Dimensién curricular

Los aspectos del perfil de egreso institucional que se vinculan con categorias de formacion
ciudadana sarticulanen el curriculum mediante lo que la Universiddenomina como

ambito de formacion de desarrollo integral:

Para ello el estudiante dispone de variadas experiencias de
aprendizaje que lo potencian como un sujeto que se
desarrolla en la vida universitaria y se construye como
ciudadano responsable y aativconsciente de sus derechos

y deberes, que interactia en comunidad y en dialogo
constante con la sociedad desde su dimensién: profesional,
valorica y cultural. Es por ello que las experiencias deportivas,
artisticas, culturales y de formacion ciudadanaymo
asimismo, sus compromisos sociales y politicos tmnten a

la profesionalizacién.(Universidad Metropolitana de las
Ciencias de la Educacion, 20p622)
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Tablal3. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad Metropolitana de las Ciencias de la Educacion segfiegorias

Categorias de Formacién Ciudadana Contenidos encontrade
Valores (y bienes) Respeto por la diversidad racial, étnic
de género, educacién com

herramienta de transformacion.

Democracia (y participacion)

Justicia Social Equidad social e inclusion

Espacio Publico Educacién ambiental

Fuente: Elaboracién propia en base a Universidad Metropolitana de las Cienkadsdigacion (2016)
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Tablal4. Unidades de Registro para el reconocimiento c&tegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del Modelo Categorias Unidad de Registro
Educativo
Principios y Valores [Los valores institucionalps

Valores (y bienes) |« Li bertad de p

_ expresion.
Democracia (y
participacién) e Li bert adasotiaciorc at
e Pluralismo y pa
Justicia Social e Actitud refl exi

el ejercicio de las tareas intelectuales.

(..)

. La equidad vy | 4
como criterios de ingreso a
universidad, promocioén ggresode ella.

Valores (y bienes)

Espacio Publico

e La formaci on de
desarrollo espiritual y material, cqg
sentido ético, civico, respetuoso de
medioambiente y de los derechq
humanos y de solidaridad soci
Universi dad20b/@.3)0’

Perfil de  egresq [Ejes estratégicos de formacién]

Institucional ) _ o o
Vdores (y bienes) | “Vocacion de servicio publico

vinculacion con el medio local y global

En tanto que universidad publica,

Universidad de O'Higgins promueve

sus estudiantesl compromisasocial con
el desarrollo del pais particularnente,
con el de su regién. Para ello, como pa
de su formacion los estudiantes sof
invitados a analizay buscar soluciones

Espacio Publico
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problemas propios de su campo

estudiq poniendo especial atencion a [
problematicas a nivel de comunidad
locales, asi como en la region y épais.
Se promueve también la colaboraci
con otros profesionales y actorsscides
bajo la premisa de queel trabajo
interdisciplinario es el mecanismo m
adecuado para abordar problem:
complejos. Todo lo anterippromovido
Valores (y bienes) | a través de la realizacién de labores ¢
sello de excelencia (Universidad deg

O’ Hi r0lirm%Y

Compromiso éticgprofesional

“El proceso formativo dentro de

Universidad de O'Higgins reconoce
hecho que un profesionasademas un
agente social, por lo que en durante eg
proceso debe promoverse en s
estudiantesel respetopor los derechog
humanos y la atencion a la diversida
Para ello, debe promover y transmitir
su quehacer formativo y su
reglamentacion, el desarrollo de rasgo
atributos deseables en los plan
Espacio Publico morales, culturales y cientificos, que
puedan verse reflejados posteriormen
tanto en los planes personales con
profesionales (Universidad de
O’ Hi @0li7,mi0)

Valores (y bienes)

Eje Estratégico: Vocacion de servi
publico y vinculacién con el medio loca
global: Todos loplanesde formacién de
la UOH deberan contemplar en su disg
un acercamiento temprano al ejercic
en el campolaboral, desarrollado po
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medio de practicas y actividades
estudio de las problematicas del cam
laboral.

Estas préacticas seran incorporadas a
Planes de Estudio desde los prime
afios, y aumentarargradualmente s\
frecuencia y complejidad. De acuer
con las caracteristicas de cada Carrers
primera aproximacion al campo labor
se realiza a lo mas en el tercer afio
formacion.De acuerdo cosus objetivos
formativos, los planes de formacid
deberan contemplar acciones de trabg
en colaboracion directa cdos servicios
publicos de la regién (sistema de sal
sistema escolar, otros pertinentes

ambito) y las organizaciones civilg
vinculacdhs a sus areas de desarrol
Durante las practicas, losstudiantes
tendran oportunidad de trabajaf
colaborativamente con practicantes (
su misma are de formacién u otras
areas en funcibn de la resoluciol
multidisciplinar de problematicas dj
campo labaeal.

Valores (y bienes)

Eje Estratégico: Compromiso étig
profesional: Todos los planes ¢
formacion de la Universidad d@'Higgins
deberan contemplar en su disefio
implementacién el desarrollo d
competencias de ética, respefmor los
derechos humanos y atencion a

diversidad. Las actividades formativas
las cuales estas competencias

desarrollan son especificas para ca
carrera de acuerdo con su Arg
académica y laboral. Entre estas
actividades se encuentran la reflexi
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sobre la propia practica, la comprensi
y golicaciéon de reglamentos y cddig
profesionales y la promocion d
respecto por la diversidddUniversidad
de O’ HA0L/ gopli-$2)

Fuente: Elaboracion propiaenbasdlai ver si dad d

Dimensién curricular

= s Mooevns Eoucainog

e O'"Higgin

Los ejes estratégicos de la formacion que se vinculan con la formacién ciudadana son:

Vocacion de servicio publico y vinculacién con el medio local y global y Compromiso ético

profesional Respecto al primero, se menciona que los planes de formacion deteporar

tempranamente un acercamiento al ejercicio en el campo laboral, lo cual debe incluir segun

la naturaleza de los objetivos formativos, acciones de trabajo de colaboracién con servicios

publicos de la regién y organizaciones civiles. Respectgahdo, se sefiala que todos los

pl anes de formaci 6n

deben incluir el

derechos humanos y atenci oén a | a diver

cada carrera (Universidad @’ Hi Q@lir)n s

desarrol |
sidad”, |

Tablal5. Categorias de formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
' YAGSNAARIFIR RS hQl A33Aya

Categorias de Formacién Ciudadana

Registros

Valores (y bienes)

Libertad de pensamiento y expresig
Pluralismo Sentido ético, Sentido civic
respeto por los Derechos Humang
Solidaridad Social, Vocacion de Serv
Publico, Diversidad

Democracia (y participacion)

Valor de la participacién democrética

Justicia Social

Equidad

Espacio Publico

Respeto por el medambiente,
compromiso social con el desarro
regional, vinculacion con el medio loc:

Fuente: Elaboracion propiaenbastdlai ver si dad d
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4.2.13.-UNIVERSIDAD DE TALCA

Tablal6. Unidades de Regtro para el reconocimiento deategoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categoriagle
Formacion
Ciudadana

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Justicia Social

Como institucion ¢
Talca se compromete con la formacion
personas profesionalmente competentes
socialmente responsables, para lo cual
institucion pone adisposicion recursos
herramientas, condiciones
oportunidades (Universidad de Talcg
2018,p.2)

“Laampliacion de la cobertura y el acceg
a la educacion superiorde personas
provenientes de los sectores men
aventajados es cada may@@ECD, 2017)
trae como desafio generar polids vy
acciones que permitan a las y |
estudiantes tener igualdad d
oportunidades de aprendizaje. L
Universidad de Talca pone a disposicién
condiciones y recursos para facilitar
apoyar la transiciébn desde la ensefar
media a la educacién superjgrara acoge
y ayudar al sentido de pertenencia de g
estudiantes, acompafiar a quienes

necesiten y no so6lo para ayudarles
mantenerse en la universidad sino tambi
y méas fundamentalmente para que logrg
sus propositos de realizacion personal.

Loscurriculum y procesos formativode la
Universidad consideran la formacion ¢
ciudadanos involucrados en I
problematicas sociales con pensamier
critico;  profesionales 'y ciudadan

autbnomos que toman decisiones fundad
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Apartado del Categoriagle Unidad de Registro
Modelo Educativo Formacion
Ciudadana

y se hacen cargo de ellas; pratesmles
colaborativos que se integran en ambient
de trabajo multidisciplinares y establect
propuestas de solucién innovadoras
socialmente  responsables seguln
complejidad de los problemas.

Espacio Publico Las nuevas demandas sociales vinculad
género estan dentrode los desafios d
diversidad e inclusién para la universidad
gue se expresa en la Politica de género
creacion de la Direccion de género.
universidad instala como principios rector,
los de igualdad, no discriminacion
género, no violencia & género, Y
participacién. Asimismo, propone divers
focos de accién como el enfoque cultura
de vinculacion con el medio, el enfoq
formativo, y el enfoque de gestidon
participacién. Todo esto implica no sg
reconocer y declarar los derechos de
personas, sino que trabajar activamente
ellos.

Justicia Social

La Universidad adscribe a los Objetivos
Desarrollo Sostenible (ODS 2015)

considera lasustentabilidad e innovacion
como un valor prioritario y la

responsabilidad sociatomo el medio parg
construir wna conciencia ética y estad
activo sobre el cuidado y preservacion

medioambiente y la promocién de U
desarrollo mas humano y sostenible. P:
orientar su quehacer, la Universidad cuer
con politicas, lineamientos y una estructy
organica que favole su implementacion
(RU de politicas de innovacio
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Apartado del Categoriagle Unidad de Registro
Modelo Educativo Formacion
Ciudadana

sustentabilidad, estructura organic¢a
(Universidad de Talca, 2018, p.3)

Perfil de egresq Valores (y bienes) | “ @mpetencias de formacion ciudadar
Institucional (Actuar con sentido ético y responsaktaiet
social en el ejercicio profesional c
criterios ciudadanos para el desarro
sustentable del entornd) ( Uni v e
Talca, 2018, p. 5).

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Talca (2018)

Dimensién curricular

Las competencias déormacion ciudadana se integran al curriculum en la Formacién
Fundamental mediante el desarrollo de médulos: Médulos de integracion de competencias;

Modulos de Desemperio Integrada de competencias; y Médulos articulados.

Tablal7. Categorias de formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de Talca

Categorias de Formacion Ciudadan Registros

Valores (y bienes) Responsabilidad Social, ciudadania act
sentido ético, Diversidad,

Democracia (y participam)

Justicia Social Igualdad de oportunidades, Inclusién

Espacio Publico Sustentabilidad, vinculacion con el med
cuidado y preservacion del medio ambien
promocién de un desarrollo mas humano
sostenible.

Fuente: Elaboracion propia en bas&aiversidad de Talca (2018).
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4.2.14.-UNIVERSIDAD DEL B

Tablal8. Unidades de Registro para el reconocimiento citegoriasy decontenidos
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formacion Ciudadana

Unidad de Registro

Principios y Valores

Valores (y bienes)

Democracia
participacién)

Justicia Social

Espacio Publico

(v

“La responsabilidad y compromis(
social que constituye el trabajo con Ig
deberes y obligaciones en

construccién de la region y del pais.

Elpluralismo y conviccién democraticg
gue es el reconocimiento y aceptaci
de la expresion libre del pensamiento,
percepcion de la sociedad, quee

traduce en la presencia de la diversid
cientifica, profesional y religiosa.

La Universidad del Bfgio, en
consecuencia, sustenta su quehacer
preceptos que permiten desarrollar ur
universidad de excelencia al servicio
la integracion social y tatorial del pais,
constituyéndose asi en un referen
validado y acreditado dentro del sisten|
de educacioén superidUniversidad de
BioBio, 2008, p.7)

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

a9 f I 2 YLINRB.)YA ararv ¢
desarrollo de la responsabilidad soc
por medio de la formacién de person
comprometidas con la sociedad, con
presente y con el futuro, con una mirag
integradora de los problemas d
realidad, que vele por un desarrol
solidario, irclusivo, sustentable
democratico y participativo.

La DiversidadEl respeto a la diversidg
es el sello distintivo de una universid
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Apartado del Categorias de

ni Registr
Modelo Educativo| Formacién Ciudadana Ul CTGIRE A

gque favorece Ila inclusién vy

coexistencia plena entre el desarro
humano, el conocimiento y |
convi ven dwersidad deli Béo
Bio, 2008, p.24).

“El egresado de la Universidad del-H
Bio se distingue por el compromis
permanente con su aprendizaje y por
responsabilidad social con que asume
guehacer profesional y ciudadan
Respeta la diversidad, favoiendo el
trabajo colaborativo e interdisciplinarig
Potencia sus capacidades de man
integral para servir a la sociedad c
innovacion y excelencia(Universidad
del BieBio, 2008p.32).

“Competencias gericas

Responsabilidad sociaAsume un rol
activo como ciudadano y profesiona
comprometiéndose de maner
responsable con su @dio social, natura
y c ul (Uoiveraidad del BiBio,
2008,p. 33)

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad deBRi¢2008)

Dimensién curricular

Lascompetencias genéricas que conforman el sello del perfil de egreso institucional, entre las
cuales se encuentra la responsabilidad social asociada a la formacion ciudadana, se integran
en el &rea del curriculum que constituye lo que la Universidad denotoima la formacion

integral. No se especifica en el modelo educativo mediante qué mecanismos se realiza.
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Tablal9. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad del BioBio segurcategorias

Categorias de Formacién Ciudadal Contenidos encontrads

Valores (y bienes) Responsabilidad y compromiso social, pluralis
desarrollo solidario, respeto por la diversidad,

Democracia (y participacion) Conviccion democratica, desarrollo democratic
Justicia Social Inclusion social, desarrollo inclusivo
Espacio Publico Integracion territorial, desarrollo sustentable

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad d®Rig¢2008)
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4.2.15.-UNIVERSIDADE LA FRONTERA

Tabla20. Unidades de Registro para el reconocimiento c&tegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de
Formaciéon Ciudadane

Unidad de Registro

Principios yalores

Valores (y bienes)
Justicia Social

Democracia
participacion)

!

“La Universidad de La Frontera es |
institucion de Educacién Superior estatg

autbnoma, socialmente responsab
[ .ASume compromiso con la calidad y,
innovacién, con el respetopor las

personas, con el respeto por el entorng
la diversidad cultural, con la construcci
de una sociedad mas justa y democrati
(Universidad de la Frontera, 2007, p.9).

Perfil de egreso
Institucional

Valores (y bienes)

Justicia Social

Valores (ybienes)

Espacio Publico

“El profesional de la Universidad de
Frontera se define como un profesion
calificado paraasumir, desde su area d
desempefio, los desafios de la dinamica
cambio social, cultural y tecnolégico, ¢
capacidad de gestion, liderazgo
socialmente responsable ( Uni v €
la Frontera, 2007, p.10).

“El profesional debe conjugar valor
como la integridad, dignidad libertad de
la persona,con aquellosconcernientesal
bien comun, la democracia y ciudadan
la equidad soal, la valoracion de |
diversidad, el desarrollo sostenible,
cuidado del medio ambiente vy
sensibilidadestética. En resumen, dek
ser un profesional socialmentg
responsable” (Uniy
2007,p.15)

= s Mooevns Eoucainog

Fuente: Elaboracion propia em&e a Universidade la Frontera (2007)
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Dimensién curricular

Respecto a la integraciéon de los valores y competencias sello del perfil de egreso

institucional en la dimension curricular, la Universidad de la Frontera sefiala que:

[ ...] dimemsonesrelacionales wal6ricasdeberan estar
integradas en todas las actividades curriculares. Ademas, la
Direccién Académica de Pregrado coordinara una oferta de
actividades curriculares conducentes al desarrollo de
competenciasgenéricaspara todos los estudiantes de la
Universidad,en los aspectos instrumentalespciales y de
autoconocimientaUniversidad de la Frontera, 20G¥,18)

Tabla21. Contenidos de formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad de la Frontera seglumategorias

Categorias de Formacién Ciudadal CGontenidos encontrads

Valores (y bienes) Responsabilidad Social, respeto por el entor
respeto por la diversidad cultural, bien comun,

Democracia (y participacion) Orientacion hacia la construccion de una socie
mas democratica

Justicia Social Orientacion hacia la construccion de wiedad
mas justa, equidad social

Espacio Publico Desarrollo sostenible

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de la Frontera (2007)
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4.2.16.-UNIVERSIDAD DE L@&SDS

Tabla22. Unidades de Registro para el reconocento de categoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de
Formaciéon Ciudadane

Unidad de Registro

Principios y Valoref

Valores (y bienes)

Democracia
participacion)

\!

Justicia Social

Espacio Publico

Valores (y bienes)

“Principios
Carécter Estatal y Publico:

Este principio se articula en torno a tr
ideas fundamentales: la educaciom
tanto eje de la construcciorsocial, la|
educacién pulica como factor de
desarrollo y profundizacion de I3
democracia y laeducacion bjo el
imperativo del bien social, la superaci
de la desigualdad y el desalmhumano.

[ ]

Caracter RegionaEl caécter regional, eg
el elemento distintivo de laiversidad de|
Los Lagos, y méague una demarcaciol
politico-administrativa, alude a una
identidad geogréfica, étnica, social
cul tur al [ ...] Con
regional desde un enfag integrador
cuyavirtualidad esta en el hecho de qu
nuestros estudiantes y profesionals
estaran  mejor habilitados  para
comprenderanalizar, explicar y ppmner
cambios y mejoras a lagroblematicas
regional es del p a
Lagos, 2007, p.1B4).

oCompomiso con el Pluralismo: La

Universidad de Los Lagos en su calidagq

Democracia o . ] )
L universidad estatal y laica, respeta tod
participacion) , . .
los pensamientos y posiciones al inter
de nuestra casa de Estudios. |
posiciones ideologicas, politicg
148
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Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formacion Ciudadang

Unidad de Registro

Valores (y bienes)

condicion de sexo, raza, nacididad u
origen social no son determinantes pa
hacer vida universitaria. El saber, el ar
la dignidad, el respeto indeclinable de |
derechos humanos y la inclusion de
personas, representan valores centra
que se deben cultivar en el espaq
deliberante y dialogante de la vid
académica.

Compromiso con la Participaciéon vy
DemocraciaLa Universidad de Los Lag
se compromete a garantizar los espac
de participacibn democratica que a
largo de su historia se han propiciag
Para ello, la participacion de los distint
estamentos y expresiones en la vi
democratica de la Universidaes esencia
en los espacios formales, pero tambi
abriendo espacios informale dialogo
reconocimiento depluralidad de visioneg
que nutran los procesos de toma
decisiones.

/I 2YLINRYAA2 O2y Sf
sociedad:La Universidad de Lasigos en
su doble condicién de Universidad Publ
y Estatal se preocupa esencialmente
interés comun y colectivo de la socied
por sobre los intereses privados
particulares especifico&l bien comuary
los valores del humanismo constituys
principios fundamentales para el actus
de la Institucion.

Compromiso con la Diversidad Cultural
la Interculturalidad:La Universidad de Lg
Lagos en su quehacer docente

investigativo busca potenciar el conjun

de valores, simbolos y cosmovisiones (
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Apartado del Categorias de
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang

Unidad de Registro

identifican a las culturas presentes ¢
nuestro entorno geografico, promover
implementacién creciente de espaci
académicos inclusivos, develar

contrarrestar las relaciones asimétricas
poder y reconocer el valor intrinseco (¢
las diferencias culturalesanto colectivas
como individuales, como parte sustanti
de la dinamica vida académi
universitaria. En sus funciones

vinculacion con el medio, extension
responsabilidad social universitaria,
Universidad de Los Lagos impulsal
refuerza interaccines dialogicas

sinérgicas entre distintos grupos
colectivos humanos, como expresi
inequvc a de su vocag
(Universidad de los Lagos, 2007, p15g.

Perfil de egreso Valores (y bienes) “Competencias sell

Institucional _ )
[ .Cbmpetencia para elcuidado del

medio ambiente enarmonia con e
desarrollo regional sustentablg
relacionada  con comportamienta
responsables en la convivencia soc
civicouniversitaria, ecologica y medi
ambiente en losambitos académico \
profesional paraarmonizar el desarrollg
con el medio ambiente sustentable
sosteniblé (Universidad de los Lago
Valores (y lenes) 2007, p. 30)

Espacio Publico

“Nuestro modelo educativo a través de
competencia vinculacion con el medio
responsabilidad social pmite en el
ambito de la formacion de profesionaleg
técnicos la promocién de valores
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ni Registr
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang SULEETESRG 2

actitudes, extendiendo su labor
haciéndola presente en la vida soci
cultural y productiva de la regién y el pa
Por lo tanto enfatiza poner en practica
sello que debe distinguir la labo
académica, de extension y también lo g
debe ser caracteristico en el accionar
estudiante y futuro profesional de |
Universidad de Los Lagos.

En el ambito de responsabilidad sodg
universitaria nuestro modelo educativ
hace hincapié en preservar y crear
capital social que demanda la region vy
pais a través de generacién de mdultip
saberes y de la contribucién en distint
formas a la rdéxion, investigacion
interdisciplinaria, formacion d¢
intelectuales y profesionales; asistien
con su apoyo a la elaboracion de politig
publicas; de iniciativas privadas
desarrollo y a las necesidades ¢
movimiento social y cultural de Ig
distintos sectores del pais, para g
efectiva su mision de aportar g
contribucion al desarrollo sustentable y
mejoramiento del conjunto de |
sociedad” (Univers
p. 37-38)

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de los (20Q@8)
Dimension curricular

La Universidad de los Lagos no aborda en su modelo educativo la forma en que se integran
concretamente las competencias sello y los valores institucionales en la organizacién
curricular.Si lo hace en un conjunto de otros docemos que no fueron requeridos por la

presente asistencia técnica.
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Tabla23. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la

Ao Finod - Cvegrosioo o ias Mooeyss Bouoiivog

Universidad de los Lagos segd@ategorias

Categorias de Formacién Ciudadana

Contenidos encontrads

Valores (y bienes)

Pluralismo, respeto a la dignida
respeto a la diversidad, compromi
con el bien comin, compromiso con
diversidad cultural y la interculturalidag
responsabilidad social universitaria

Democracia (yarticipacion)

Compromiso con la participacion y
democracia

Justicia Social

Superacion de la desigualdad social

Espacio Publico

Identidad regional, desarrollo regiong
desarrollo sustentable

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad dedgss (2007).
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4.2.17-UNIVERSIDAD DE AYSEN

Tabla24. Unidades de Registro para el reconocimiento cg&tegoriasy contenidosde
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formaciéon Ciudadane

Unidad de Registro

Principios y Valoref

Justicia Social

Democracia
participacion)

Espacio Publico

Valores (y bienes)

Espacio Publico

\!

“Principios orient

Inclusiva y equitativa: Supone &
integracion de todas las personas que, (
talento y disposicion, buscan participar en
educacién superior. Esto significa gene
oportunidades para todas y todos, §
discriminacion y enfatizando en integrar
las personas de zonas aisladas.

Democrética:Su organizacion se basa en
convivencia y el ejercicio democratico
elecciéon de sus gobernantes y autoridade

Sustentable: Prima un enfoque dé
desarrollo sustentable, que contribuya c
una formacion integral y un sentido éticg
resporsable en el ejercicio de cad
profesion.

Humanista y laica:Se fundamenta en ¢
respeto a los derechos, la diversidad Y|
sentido éticoprofesional de la ciencia y
tecnologia.

Vocacion regional: Busca potenciar |z
identidad y el desarrollo regional vy,
mismo tiempo, contribuir y dialogar con
mundo, generando capacidades en lareg
y sus habitantes.

[ ..]
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Apartado del Categorias de

ni Registr
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang Ul CTGIRE A

Comunitaria: Considera a la Universide
como una comunion de actores organiza
en torno a

propésitos comunes, como lo son
generacién, difusiony transferencia de
conocimiento para

el desarrollo humano y sustentablé
(Universidad de Aysén, 2016, p. 7).

Perfil de egreso “Sello Formativo

Institucional ) _ .
La Universidad de Aysén ha definido (

serie de atributos que debeconformar el
sello distintivo de sus estudiantes. De e
forma, los egresados de las carreras dé
Universidad se destacaran por:

Valores (y bienes) _ )
Un marcado compromiso con la realid

social, cultural y medioambiental de
region de Aysén.

Una solida formacion étieprofesional,
orientada a reconocer y resguardar |
asuntos de interés publico de la region y
pais cuyo enfoque sea la contribucién

transformacion de log
t er r i Unmversidad de Aysén, 2016,
19).

Fuente: Elaboracion propia en base a Univesidia Aysén (2016)
Dimension curricular

Los elementos de formacion ciudadana identificados en el modelo educativo de la
Universidad de Aysén se integran al curriculum en el ambito denominado formacion
transversal. Concretamente, se desarrolla mediaatdvidades curriculares como cursos,

seminarios, talleres, entre otros y como un eje dentro de otras actividades formativas

(Universidad de Aysén, 2016).
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Tabla25. Contenidosde formacion ciudadana presentes en el Modelo Educatile la
Universidad de Aysén segloategorias

Categorias de Formacién Ciudadal

Contenidos encontrads

Categorias

Contenidos encontrads

Valores (y bienes)

Diversidad, compromiso y responsabilidad soc

Democracia (y participacion)

Compromiso con la convivencia y el ejerci
democratico

Justicia Social

Inclusién, equidad

Espacio Publico

Sustentabilidad, vocacion regional

Fuente:

Elaboracion propia en baseaiversidad de Aysén (2016)
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4.2.18- UNIVERSIDAD IMAGALLANES

Tabla26. Unidades de Registro para el reconocimiento c&tegoriasy decontenidos de
formacion ciudadana segun apartado del Modelo Educativo

Apartado del
Modelo Educativo

Categorias de

Formaciéon Ciudadane

Unidad deRegistro

Principios y Valoref

Valores (y bienes)

Espacio Publico

“Los valores que se han defini
institucionalmente para permear Iqg
procesos formativos son los siguientes:

Libertad: Es uno de los derechg
fundamentales del ser humano, que
permite proyectarse y  tambié
responsabilizarse respecto a su desarr(
personal y social. Este derecho exige i
institucion respetar la diversidad d
creencias, posiciones, pensamientos
opiniones de sus integrantes, con
también aquellas opciones que tomé
frente a la vida y a los proces
formativos, en la medida que ést;
aporten al logro del bien comun.

Bien ComunSurge de una concepcion (¢
“lo publico” Y, e
generacion de politicas educativa
institucionales, que al ser aplicadg
configuran los escenarios para que

personas y grupos, bajo ciert
condiciones positivas que les brinda
entorno, logren su maximo desarrollo.

Sustentabilidad: Se refiere a |Ig
integracion consciente y estratégica gt
se hace de los elementos ambientals
econémicos y sociales, en pro de

desarrollo continuo y consistente qu
garantice, a las personas y grupos, U
mejor calidad y proyeccion de vida. E
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Apartado del Categorias de
Modelo Educativo| Formacién Ciudadang

Unidad deRegistro

valor logra mayor significd® e
importancia en el marco de nuest
institucion, por estar ubicada en ur
region reconocida PO SUS recursog

natural es” (Uni ve
2014, p.7)
Perfil de egreso “Competencias sell

Institucional ..
Valores (y bienes) Segundo dominio: -

social?” Correspon
y comportamientos que reflejan |
comprension 'y compromiso con I
valores que identifican a la Universidad

Magallanes. Las competenci
pertenecientes a este dominio so
“@mpr omi so ético

interpersonal es”;
y compromiso ciud3dg
desarrollar en el marco de todos |
procesos formativos, garantizando ¢
quienes se titulen en nuestra Institucid
las testimonien en su posterior
desempefio profesig
Magallanes, 2014, p. 13).

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Magallanes (2014)

Dimensién curricular

El proyecto educativo institucional de la Universidad de Magallanes (2014) respecto a su
concrecion a nivel curricular sefiala de modo general que debe realizarse mediante la
integracion de las competencias genéricas definidas institucionalmente y las Eomips

especificas de cada carrera en el plan curricular, sin embargo, no sefiala concretamente como

se desarrolla esta integracion.
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Tabla27. Gontenidosde formacién ciudadana presentes en el Modelo Educativo de la
Universidad @& Magallanes segunategorias

Categorias de Formacién Ciudadal

Contenidos encontrads

Valores (y bienes)

Respeto a la diversidad, bien comun, comprom
ético, responsabilidad social, compromi
ciudadano

Democracia (y participacion)

Justicia Social

Espacio Publico

Sustentabilidad, Identidad regional

Fuente: Elaboracion propia en base a Universidad de Magallanes (2014).
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5.- ANALISIS DE IEFORMACION CIUDADARASDE LASNTREVISTAS
REALIZADAS A LAOSLVICERRECTORES

En esta seccién del escrito se repdeasistematizacion de lantrevistas relativasl modo

en que las y los vicerrectoresadémicos (y equivalenteggrciben las orientaciones dadas
por los modelos educativgsara delinear institucionalmente elesarrollo de la formacién
ciudadana y evaluar el estado de gdtante a los requerimientos institucionales legales. De
modo especifico, este apartado contiene informacion relatvadmo los lineamientos
adoptan forma y caracter de estrategia para etdtecimiento de esta area teméatica. De las

18 universidadesse tuvo acceso a realizar la entrevista con 15 vicerrectoras y vicerrectores
académicos y/o de pregrado en ejercicio y equivalentes (en el caso de la U. de Aysén se
entrevista al Director Acadéoop pues no se cuenta con vicerrectorias instituidas), 1
vicerrectora académica subrogante (Universidad de la Seremad, rector (Universidad de
Magallanesperocon experiencia en vicerrectoria académica) y 1 jefe de gestién curricular y

monitoreo (Unversidad del Biobio) .

Luego de realizadas y codificadas las entrevistas se procedié a desarrollar un andlisis de
contenido usando lasategoriagde sentido tendencialelativas a la formacion ciudadaga

gue también fuerorutilizadasen el analisis de $ainformaciones contenidas en las fuentes
documentales. Estas categorias s@ninstitucionalidad; (ii) Normdg Derecho (iii) Valores

(y bienes) (iv) Democraciéy participaciomn)(v) Justicia Social; (vi) Espacio publico. A partir

de ellas se mcedi6 a clasificar la informaci@endiendo a cada unidad discursiva construida

por el informante de acuerdo con las preguntas o situaciones interrogativas dispuestas por el

autor del presente estudio.

Los resultados se exponen de manera parcial pmda una de las 18 universidades
considerando tres apartado&n primer lugar, se expone una vision general de la formacion

ciudadanague tiene la autoridad y que se expresanodo de relatanstitucional, destacando
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las principales caracteristicas delme@interpretativo con quéos informantesse aproximan

a la formacioén ciudadana y de qo#&nerg desde sus perspectivas, despliega en términos

de estrategia®n la institucion, asi como también los posibles desafios y/o dificultades que
existen para 8 implementacion, tanto aquellos relativos al contexto particular de cada
universidad como aquellos vinculados con los procesos sociales actuales del pais. En segundo
lugar, seexplicitan de modo sintético y gréfitas categorias deentido tendencial corl que

se aborda ldormacién ciudadanancluyendo la identificacion de elementos constituyeftes

(o subcategorias)Finalmente, se presenta una segunda tabla con la sistematizacién de la

informacién levantadaeferida a la presencia de las categorias sosoporte de registro.

5.1-INSTITUCIONES Y ARTDADES PARTICIPASITE

Tabla28. Informantes Clave por Universidad

Identificador | Cargo Institucion Entrega

1 Vicerrector Académico Universidad de Tarapaca Si

2 Vicerrectora Académica Universidad Arturo Prat Si

3 Vicerrector Académico Universidad de Antofagasta No

4 Vicerrector Académico Universidad de Atacama Si

5 Vicerrectora Académica Universidad de La Serena Si
(subrogante)
Directora de Docencia

6 Vicerrectora Académica Universidad de Playa Ancha Si

7 Vicerrector Académico Universidad de Valparaiso Si
Coordinadora Institucional de | Universidad de Valparaiso Si
TIPE

8 Vicerrectora de Asuntos Universidad de Chile Si
Académicos

9 Vicerrectora Académica (ya no | Universidad Tecnologica No
esta en ejercicio) Metropolitana

10 Vicerrector Académico Universidad de Santiago de Chile Si

11 Vicerrectora Académica Universidad Metropolitana de Si

Ciencias de la Educacion

9 A diferencia del andlisis de contenido realizado a las fuentes secundarias obtenidas en el proceso de
recogida documental, en esta fase analitica se explora de manera masfiespec los componentes
estructurantes de la categoria, incluso en un nivel clasificatorio que permite inducir una potencial
ubicacion tedrica de los enunciados o de los conceptos usados.
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12 Vicerrector Acadmico Uni versidad de Si
13 Vicerrector Académico Universidad de Talca Si
Director de Programas Universidad de Talca Si
Transversales

14 Jefe de Gestion Curricular y Universidad del Biobio No
Monitoreo

15 Vicerrectora de Prgrado Universidad de la Frontera Si
Directora de Desarrollo Universidad de la Frontera Si
curricular y

16 Vicerrector Académico Universidad de Los Lagos Si
(Firma Representante: Moisés
Alvial Cid)

17 Director Académico Universidad de Aysén Si

18 Vicerrector Académico Universidad de Magallanes No
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5.2-CATEGORIAS YNTENIDOS DE LA FORM®AN CIUDADANA PRESE EN
LOS MODELOS EDUCA®BV

A continuacion, se expone la vision general de la formacién ciudadamgada por cada
universidad poniendo énfasis en el modo que son trabajadas las categorias de sentido de la
formacion ciudadana y algunos de sus elementos constituyer(@mtenidos y

orientaciones)

5.2.1- UNIVERSIDAD DE TARSRA

Se percibe que el tkmajo llevado a cabo por la universidad respecto a la formacion ciudadana

ha sido “importante” y “exitoso”. Se destacan
triestamentalidad como principio que rige las practicas de la institucién y se sefiala que

cuando revisaron la ley promulgada en 2019 consideraron que el trabajo de la universidad en

esos temas se encontraba en la linea que la ley lo planteaba. No obstante, también se

menciona que se trata de un proceso en configuracion y que aln se requiere trabajo para

plasmar en la practica lo que la universidad declara respecto a la formacién de ciudadanos

activos con una conciencia y un compromiso social. Respecto a la insercion curricular de la

formacion ciudadana se percibe como desafio instalar cursos obligatpues, se considera

que no sera facil compatibilizar con los programas ya existentes.

Respecto a Justicia Social se menciona la creacion en el afio 2017, tras la contingencia del
movimiento feminista, de la Direccion de Equidad de Género que lidero lawmidn de un
“protocol o de género” con participaci 6n de I
posteriormente sefiala que esta direccidbn no trabajaria solo tematicas de género, sino

también aquellas relacionadas con la diversidad cultural y social, seanarmie hay un

progr ama de apoyo a |l os estudiant es que i nvc

vul nerabilidad social ”.
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Cuando se le consulta respecto a las declaraciones de la universidad sobre el compromiso con

el bien publico nacional y regional, el commente medioambiental y el resguardo del

patrimonio regional, menciona que la universidad tiene un fuerte compromiso con su
comunidad, y que cuando se construye el actual
medi o” medi ante dk Vcomut dcconscbniedb medi o”. F

se menciona:

“Es bien abierto, I o componen empr e
sociedad, lo componen en el caso como diversidad cultural también
lo componen pueblos originarios, gente del &mbito deportivo, es
decir es super abierto, se tratdé de rescatar todos los &mbitos de la

sociedad de |l a ciudadE13R1) mi smo pasa

Finalmente, respecto a los desafios que se le presentan a la universidad a propdsito de los
ultimos procesos relativos a la égsisle legitimidad de las instituciones, las probleméticas de
desigualdad, la emergencia de los territorios, etc, el vicerrector considera que la universidad

se encuentra buenas condiciones para hacer frente a estas probleméticas:

“

Y o que,sedderencia de otras instituciones, que les ha costado
avanzar, yo te diria en un principio con el tema de los estatutos,
universidades que tienen parados sus procesos, yoguiepcon la
experiencia nuestra, de haber sorteado con éxito esto, yo creo qu

somos capaces de enf rEddd3ar | o que se
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Tabla29. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de Tarapaca

Categoriagle Formacion Subcaegoria Registros relevantes
Ciudadana
Valores (y bienes) Valores institucionales | Compromiso social
Democracia (y participacion Organizacion Triestamentalidad
Institucional
Justicia Social Equidad, inclusion Género, diversidad cultura

igualdad, diversidad. | vulnerabilidad social

Espacio Publico Necesidades locales | Vinculacién con el territorio

Estructura comunitaria| Resguardo del patrimonio

La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizaciomnderfaacion levantada

en la entrevista con el Vicerrector Académico de la Universidad de Tarapaca.

Tabla30. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en la entrevista,
Universidad de Tarapaca

Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valor (y bienes) “Y o otro yo creo, del hu
gue nosotros fuimos percibiendo a través del ejercicio, d
practica, que se fue desarrollando y como yodecia, al
nosotros nos sorprendié bastante que después promulga
las leyes en el dos mil diecinueve, porque iban bastante ¢
| i nea de I o gue nosotr
(E.1.23UTA

164




[ formacicin . ) .
chin 19 i e il ’ Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
@ il Eitaay g Chiln ciudadana 1

Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

Cuando se el abordé este t

compromisopor la sociedad, etcétera, la idea era buscar

nuestros  profesionales, como institucién, fuer
profesionales que fueran a aportar en la sociedad, y pq
tanto en su proceso de formacién, como universidad est
regional, tuvieran esa idea de qudosl se estan formand
para ayudar a la sociedad, no se estan formando para deg
educar, es eso de que hubiera una conciencia socia
compromiso, y entendiendo que la mayoria de nuest
alumnos son vulnerables, iba a ser mucho mas facil que
tuvieran ese compromiso de aportar al medio del cual vier
Esa es la idea o espiritu. Ahora lo que nos toca es ver

pl asmamos esoE&B/ UTAR pract.i

Democracia () “este ejercicio como te decia de participacion de
participacién) estudiartes y de funcionarios, que el dos mil diecisiete se
a través de este protocolo de equidad de género y divers
cultural, fue trasvasijado a toda la universidad, fue genera|
esta idea de que tenemos que generar una universidad
democratica, mda b i e [E.1.28 'UTA

Justicia Social “Nosotros el afio 2017, producto de toda la emergencia
tema de género a nivel nacional, bueno nosotros tamf
fuimos afectados por eso y la universidad creo la direccio
equidad de género. Ese fue el primegrejcio que se hizo d
forma triestamental en la universidad, que fue la creacior
un protocol ®1L18&TAgéner o. "’

“Lo que pasa es que cuandg
género también se estaba hablando de diversidad culty
por lo que est unidad que se genera, esta direccion que
genera, que la verdad no recuerdo en estos momento
nombre exacto, pero involucra no solamente género, S

gue i nvolucr a diversidad
(E.1.15UTA
“en | a di r e c c bsotros tenemosdtodo e

programa de apoyo a los estudiantes, en la cual se integ
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Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

tema étnico, y por lo tanto hay ahi un apoyo tanto a lo étn
como a |l a vul nEeIrlaWrAl i dad g

Espacio Publico “la universidad apuesta por ese tipo deniversidad,
humanista democrética y respecto del tema de los big
publicos, desde una universidad regional, una univers
gque apuesta precisamente por el patrimonio regional, qug
una universidad que es depositaria de un patrimonio regig
universa que son | as mBL2BUBAS cC

“la universidad de Chile, desde la universidad del Norte
partieron hace méas de cincuenta afios con el tema de
momias y la universidad a partir del ochentaiuno, cq
universidad de Tarapaca lo recoginyosiimos desarrollandg
ese tema y para nosotros desde ahi el tema patrimonial
a ser un tema muy importante y después, bueno, T
recientemente el patrimonio histérico se ha i
incrementando inmensamente y el desarrollo del ambito,
yo te podria écir que la universidad, donde ha logrado ma
complejidad, precisamente como institucién es en el
antropol 6gi cR128UTdde hi st or i

“Y | o otro también i mport g
con patrimonio regional, resulta que por alla pErdos mil
diez o dos mil once, empieza a haber una demanda
fuerte hacia la institucion por crear una carrera, que e
carrera de medicina y eso no fue algo que surgiera d
institucion, fue una presion del medio, de la necesidad
tener médicosentonces fue muy sentida en la region e
necesidad de generar una escuela de medicina, y produc
eso, bueno la universidad asumié el desafio y parti6 cq
carrera el dos mil quince, y con el auspicio del gobig
regional construy6 el edificio dea escuel a
(E.1.23UTA

Fuente: Elaboracion propia
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5.22- UNIVERSIDAD [MRTURO PRAT

Se comienza la entrevista sefialando que, hasta la fecha, la Universidad Arturo Prat no cuenta
con una estrategia institucional para abordar la formactimdadana. Sin embargo, se
menciona que se comenzoO hace cuatro meses a trabajar en una innovacion de la linea de
formacion general, lo cual incluird una estrategia especifica para abordar la formacion
ciudadana. Pese a ello, se considera que la formadifsadana se aborda de diversas

maneras en la institucion, solo que aquello no se encuentra integrado de manera formal.

Hay referencias tanto al &mbito curricular como a la importancia que tiene para la formacion
ciudadana las practicas y dialogos que se @a el marco de la vida institucional. Se recalca

la importancia del respeto y la democracia en las interacciones entre la comunidad
universitaria, en este contexto se hace mencién a dificultades a las que se enfrentan dadas
las diferentes concepciones guse observan en las generaciones que conviven en la
comunidad universitaria. Ademas, se menciona de manera critica la formacién ciudadana
presente en el ciclo escolar, lo cual dificulta adn mas la labor de las instituciones superiores.
En esta linea, seBala la necesidad de la formacion ciudadana, para potenciar la convivencia
respetuosa y democrética dentro de la universidad, se sefiala que los estudiantes suelen

colocar el énfasis es sus derechos, descuidando lo relacionado a sus deberes.

En relacion en la idea anterior, se percibe negativamente la deslegitimacion de las
federaciones de estudiantes y la organizacién estudiantil en torno a asambleas, pues se sefiala
que esa practica genera dificultades en el ejercicio democratico provocando injusticias e

incoherencias, a juicio de la entrevistada.

Sobre las tematicas ligadas a la Justicia Social, las entrevistadas perciben que la universidad
ha hecho avances en el camino correcto, pero consideran que aun queda mucho trabajo por
hacer. Sobre género se sddigue se formalizé la Unidad de Equidad, la cual les ha permitido
comenzar a levantar diagndsticos para avanzar en esta tematica. Sobre interculturalidad se
menciona que hay iniciativas en algunos planes de formacién sobre pueblos originarios, se

planteaes necesario integrar dicha tematica en las competencias genéricas de la universidad
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porque resulta particularmente relevante en la region a la que pertenece la institucion.
También, en esta linea, se menciona que se ha incorporado una perspectiva ouepecel
respeto las identidades culturales de los estudiantes. Se otorga énfasis a respetar las
diferencias y propiciar el dialogo en las diferencias que pueden surgir respecto a las diferentes

culturas de las generaciones que interactian en la univetsida

Finalmente, respecto a la categoria Espacio Publiaecala la importancia de que exista un
vinculo entre la universidad y el territorio en que se inserta, de modo que se sefiala que la
universidad se encuentra al debe con este aspecto y que delfengli@aar en iniciativas que

cumplan con este objetivo.

Tabla31. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad Arturo Prat

Categorias de Formacion| Subcategoria Registros relevantes

Ciudadana

Valores (y bienes) Valores institucionales | Sentido de lo publico

Democracidy participacion)| Organizacion Valoracion positiva de |
Institucional democracia interna, valoracié

negativa de la deslegitimizacid
de la democracieepresentativa
en el estudiantado.

Justicia Social Equidad, inclusion Género, identidad cultural
igualdad y diversidad
Espacio Publico Necesidades locales | Vinculacion con el territorio

_ _ desarrollo regional
ldentidad colectiva
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La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada
en la entrevista con la Vicerrectora Académica y su equipo de la Universidad Arturo Prat,

clasificada de acuerdo a las categorias del marco tedorico.

Tabla32. Categorias de formacién ciudadana sefalas en la entrevista,
Universidad Arturo Prat

Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

Institucionalidad

Normas(y Derecho} “yo veo todas | as posisdyidé
las que cree si uno quiere puede y si ti me pregul
directamente vincular nuestro modelo educativo, nues
modelo educativo es sumamente democratico y n
respetuoso, de hecho se centra en el estudiante. Si, yo
que lo Unico que tenemos queerter, no cuidando sin
claridad, claridad en nuestros discursos, nuesi
compromisos con el estudiante para qué el grado
participacion realmente se materialice, tiene que ver, en
confundir cudél es su derecho, cudl es su responsabilid
cualessos us de B.236ENAR " (

Respecto a | os desafios
esta paradoja en la que la madurez es relativa, el ser ad
nosotros lo llamamos emergente porque tienen légicas
adolescente, pero sin embargo reivindican derecho
adultos, ya. Exigen participacibn con voz y voto
decisiones que incluso ellos no debieran porqué,
ejemplo, las priorizaciones curriculares se hacen. Para
época ellos querian determinar qué contenido eran vali
y no en una determinada discipdirgya? Cosa que nosotr,
les explicamos muchas veces que no le corresponde a
Que no se trata de eso la triestamentalidad o la participa
activa ¢ya? generalmente ellos focalizan la participacio
todo lo que tiene que ver con los derechosoyoon deberes
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Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

Y ahi nosotros tenemos que estar en una constante ac
de formadores (..) ha sido
le llaman el derecho de participacibn muchas veces terr
convirtiéndose el derecho a la imposicion es la l6gica
paradgma donde ellos habitan, donde deberian
movernos todos, entonces justamente adolece de la falt
aceptacion y de la tolerancia de lo que ellos reclamar
discurso con la accion no siempre va muy coherentemg
aj ustBa3d UNAP (

Ent o n cee gue wamos a tener que partir instalan
una actitud distinta que permita una apertura también
dialogar en estos casos, porque Si nosotros no vamd
dialogo sin ese ejercicio, esto se va a transformar e
ustedes y nosotros, estamos en contra y eeredas
distintas. Si nosotros no logramos desmarcarnos de
I6gica, lo vamos hacer muy mal, ¢no? porque vam(
reproducir esta logica que hay con la autoridad gobiern
nosotros en la universidad yo siento que tenemos el de
de instalar l6gicasquee an mucho mas p
(E.2.42 UNAR

Valores (y bienes) Se menciona que el sentido de lo publico debe ser priorif]
en la formacion entregada por una universidad estatal.

Democracia (y Se recalca la importancia de tematicasno el género y d¢
participacion) abordar su discusion y tratamiento de mang
triestamental.

“Lo que tenemos desde el
gue tu sefalas la democratizacion al interior de la institug
en la cudl nos regimos con un estatuto organico do
implica en uno de los consejos la participacion

estamento administrativo y del estamento estudiantil, g
es como lo formal. Ahora, en este momento en una mir
mas informal, igual lo hemos hecho, igual en particular, ¢
rector tiene una mirada deogializacion y participacion bie
especial, porque para él no hay elementos de arbitrarie
en algunos temas, no le gusta eso de lo piramidal, d
arbitrario e i mponer al g
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Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

siempre ha sido, a lo mejor socializar igual tenemaestro
consejo académico, igual tenemos cuerpo acadérm
donde estan todos los decanos y décadas un represent]
del gremio de los administrativos y un representante de
estudiante$ E.2.27 UNAR

Justicia Social La interculturalidad no forma parteon lo que actualmente
se declara en las competencias genéricas, sin embarg
entrevistada menciona que es una tematica que le par
de mucha relevancia dada la regién donde se insert
institucion, por lo que concibe que es necesario incluir ¢
agecto. Agrega que existen algunas iniciativas pero que
falta mucho trabajo:

“el t e ma de |l os puebl o4
incorporado en algunos planes de formacién ya, tener
algunas carreras que estan asociadas principalmente ¢
participacon de estos grupos y ademas que ellos tief
beneficios, beneficios para poder acceder a la universid
también uno puede aca a detallar. Pero hasta ahi va
Mar c €l2a9UNAR

“el género estamos reci én
efectivamene, la direccibn de equidad efectivamen
existio, existia en la universidad pero no estaba oficializ
Entonces este afio recién se decreté y la directora
iniciado todo lo que corresponde a armar toda la estructl
su politica y estamos recién pari@o con eso. Llevamos
cabo varias actividades al interior de la universidad taml
en combinacidbn con las otras que tienen que

principal mente E220UNAR di a

Tenemos estudiantes que

votada la univesidad porque se van a bailar todos los d
de la tirana y nosotros hemos aprendido también a resp
este elemento cultural ¢ no cierto? y entender que es mu
mas fuerte qué ot E234 UNARS a

“la idea de ensmefadones,glantearla
no como la panacea, sino que como una forma de V¢
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Categoriagle Formacion Unidad de registro
Ciudadana

tienen que ver con instalar un valor democratico profun
gue es que, si yo habito en una cultura no tengo por

deslegitimar la cultura del de al lado y esto también ante
veia, se ve muy simple con los pueblos originarios, co
nacionalidades e incluso todo lo que tiene que ver con
identidades trans, o las identidades LGBTI pero no se Vvs
respecto al rango etario, cada generacion que |l

deslegitima algunas foras de | a geng¢g
(E.2.4 UNAR
Espacio Publico “hacemos énfasis en | a vi

es un elemento nuevo que incluyé la ley, lo demas es c
lo clasico: la docencia, la investigacion, la vinculacién c
medio,ademas de la vinculacion territorial. Entonces de
el punto de vista de la mision y la vision, hemos volcad
gue hacer hacia ese elemento, la interculturalidad tamy
porque nos corresponde como una universidad instalads
la region, muy particulaen ese ambito e indudablement
gue las competencias que tenemos declaradas hoy en
genéricas no estan muy, muy alineadas con esta mirada|
lo que en el momento declarado y se nos asigno este

estratégico, todas las opciones que hemos llevadale en
diferentes dimensiones ha esto enfocadas a cumplir

esta misién. Entonces eso implica necesariamente

debemos redefinir estratégicamente nuestras competen
geneér kE21dYNAR (

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.3-UNIVERSIDADEDPANDFAGASTA

El entrevistado considera que la preocupacion por la formacion ciudadana comienza a
ingresar paulatinamente a la comunidad universitaria para el cumplimiento de los requisitos
de la acreditacion y para la formulacion de un sello, que distingairgstitucion de otras
universidades, que desde su perspectiva tiene que ver con establecer un vinculo y un trabajo

con el medio local.

El entrevistado percibe que la necesidad de fortalecer la formacion ciudadana se encuentra
instalada en la institucidrpero aun falta mucho trabajo para traducir aguello en acciones

concretas. En esta linea, considera fundamental que se realice un trabajo como comunidad
para trabajar en qué se va entender por formacién ciudadana, qué aspectos es necesario
incorporar, de gé manera, etc. Desde su perspectiva, aspectos centrales son el desarrollo

de un pensamiento critico y la formacién democratica al interior de la universidad.

La participacion triestamental que exige la ley, aun no es implementada en la universidad,
pues aun se rigen con los estatutos de la dictadura. El entrevistado considera que la
implementacion de esta politica serd una forma de potenciar la formacion ciudadana. De

todos modos, actualmente existen instancias deliberativas que tienen participacion.

Regpecto a la formacion democrética, el entrevistado identifica varios desafios y dificultades
a las que se enfrenta la institucion para su fortalecimiento, que desde su perceptiva seria
fundamental para el desarrollo de una formacién ciudadana en la Urdaerde Antofagasta.

En primer lugar, menciona que las instancias participativas que existen en la organizacién
institucional, no son aprovechadas por los académicos ni por los estudiantes, los porcentajes
de participacion en votaciones internas son bajgsinse percibe un sentimiento de apatia en
este contexto. En segundo lugar, se menciona como dificultad los mecanismos de
organizacion utilizados por los estudiantes, sefialando que si bien las asambleas son un
mecanismo legitimo y necesario, se considemae es necesaria la existencia de

representantes estudiantiles con capacidad de negociacion, pues de lo contrario el
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funcionamiento de la democracia se ve amenazado, a lo que se le suman, desde su
perspectiva, probleméticas como la monopolizacion dasasnbleas por los estudiantes con
mA&s conocimiento o compromiso politico, situacién que dificulta la formacién democratica

de otros estudiantes.

Se percibe como un gran desafio llevar la formacion ciudadana a la practica, pues, se concibe
que es mucho méague agregar un curso, se concibe que la formacién ciudadana debe ser
integral en la experiencia universitaria de los estudiantes, y para eso es necesario un
compromiso de toda la comunidad. En esta linea, se sefiala que un problema ha sido entregar
la formacion ciudadana a las propias unidades académicas, sin la existencia de un comité que
lo solucione de forma integral. Esto ha generado a su juicio que si bien existen algunas
iniciativas que podrian vincularse con la formacion ciudadana son iniciatiledaajsde tal

modo que se trata de una parte del modelo educativo que no esta implementado.

En relacion cotas tematicas de Justicia Social, el entrevistado menciona que se respondié a
las demandas del movimiento feminista de 2018 mediante una seridaiativas tales como

la creacion de una Unidad de Inclusion y Género. Por otra parte, se refiere al tema de la
discapacidad como un tema que no ha sido priorizado por la universidad, atribuyendo este
hecho principalmente a la falta de recursos y sefialan@ono se encuentran en condiciones

actualmente de que ingresen estudiantes con capacidades diferentes.

Cuando se le consulta respecto al desarrollo de competencias comunes a todas las carreras

de la institucién, el entrevistado sefiala que la Gnicacpresnde al “desarroll o so

Finalmente, respecto a los desafios que enfrenta la institucion en el marco de los procesos

politicos y sociales que vive actualmente el pais el entrevistado plantea que:

estamos preparados porque somos una
por muchas veces procesos politicos dificiles, pero yo diria que para

este todavia no hemos conversado, si, si, digamos, la direccion
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superior ha tratado de dar unos gestos a propésito de gllono
puede juzgar si son gestos mas o menos fuerte o robustos, como
por ejemplo, ya con el inicio del estallido, como hicieron muchas
Universidad y muchas instituciones privadas dijimos: ok [okey] el
sueldo més bajo de la institucion no puede ser mée bag esto,
jornada completa 0 sea, una persona que esta jornada completa
aqui trabajando a contrato no puede ganar menos que esta cifra. Y
a ahi hay algo, honestamente yo creo que no nos hemos, no nos
hemos cuestionado todavia lo que vamos a tener queehac

(E.3.64)

Tabla33. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de Antofagasta

Categoriagle Formacion Subcategoria Registros relevantes
Ciudadana
Democracia (yarticipacion) | Organizacion Necesidad de  formalizg
Institucional estatutos que garanticen |

triestamentelidad, valoraciof
negativa de la organizacid
estudiantil actual, importancig
de la democracia representatiy

Justicia Social Igualdad, Equidad Género

Espacio Publico Necesidades locales | Desarrollo sostenible

Espacio comunitario | Vinculacién con el medio
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La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada
en la entrevista con &ficerrector Académico de la Universidad de Antofagasta.

Tabla34. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en la entrevista,
Universidad de Antofagasta

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$3

Valores (y bienes)

Democracia (y dLas instancias de participacion a nivel universitario no
participacion) muy aprovechadas por los académicos, yo, yo que €
habitualmente en consejos académicos, yo lo he notado,
una suerte de, de no sé si desdpatia, pero muchas vec
por ejemplo, que son los cuerpos, que es el cuerpo coled
por ejemplo, hay muy poca intervencion o a veces

intervenciones mas bien como de consulta, de p
deliberacién en general, también el hecho de que tan pc
acacmicos estén en la asociacion de académicos
asociaciones de determinados académicos en la institu
existen, bueno existian 3, creo que ahora existen solam
2, pero el nivel de participacion en esas instancias es ba
luego con los estudiantepasa algo parecido, es decir
proyectando uno de esos grandes, grandes procesos
donde la ciudadania, en donde el ejercicio de la ciudad
tambi én se proyecta que e§
el de las elecciones, el de las votaciones, teteé el nivel de
participacion en centro de estudiantes y en las votacione
paupérrimo esa tendencia que es mas, mas marcada e
estudiantes mas que los académicos, y que creo que, cre
ahi también hay algo que es muy transversal en ese ser|
gue es una es una especie como de, que se estan deleg
demasiadas funciones en la asamblea igual. Las asam
tienen su razén de ser, existen, son las politicas apropid
todo el mundo lo quiere, pero no para todas las decision
sobre todo el poblema de la asamblea en los estudiantes
que finalmente las asamblea estan controlando las decisi
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Categorias Unidad de registro

gue se toman y por lo tanto los dirigentes estudiantiles
tienen poderes de negociacién realmente, todo tiene (
consul tar .. | os cifpnrenparessestgiantle
son enormes, son larguisimos, y claro, uno puede comen
preguntarse para que elijo representante, claro, si

representante no van a solucionar absolutamente nad
después hay que hacer una asamblea dos semanas mas
para ver si estamos de acuerdo con lo que, con lo qu
dirigente piensa 0 no. Yo creo que eso es un problema, ¢
severo problema, porque tampoco es democracia, tamp
es democracia directa, ya. También hay una confu
conceptual en los estudianteg en algunos académicc
también, que eso es democracia directa, y e€so ng
democracia directa, la democracia directa es plebiscitariz
sobre todo plebiscitar, e

no una asamblea, las asambleas es otra cosa, es unadcu
di stinta, y a | a f i naUANTOF e

esta el problema de que
monopolizadas por estudiantes con mucho mas compror|
politico y que tienden un poco, esto es antiguo, si esto es
no sé, entonce esto no es un invento de estos nifios, pero
suelen, suelen intimidar a los mas pasivos o incluso a los
moder ados, entonces, esa .,
identifico c omo un probl
porque, porgue nNosotros siempre necesitas interlocutores
val i dos, per o es en | os
(E.3.28 UANTOF

Justicia Social “Los estan enfrentando de
dices los protocolos se dieron después de las to
feministas, de los paros feministas... lo que no es malo €
yo no digo que sea malo ser reactivo, porque bueno, peq
no serlo y quedde exactamente igual como estabas, se ¢
hace poco una, no todavia una direccion, pero si una un
dependiente de rectoria, que es la unidad de inclusio
género, que tuvo una un proceso de concurso para su, pa
cargo de directora, directorodrct or a ( ...)
reactiva desde el punto de vista del género, pero me pa
gue es un trabajo excipiente, de lo que yo he visto de lo
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Categorias Unidad de registro

he trabajado en la oficina, lo ha hecho bien hasta el momg
con los pocos recursos que tienen, hay magchinterés vy
mucho apasionamiento por el tema entonces a mi dg
impresién que esto va a ser algo muy positivo y ahi tam
se desvincula un poco el problema de las discapacidades
que, que en nuestra institucion no, de nuevo es un proble
al que razonado, pero evidentemente lo que falta es U
conciencia de que esto no son meros, que no es el n
cumplimiento de un requisito de grado arbitrario. Eso fe
mucho todavia en_UANTOFn St it

“de todas maner as, sutiado tanatan
espectacular en forma muy breve, yo creo que, yo creo gt
que podriamos tener un resultado més evidente con la, es
la, con el problema del género y de las distintas identida
pero con el tema de las discapacidades, es un probl
gigante porque nosotros podriamos tener unas declaracic
y decir que todos estan bienvenidos, pero si yo no te
acceso para personas con capacidades diferentes no ¢
haciendo realmente nada. Porque ahi si que, en el caso
capacidades diferdas, se necesitan acciones concretas
institucion todavia no la ha adaptado, no ha adaptado
edificios, no ha adaptado sus protocolos. Yo tengo mied
gue llegue un estudiante por PSU con, a estudiar derec
gue sea no vidente, porque no tenemoada para ofrecerle
nada, entonces hay, porque, porque en ultimo térming
tema de la inclusion de las de las personas con sexualid
distintas, con orientaciones sexuales distintas, incluso cc
tema étnico es algo que se puede tratar porque depend
poco mucho, mucho de ello depende también de la forma
gue uno lo trata, a estas personas, que hay que tratarla ¢
respeto y la dignidad que hay que tratarla con todo el mur
pero ademas haciéndose cargo de que han sido, que har
pasadas dlevar histéricamente, que es otra cosa que ng
entiende, muchas veces dicen pero ¢ por qué tienen que h
otras en el caso de las mujeres?, bueno sefior porqué
hemos portado mal durante todos estos afios po, y 1o mis
hemos hecho con los pueblos ginarios y lo mismo hemo
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Categorias Unidad de registro

hecho con las otras culturas, y usted tendria toda la razc
ya estuviese instalado y no fuese un tema pero sigue sie
entoncesno Nos miremos la suerte entre gitand®ero en e
tema de la discapacidad, el tema de la disciged es
diferente, hay un problema de recursos que evidenteme
no se estan priorizando porque se entiende que hay o
prioridades, y eso yo creo que es un problema relativame
serio, ¢ verdad? que ha sido mas bien, que es atacado en
nuevaacrediaci 6 n” UANEJF3 . 40

Espacio Publico G9a2 1jdzASNBE RSOANI Syi2y 0S8
competencia vamos a decirlo asi, institucionale
desarrolladas de manera comun a todas, a todos
programas, en, ¢,ninguna de ellas estaria orientado a traba
directamente con la ciudadaniafE.3.49 UANTOFla Unica
seria el desarrol |_o UANTOF
“nos trajimos el tema de |
poco en una especie de carta magica, que podria mu
cosas. Y en el fondo metimtantos temas de Ecologia con
temas de, como temas de vinculacién directa con el med
entonces tratamos de que participen en la elaboracién
modificaciones curriculares de mi carrera y que despué
tenido que ver otras. En donde siempre se tratssrndnenos
ya tenemos estas dos tres asignaturas gue mas o meno
una linea, que son y qué dicen relaciébn con desari
sostenible y ahi estan las cuestiones, lo que no esta malo
si yo sé que el desarrollo sostenible asi como lo define la
también dispone de cuestiones de caracter de participac
pero lo hicimos por ahi, es decir si tu ahi podria haber
manifestacién, pero siendo siempre que una manifesta
gue colocada, a ver no quiero decir que es por cumplir, po
probablemente si emple con esos requisitos, pero si u
suficiente, si no es suficiente conciencia a la hora de elak
la modificacion curricular ** no hay una, no hay una instar,
en el que en el fondo la universidad diga: ok [okey], ¢
responde a un, responde a alty esto esta respondiendo
l o que estoy colocando er
UANTOF

Fuente: Elaboracion propia
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5.24.-UNIVERSIDAD DEACAMA

ElI vicerrector plantea que |l a instituciddn se en
de una formacion ciudadana, pero que existe un interés de parte de la Universidad de
Atacama de profundizar en ella. Se identifica la necesidad de incorpofarntacion

ciudadana tanto en lo disciplinar como en las practicas dentro de la universidad.

En relacion cotas competencias genéricas el entrevistado sefiala que le parece necesario un
“l'evant amiento de esta infor maoeésavandsiendd as ¢ o mp e
ya con un resultado concreto de co6mo estan sien
toda la entrevista en la necesidad de levantar diagnéstico para poder evaluar y generar

instancias si fuera necesario para abordar las temascdre las que se le pregunta, de modo

gue no parece existir un diagnostico ni una visién institucional al respecto.

“

He mos i do creando |l as estructuras.
temas normativos, en la generacién de politicas, en relacion a estos

temas. Peo si, siti me preguntas, efectivamente nos faltan, nos

faltan mucho mas espacio para seguir avanzando, quiza a lo mejor

a muchos nos gustaria que esto fuera mas rapido, pero no obstante

a eso, es dificil ir moviendo toda una estructura, una universidad, |

gue es una universidad ¢ya? pero creo
gue vamos en el camino correcto. Listo, nos falta mucho todavia de

seguir avanzando, quiza tenemos parte de las estructuras ¢ya?

armadas, politicas, el tema normativo seguir incorporanderop

creo que nos falta algo mucho mas al
(E.4.43)

Cuando se le consulta respecto a los desafios mas concretos que se derivan de la agudizacion
de la crisis institucional y de las nuevas probleméticas asociadas a los proceates soci

actuales del pais, el entrevistado sefiala que la universidad se encuentra, en términos
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generales, preparada para abordar los temas coyunturales y para hacer frente a las
necesidades de los estudiantes. Sin embargo, vuelve a sefialar que es nagesaiajo en

la formacién ciudadana de la comunidad universitaria en general:

“creo gue hay capacidades instaladas
temas, pero haciendo también con un cambio, y por eso también es

tan importante lo que habldbamos recientente, formacion en

términos generales, ¢ya?, a la comunidad universitaria, porque es

cdmo se aborda esto, como se logra comprender la democracia,

¢ya? como se logra comprender finalmente todos estos procesos de

coconstrucci 6o6n” (E.4.61)

Se observa que al @guntar respecto a las iniciativas y tematicas que aborda la formacién
ciudadana de la universidad se hace referencia a programas y tematicas relacionadas mas
bien a la educacion civica, a los derechos y deberes de los ciudadanos y, en este sentido, a
supir lo que el entrevistado evalla que la educacién escolar no esta logrando abarcar en
estos temas, ya que observa que los estudiantes llegan con una serie de falencias en ese

ambito. Se hace referencia también a | a necesi d

Cuando se le consulta al entrevistado cudl considera que es la forma en que la universidad
deberia abordar los valores institucionales declarados, en este caso, pluralismo e igualdad,
sefala que es necesario que la comunidad universitaria tenga un ouaotd teérico de

ellos y que se apliquen diariamente en las relaciones dentro de la institucion.

Por otra parte, el entrevistado observa una disminucién en la participacion estudiantil, tanto
en sus propias organicas como en las instancias formales dgugtitucion posee cupos para
estudiantes. Hay una evaluacion negativa al respecto, pero no se menciona, una reflexion

respecto a posibles causas o formas de fomentar la practica democratica.
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Sobre Justicia Social, el vicerrector se refiere a la laberlgvan a cabo dos unidades, en
primer lugar, la Unidad de Igualdad de Oportunidades y Género, sefialando también que se

esta trabajando en instalar una cultura de e
principales teméticas que se abordan tienen gaeaon denuncias y protocolos. En segundo
lugar, menciona la Unidad de Inclusion y Equidad educativa en la que se abordan teméticas

de “discapacidad, interculturalidad y disidenci

Sobre la vinculacion con el territorio, el entrevistado perdipe falta mucho trabajo por

parte de la institucién, ya que, si bien existen iniciativas que a su juicio avanzan en esto, son
iniciativas mas bien aisladas. De este modo, sobre los temas que son parte de la categoria
Espacio Publicel vicerrector evalUgue la universidad requiere enfocar su trabajo hacia la

comunidad regional.

Tabla35. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de Atacama

Categorias Subcategoria Registros relevantes

Normas(y derecho}¥ Comportamiento Educacion civica como faleng
del sistema escolar, derechos
deberes como un érea
abordar en la formacior
ciudadana.

Valores (y bienes) Valores institucionales | Pluralismo e igualdad
necesidadle llevar a la practic
los valores declarados.

Democracidy participacion) | Organizacion Valoracion positiva de la
institucional practicas democraticag
evaluacion negativa de |
disminucion de la participacio
estudiantil en términos de un
democraciaepresentativa.
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Justicia Social Igualdad, Inclusién Género, interculturalidad
discapacidad.

Espacio Publico Necesidades locales Vinculo con la comunida
regional.

La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada
en la entrevista con el Vicerrector Académico de la Universidad de Atacama, clasificada de

acuerdo a las categorias del marco teorico.

Tabla36. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en la entrevista,
Universidad de Atacama

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$ El entrevistado menciona las siguientes iniciativas ds
universidad cuando se le consulp@r cémo se aborda |
formaci 6n ciudadana en I
gobernanza, dirigido a |f
Ciudadanos de Excelencia”
y cuarto medio que apunta a una formacion civica

Elentrevistado observa que los estudiantes que ingresan
uni ver si dad: “sin mucha i
una formacion ciudadana, de lo que es el tema de
comunitarismo, ya, de poder comprender finalmente Uy
sociedad de manera mucho masgiim y no tan acotada a Ig
procesos individuales, ya, qgue muchas veces, las decisig
los sistemas que tenemos incorporados y establecidog
nuestro pais nos llevan a que eso sea parte practicament
la formacién y el accionar constante de nuestrawcd a d
(E.4.45)

Valores (y bienes) Respecto a los valores institucionales pluralismo e iguald
entrevistado menciona que
instancia tienen gque &esta
tedrico, en primera instancia, no clumdir qué significa cad
uno de estos conceptos, como se puede llevar a la prag
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Categorias Unidad de registro

pero después también tiene que ver con los accionares a
institucional. Las acciones institucionales, que noso
hablamos y accionamos de la misma manera. Hablsoloe
un valor, pero accionamos también en relacién a este v{
ya. Creo que son ahi fundamentales, tanto el proceso in
gue es el proceso formativo, pero ahi también las distir
practicas a nivel institucional incorporan cada uno de e
valoresue nosotros ya E4&£3dDAO

Democracia Se observa y se evalGa negativamente una disminucién
(y participacién) participacion estudiantil en sus propias organizaciones )
las instancias formales que la universidad abre labiatad
de la participacion estudiantil.

Justicia Social Se menciona la existencia de una Unidad de Igual
Oportunidad y Género: “es
logra redireccionar a lo mejor un poquito el temay que no
solamente el tema delenuncias, sino que cémo instalam
una cultura de la equidad de género, igualdad
oportunidades en la institucion (...) de paridad, de \
incorporaci 6n mucho mayor
(E.4.35 UDA

“La otra es | a UniddEdutativd. est
unidad de inclusion esta ligada a tres, en tres aspectos,
tres objetivos. Tiene que ver con: discapacid
interculturalidad Yy ... e h ..
(E.4.39 UDA Respecto a esta unidad el entrevistado da cg
ejemplo las irgiativas en torno al reconocimiento del nomb

social.
Espacio Publico El entrevistado menciona el proyecto en red con of
uni versidades “Dialogos ¢

iniciativas presentes en la universidad que apuntan a abo
la formaciénciudadana de sus estudiantes y la comunidag

“Hay algunas facultades ¢
practica, ya donde esta la accién mas servicio, ya d(
efectivamente hay una vinculacion mucho mayor con
comuni EABRUDA (
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Categorias Unidad de registro

Cr e o s lg iniza fema de poder establecer a lo mg
uno escenario a lo mejor un poco mas adecuado para p
eh .. ir empujando a | o es
superior regional, pubica pueda ir entregando hacia
comunidad, no solamente estarse mirandmalbligo con lag

probl ematicas internas, s
haci a, haci a el medi o, S
(E.4.57 UDA

Fuente: Elaboracion propia

5.25.-UNIVERSIDAD DA SERENA

Cuando se le consulta en términos generales medianté iniciativas la universidad ha
abordado la formacion ciudadana, la entrevistada se refiere principalmente al desarrollo del
sello de responsabilidad social, el cual se ha enfocado en las particularidades de la region,
dando como ejemplo las tematicasmpromiso con el desarrollo regional, compromiso de

proteccion de los recursos hidricos y con una mirada social.

Por otra parte, también se menciona que falta trabajo por hacer para la definicion del
concepto de ciudadania de la institucion, pues, desdgerspectiva hay incitativas y practicas

dentro de la universidad que podrian estar abordando la formacién ciudadana de forma
tacita. Se menciona, por ejemplo, la relacion de la formacion ciudadana con el cumplimiento

de derechos y deberes por parte d@ss lestudiantes de la universidad.

En relacion a las practicas democréticas dentro de la institucion la entrevistada tiene una
valoracion positiva de que existan dentro de érganos de la organizacion institucional una
representacion triestamental. Ademas, sefiere a que, en contextos de movilizaciones,

siempre ha existido un trato respetuoso y los conflictos se han solucionado mediante el

dialogo entre los estamentos.
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Sobre tematicas de Justicia Social, se menciona que se ha estado trabajando en abordar la
teméticas asociadas al género de manera transversal, sefialando como ejemplo que hay
cursos electivos de formacion general en estas tematicas, la formalizacion de la Unidad de
Género que se ha abocado a temas como la discriminacién arbitraria, abuscmvas

como la de incorporar la posibilidad de adoptar un nombre social formalmente en la

institucion.

Finalmente, respecto a los desafios a los que se enfrenta la institucion con los nuevos
procesos sociales que atraviesa el pais, la entrevistadaiderasque ha existido una
capacidad de reacci 6n por parte de |l a universid

ha sido fundamental.

Tabla37. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de La Serena

Categorias Subcategoria Registros relevantes
Valores (y bienes) Valores institucionales | Responsabilidad social
Democracia (yparticipacion) | Organizaciéon Valoraciébn positiva de |

Institucional democracia interna

triestamentalidad

Justicia Social Equidad, inclusion Género
igualdad, Diversidad.

Espacio Publico Necesidades locales | Compromiso regional
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La tablegue se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada

en las entrevistas con la Vicerrectora Académica de la Universidad de La Serena.

Tabla38. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en la entrevista,
Universidad de La Serena

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$ “Que haya wuna formaci o6n i
ciudadania. Y para eso se crea ofiaina en la Vicerrectori
Académi ca gue tiene gue

(E.5.28UL9

“

tenemos otr o docRereeosty ®eberd
de los Estudiantey ese documento, se entrega a todos
ingresos, nuevos, es un documento que es pdetéa agendg
que se le regala al estudiante y ademas es un documentd
el director de escuela debe leer con el estudiante para qu
sepa cuales son sus derechos, pero también cuales so
deberes como estudiante ¢ya? Entonces ahi hay una s
de guifio a que es un ciudadano, pero también es
ciudadano de la Universidad de La Serena que tiene derg
y tiene deblees” (E.5.78

Valores (y bienes) “cuando hablamos de respo
ido construyendo ese concepto, esa commmién de
responsabilidad social, con un sello, primero, en lo que t
gue ver con, el manejo de los recursos naturales, por
nosotros vivimos en una zona semi arida, entonces tiene
ver con como educamos a nuestros futuros profesionals
como, comouniversidad tenemos sello que se compromg
con, por ejemplo, elUL$cui d3g

“¢Qué es | o que nosotros
formar gente comprometida con la regién en el desarr(
economico, en esta mirada social, porque somosantalad
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Categorias Unidad de registro

estatal, o sea, el 58% de nuestros estudiantes ti
gratuidadl’y (E. 5. 58

Democracia (y nosotros tenemos una f e
participacién) participa en el consejo académico. Ellos participan, si
nosotros tenemos esta logic de, por ejemplo, log
presupuestos se analizan en el Consejo Académico
presidente de la federacién y la vicepresidenta son parte
Consejo Académico ¢ya? Entonces ellos, como ¢
estudiantii estdn representados en las decisio
institucionalesNosotros dialogamos con ellos. Hay un trg
yo te diria muy respetuoso, por ejemplo, cuando f
movilizaciones, nosotros nos reunimos con la Vicerrector
veces también con el Rector en situaciones que tienen
ver con ambitos, que ellos plantean siisconformidad
tenemos protocolos, ellos levantan los requerimient
nosotros les respondemos y dialogamos asi. Y eso s
construido con el tiempo. Yo creo que eso también
muestra de que la universidad bueno, y por supuesto
funcionarios, entones los procesos nuestros a veces
di scusi ones de presupuest
academia. los estudiantes y los funcionarios ¢ya? si bien
un senado universitario ponte ti como la Chile, pero es
representadas todas estas figuras, lo pres&leRector VY
después por su puesto, como toda estatal, tenemos una j
directiva que | o valida (

normativa y ahi estan los decretos que conforman
escuelas, que serian las carreras, eh, también en los con
de esuela hay o deben tener representantes estudianti
Entonces los procesos de renovacion curricular ellos tam
participan ellos apoyan en la validacién de perfiles, aunqg
ellos ya no les va a corresponder porque para sus compai
que vienen despu® pero tienen que decir, porque son |
gue Vvienen en duFriculum”

Justicia Social “lo que pasa es que |l a te

tematica transversal que partié en la direccion de docel
con un equipo de académicos, ¢ya? y el equipo fue potg
fue desarrollandose y después cuando nos dimos cuent
este proceso, yo tdigo que es una universidad que apren
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Categorias Unidad de registro

porque nos dimos cuenta que habian, ya habian desarro
una forma de trabajo y estaban muy armonico con lo que
dicen, con lo que requiere el modelo ¢no cierto?, €
formacion integral, etcétera. Y tambiénni@mos por el otrg
lado, lo de derechos humanos, etcétera. Entonces ali
Vicerrectoria, en este caso la vicerrectora, conforma ¢
unidad, que te podriamos enviar también el decreto
creaci 6n, porque estaba f¢
entonces lo que tiene que ver por ejemplo con género, €
alli. Se trabaja con los estudiantes, a través de electivg
formacion general, pero también se trabaja con
académicos y académicas, ¢no?, y también se trabajg
funcionarios y funcionarias. Ahgrhay otra unidad, que es
depende del Rectoria, que es un centro para, lo que tiene
ver con acoso, discr Uusi na

“

i nsertar un curso que te
ser extracréditos para carreras que no los tienen ao
cursos de formacién general eh, que tienen que ver
equidad de género, hemos sido capaces también de ins€
Nosotros tenemos una plataforma, una base de datos U
gue trabaja con toda la informacién institucion. Y fuin
capaces de insertar el iwdio de nombre social a nuestrg
estudiantes cuando hacHu$p ¢

ccoémo respetuosamente in

implementamos y lo tenemos, entonces eso también ti¢
que ver que la institucién es capaz de respetar los tasrde
esta sociedad con la que estamos trabajando y de la
somos parte y también formar a su comunidad més est
que son los funcionarios académicos no académicos paré
esto | o implementemosULRdeq

Espacio Publico “ Qu e mos rmar gente comprometida con la region
el desarrollo econémico, en esta mirada social, porque so
una entidad estatal” (E. 5|

Fuente: Elaboracion propia
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5.26.-UNIVERSIDAD [FEAYA ANCHA DE CIEACY EDUCACION

La vicerrectora plantea que el tema de la ciudadania es considerado por la gran mayoria de

los académicos de la institucidbn como un aspecto que debe ser incorporado en la formacion

que entrega la universidad. Sin embargo, la entrevistada sefiala que salératn aspecto

gue no se encuentra incorporado en todas las mallas curriculares de la institucion. A pesar de

ello, considera cuando una persona, en este caso, un académico, tiene una posicion frente al

tema de la ciudadania lo incorpora en la formacidme g@ntrega transversalmente, dando

como ejemplo | as siguientes tematicas: “es com
buen vivir, 0 sea, tl lo incorpora sin que tenga necesariamente que estar bien disefiado,

pauteado y estructurado.

La entrevistada awsidera que la formacién ciudadana hace unos afios se ha venido instalando

en la agenda de las universidades estatales, lo cual evalGa positivamente y plantea que en su

opinién | as universidades deben ir ceiastruyendo
|l a ciudadani a”. De este modo, di stingue al m e
ciudadana, uno relativo a “ensefiar contenido”

experiencia universitaria de los cinco afios, el estudiante aprende a partiaigecriminar,
a tomar posicidn que obviamente le va servir para su vida futura, aprende hablar, aprende a

exigir, aprende a plantearse frente a otros y |

“Cuando hablamos de |l a formaci 6n pare
formadores de otros, sirembargo,creo que nuestra comunidad

completa debe formarse en temas de ciudadania, estoy hablando

desde los funcionarios, desde los estudiantes y desde los académicos

gue tienen que entrar a discutir, pero no desde una trasmisién d

definiciones de lo que es la ciudadania, sino que en el como se vive en

el como vivimos el dia a dia la ciudadania. Creo que en ese sentido
obviamente tenemos diferencias al interior, tenemos diferentes

grados de conciencia del tema y, por otro lado, @osculamos
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también todo a las iniciativas que estan conectadas con el gjercicio de
|l a ciudadauPlda.” (E. 6.30
“una persona cuando transmite para mi
creer que eso es valido digamos en el ser académico, en el ser
ciudadano, en que un estudiante digamos tiene que formarse
obligatoriamente en la universidad entorno estas tematicas porque
va a ser un futuro profesional, y si no, podria ser un profesional
individualista aislado poco patrticipativo, que deja que otros tomen las
decisiones por él o por ella y en ese sentido, no me comprometo y

respondo al modelo de habitabilidad de este mundo individualista

gue no contribuye al desarUPlONl | o de nu
En esta linea, respecto al Estallido Social, la vicergectop | ant ea que, mar ca “un
después en |l as universidades”, ya que, si bien

en la discusidn tanto entre los estudiantes como entre los académicos, el ejercicio de ser parte
de la universidad, de hacere parti cipe de | as demandas es f ul

ciudadani a”

Un aspecto que la vicerrectora evalGa que aun falta trabajar es la organizacion estudiantil
“como instancias de participacion y formaci on |
entendemos por cUPlhdPardie gue hay mycho .quee avartzar respecto a

|l a democracia y |l a participacién, nuevamente s
democraci a”, no basta solo con | astedentidb,ar aci 6n.
es necesario fomentar las relaciones mas simétricas al interior de la institucién, respeto,
aceptaci 6n y construccidédn conjunta como valore
como parte de |l a vida."” Eninstasciasade tlidlogoegae,se ev al ua
han generado con los estudiantes en el contexto del Estallido Social y actualmente en el

contexto de la pandemia, sefialando que se han llevado a cabo mesas de trabajo
triestamentales de trabajo respecto a problematicas talem@da salud mental impulsando

iniciativas potentes.
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Sobre las tematicas de Justicia Social, se menciona la labor de la Unidad de Acompafiamiento,

gue se aboca a los temas de inclusion. Respecto a estos temas, la vicerrectora plantea que se

ha desarrollado en la institucion y cuestionamiento y una reflexidrtoeno a la doble

discriminacion que puede traer un cierto abordaje de la inclusion, desde alli han planteado la
necesidad de “vivir |l a inclusividad y | a divers
grupo que debe ser integrado, se trata enteacde una forma de abordar estas

problematicas. Por otra parte, se menciona la Direccién de Igualdad y Equidad de Género, se

evallan positivamente los avances en esta materia, sefialando que ha existido una buena

apertura de la comunidad a las transformams.

En relacion con la vinculacién con el medio, la vicerrectora sefiala que se han realizado
importantes esfuerzos en trabajar con el territorio, este trabajo se realiza desde un enfoque
particular que busca posicionar un paradigma educacional queabtftalecer las
experiencias de aprendizaje transversalmente en los grupos etarios, como un espacio de

construccion conjunta:

“l o gue nos interesa a nosotros es i
que justifique este tipo de, cuando yo hablo de educacion de

joévenes y adultos o habl6 de este paradigma educacional a lo largo

de la vida, también estoy hablando del tema de ciudadania y del

ejercicio ciudadano en los jovenes y en los adultos, y es parte de

nuestro discurso que | UOPLAeni mos 1 nst :

Fnalmente, respecto a la insercion curricular de la formacién ciudadana, si bien la
vicerrectora otorga énfasis a la formacién ciudadana en la experiencia universitaria, sefiala
gue la universidad debe incluirla transversalmente en las mallas curriculayes se esta

comenzando un trabajo para iniciar este procéso.
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Tabla39. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de Playa Ancha

Categorias Subcategoria Registros relevantes

Democracigy participacion) Organizacion institucional | Evaluacion positiva de 13
instancias participativas

democraticas, necesidad ¢
potenciarlas aln  mMAas
relaciones mas simétrica
par a “vive
democracia e

Justicia Social Inclusion, Equidad Género, buen vivir
Diversidad
Espacio publico Estructura comunitaria Trabajo con el territorio
Interacciones sociales Construccion conjunta d
aprendizaje

La tabla que se expone a continuacién contiene la sisteatabiz de la informacion levantada

en la entrevista realizada a la Vicerrectora Académica de la Universidad de Playa Ancha.

Tabla40. Categorias de formacion ciudadana en la entrevista Universidad de Playa Ancha

Categorias Unidad deregistro

Institucionalidad

Normas(y derechog

Valores (y bienes)

Democracia “yo creo que en hay mucho

(y participacion) democracia, participacién y democracia mal de la mano y al
digamos que lo que planteaba antes, el tema la democrag
tienes que vivir, no basta con, con declararla ¢ah? Y para
tema dela democracia se vive en el aula, y en esto si voy
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Categorias Unidad deregistro

bien enfatica, para mi la democracia parte en la relacién qu
tengo con el estudiante en una situacién asimétrica que
quisiera, y sé que hay colegas que no pueden, a lo mejq
pueden estar deacuerdo conmigo y que sea mucho nj
simétrica, creo que en la medida que digamos que vayq
avanzando a ese entender 0 a esa relacién o en ese leg
hecho como diria Maturana, digamos en términos de resp
de aceptacién, su experiencia, etcéteraepiendo una relaciorn
mas horizontal con el estudiante, creo que vamos avanza
so6lo en el tema de la democracia, sino del conocimiento
construir juntos (.. hay qu
académico dentro de la universidad y ¢cémo lo hac@sMas
Alldde que se te legitime por el dominio que tu tienes de
saber determinado, sino que también por entender
democracia como parte de tu vida, como parte de tu vida ta
en los grupos de mas poder que pueden ser las autoridadg
una univerdlad, a como los grupos de menos poder y tu po
muerte transversal mente as
(E.6.50 UPLA

en esa transicioén y que Vv
ir consolidando un modelo mas democratico, creo que esa
palabra quepodria identificar hacia donde transita la UPLA
eso también significa dejar muchos modelos hoy dia que p
hacer de una politica antigua, que existian nuestro pais 'y quq
dia también esta cambiando a estos nuevos referentes poli
gue tenemos, stas nuevas formas de entender, que porq
Marcelo, yo también creo que te das cuenta de que
uni versidad a veces | e _dBLAY

“nosotros con el centro de
después de sobre todo el estadio sécimmbién una mesg
permanente de trabajo, de alli también han surgido iniciati
alguna mesa de, de salud mental que aparece, queg
triestamental, en donde participan funcionarios, académicq
estudiantes. Y esto esta liderado basicamente por estuesayn
con la unidad de acompafamiento también de la vicerrect
académica. Y entonces, la participacion, la democracia se vi
esto en estas iniciativas que surgen y la UPLA tiene que (
espacio para que puedan florecer digamos estas disti
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Categorias Unidad deregistro

iniciativas. En ese sentido, claro, es debatible los chicos tan
estan aprendiendo a participar, porque claro, ellos tienen

manera, las mesas planas digamos donde hoy dia no
federacion, hubo federacién el afio pasado con sus proble
internossegeer 6 una organi zacUPbin

Justicia Social “nosotros tenemos la unidad de acompafiamiento estudig
que aborda todalas teméticas de inclusion, que también n
hemos un poco cuestionado respecto a que estas tematicas
como segegatorias a veces, digamos, en un determinado
grupo estudiantes y nos aboquemos a ese grupo estudia
descuidando la formacion de todos los estudiantes en los te
a veces hay una sobrecarga sobre estudiantes que viener
mejor con menos puntaj 0 vienen por programas pase, y ¢
los rotulamos. Estamos cuestionandonos y tratando de inte
el concepto de inclusividad y viviendo la inclusividad, perq
diciendo tenemos un grupo que lo tenemos que incluir o qu
inclusivo, entonces es comaando hablamos de la diversidad
no nos incluimos en la diversidadE.6.38 UPLA

“también la direccion de equidad e igualdad de género que
nosotros ha sido relevante esta teméatica, no sélo por los gra
lo instalaron, porgue de verdad era una meeiad, en |g
formacion nosotros hoy dia tenemos, muchos ta sabes
nosotros hablamos de todas, todos y todes, digamos o
(lenguaje inclusivo). El tema binario esta super presente y hq
tenido que ir evolucionando también y creo que en eso ng
hahido resistencia de la comunidad en general y creo qug
académicos incluso, el académico que es mas, a lo mejor
tradicional o que tiene mas historia dentro modelo formativo
estado dentro de la universidad, estoy percibiendo, puede
me equivoque puede que no conozca algun caso digamos, |
creo que eso ha ido avanzando bastante bien dentro d
dinamica de | a WkRLAversidad.

“A mi me toco6 también en
paralizacion de estudiantes, de una toma feminista doeeg
instala el tema de género, que fue coincidente también en tg
las universidades, posterior a eso estdn movimientos inte
digamos dentro de la universidad, paros también por demar
propias de los académicos y justas de los académicos. Y ent
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farmacidn
ciudadana

Categorias

Unidad deregistro

yo ahi creo que estar ese ejercicio, como también cuandg
universidades se hacen parte de las demandas, hacia las po
publ i casUPLA (E. 6. 26

Espacio Publico

“En |l os temas de vincul aci §
y lo que estamos trabajmo con el territorio, ahi esta
presentes digamos todos estos conceptos, y ahi si qu
estamos llevando que se visibilice mucho méas y los pode
relevar un poco de la practica de trabajo en el territorio cua
estamos trabajando con juntas de vecinospn clubes
deportivos, desde las diferentes como facultades o areas
tiene la universidad hoy dia, entonces lo que nos interes
nosotros es instalar un modelo mas tedrico que justifique ¢
tipo de, cuando yo hablo de educacion de jovenes y adalt
habl6 de este paradigma educacional a lo largo de la

también estoy hablando del tema de ciudadania y del ejer
ciudadano en los jévenes y en los adultos, y es parte de nu
di scurso que | o vemwPhos i ns

“es uno ploaisds qus yoteagmtambién con ellos. R
otro lado, el afio pasado se hizo de forma gratuita que
diplomado que tiene que ver con el buen vivir en los territo
y que lo hicieron gratuitamente mucho los académicos nues
y que fue abierto para leomunidad, para la comunidad, llame
nuestro sector Valparaiso como también hubo gente a n
internacional que también tomé este diplomado de territori
para el buen vivir y que vamos a tener una segunda version
yo quiero también institucionaliza” ( BJPLG\. 5 4

= s Mooeyns Eoucals

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.7.-UNIVERSIDAD DMALPARAISO

La formacion ciudadana se concibe como parte muy relevante de la formacion entregada por

la universidad, se sefiala que se desarrollé un arduo trabajo para que la comacédkiinica

concibiera dicha tematica como un area relevante a la que la universidad debe prestar

atencion. El vicerrector se refiere, en términos generales, a la insercion curricular en el area

de formaci 6n sociocul tur al empargella edtrevistase ol | o de
concentra en tematicas relativas a la formacion ciudadana dentro de las practicas y relaciones

de la vida institucional:

“Yo veo que nosotros como institucién
disciplinaria, pero también incentivda formacion ciudadana desde la

institucion, desde las conversaciones que se dan en la institucion, desde

las actividades que pueden realizar nuestros estudiantes, desde la
apertura de | a comunidad wuniversitaria
(E.7.1.16 UVAIL

El vicerrector percibe que la universidad ha hecho grandes avances sobre la formacion
ciudadana, pero que aun queda areas y tematicas en las que se debe profundizar y actualizar
la visidbn en concordancia con los nuevos procesos a los que se enfreaiyelgn particular,

la region de Valparaiso.

“Viene un momento de cambi os, es un mon
mayor participacion ciudadana, creo yo. Siendo muy simple en mis

palabras, en algin momento la participacién se veia como si no le
importara.Creo que hoy dia debemos ser, como lo comentaba el otro dia

en un contexto de una exposicidn previa que me toc6 hacer, creo que hoy

dia debemos ser un ente de participacion interna de conversaciones de

toda la comunidad universitaria, como tu bien dices réddo, un

diagnéstico mas amplio respecto a qué es la participacion ciudadana. Ser

un ente de conversaci On B7tl@eUVAlo, pero t
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Se hace numerosas veces referencia a la importancia del sentido de lo publico en la formacién
gue debe entregar la universidad, recalcando asi que los estudiantes deben egresar con el
desarrollo de una ciudadania activa, con un compromiso social que impacte positivamente en

la sociedad.

La practica democrética dentro de la universidad se concibe com@mtito relevante en

la formacién ciudadana de los estudiantes. De este modo, respecto a la categoria Valor de la
Democracia hay una evaluacion positiva en la participacién estudiantil, mencionando en
particular su participacion en la redaccién de estatuy la formalizacion de aparatos tales
como los protocolos de género. Ademas, se evalla positivamente el funcionamiento de la

Federacion de Estudiantes.

Sobre Justicia Social, el vicerrector tiene una evaluaciéon positiva respecto a los avances en
tematicas de Género, sefiala que se ha tratado de un proceso democratico que ha logrado
instaurar una institucionalidad potente (Unidad de Igualdad y Diversidad). En relacion a las
tematicas ligadas a la interculturalidad, se sefiala que ha habido avances,ygeestq se
encuentra en una etapa mas inicial en comparacion con los temas de gRespecto a las
realidades socioeconémicas de los estudiantes, se plantea que hay mucha sensibilidad de
parte de la instituciébn por comprender los contextos de cada esaftudj lo que es en
particular, atendido por la Unidad de Igualdad. En esta linea, se recalca que uno de los sellos
de la universidad es el compromiso con la movilidad social. El entrevistado percibe que este
sello se concreta tanto en las trayectorias des lestudiantes como en su activa

responsabilidad, participacion y compromiso social.

Finalmente, sobre la categoria Espacio Publico se observa una concepcion de la ciudadania
como un ejercicio que no ocurre solo en el ambito estatal sino en los modosad®rarse
con la comunidad. En este sentido, se otorga énfasis al vinculo con los entornos regionales y

al fomento del desarrollo regional.
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Tabla41l. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de Valparaiso.

Categoria Subcategoria Registros relevantes

Valores (y bienes) Promocion de valore{ Sentido de lo publico

institucionales _ _
Compromiso social

Democracidy participacion) | Organizacion Valoracion positiva de |
institucional organizacion y las practicd
democraticas en la institucion.

Justicia Social Igualdad e Inclusién Movilidad social,
Interculturalidad, Género.

EspacidPublico Necesidades locales Desarrollo regiona
Participaciéon y colaboracio

SUEE CeUIEI S comunitaria, identidad regiona

Identidad colectiva

La tabla que se expone a continuacidn contiene la sistematizacién de la informacion levantada
en las entrevistas con el Vicerrector Académico de la Universidad de Valparaiso y la encargada
de los Talleres de Integracion del Perfil de Egreso, clasificageudedo a las categorias del

marco teorico.

Tabla42. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en las entrevistas, Universidad de

Valparaiso.
Categorias Unidad de Registro
Institucionalidad
Normas(y derecho$
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Categorias

Unidad de Registro

Valores (ybienes)

Se plantea que la formacion ciudadana es muy relevante
particul ar para una instit
(Carlos Becerra)

Se destaca la importancia de la politica la universidad que
por objetivo formar profesionales con seiti de lo publico
(Carlos Becerra)

“Entendemos el sentido de lo publico como la formag
ciudadana y la capacidad de entender el contexto en el qu
vive para aportar el permanente perfeccionamiento de
sociedad pl ur @éarlossBecea) E.7.1.8J7A) u

“Nosotros declaramos que | a
en la Region de Valparaiso extiende su compromiso hacia tq
sociedad a través de la generacién de carreras y programa
impacto positivo en el desarrollo del pais ylarformacién de
profesionales, que no solo aguanten en sus experti
profesionales, sino también desde una mirada ciudadana a
y participante, por ello es necesario enfatizar en su desarroll
est e ¢ omarlosnBeceroafE(7.1.10 UVALL

“Propender a la rigurosidad ética, promover en los y
estudiantes la rigurosidad ética, la consciencia medioambie
la importancia del impacto que va a generar su trabajo
desempefio, y su practica cd
Farias)E.7.2.2 UVAL

Democracia
participacién)

(%

Se menciona en relacion a los principios orientadores
“val oraci én de |l as pract.i
positivamente la participacion estudiantil y se sefiala qug
formacion ciudadana estd presente en egercicio. (Carlo
Becerra)

“Dentro de la institucionalidad los estudiantes participan mu
en todas estas actividades que involucran hacia la comunic
todas estas actividades que estan fuera del curriculum que
abiertas a la comunidad y tienen piaipacion en aquello, por |
tanto.. y yo creo gue eso e
activos en todos | os debat ¢
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Categorias Unidad de Registro

|l as facultades, de estatut ¢
(Carlos Becerraj(7.1.36 UVAI

“si ceo que cuando generamos estos encuentros que son
masivos y que nos obligan a conversar entre disti
vicerrectorias, entre distintos funcionarios y funcionari
cuando ademas somos capaces de entender que el estud
debe ser nue sdonversacion nlaimmortaficia)
incluir ademas la perspectiva de los y las estudiantes es alg
yo creo gue nos ha impulsado también a cambiar nuestra fg
de entender como debemos relacionarnos al interior de
Universidad” ETZEBUWA N Farias

Justicia Social “Los temas de género tenemg
Unidad de Igualdad y Diversidad, tenemos el protocolo, fui
de los primeros con el protocolo, se hizo un proceso participe
con base a un proceso de evaluacién de @rotocolo que
est abamos (Carlos8éceray7.d.24UVAI

Respecto a la interculturalidad se menciona que han exig
iniciativas (no se especifica cuales), pero se sefala que aur
mucho por hacer respecto a esa temati@@arlos Bezrra)

“Son asignaturas ademas que declaran que deben t
practicas inclusivas y de promociéon de la inclusién y
di scriminaci on ( ..) esta mi
desde enfoque de género y
(E.7.2.2 UVAl

Egacio Publico “La ciudadania se comprende como el ejercicio socialm
responsable que se desarrolla desde las distintas actividads
la vida de la comunidad y no sélo desde el aparato est
fomentamos que la funcién formadora facilite los espacieg
aprendizaje en este sentido, para dar propésito, nues
programas de grado deben vincular fuertemente sus entor
regionales, con especial énfasis en las politicas publicas (
perspectivas del d@adoa r Beaelra
(E.7.1.8UVA)

Participacion sociocomunitaria como sello de la institucio
“nuestros estudiantes tener una participacion responsable
los socios comunitarios, como digo, nosotros esperamos
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Categorias Unidad de Registro

general gue no sea solo asistencialista, sino que sea una re
de colaboracion, de aprendizaje, por ejemplo, permita
nuestros estudiantes conocer y es parte cierto, de la forma
ci ud a @CarlosBecerraj(7.1.22 UVAI

cuando uno habla de | a bi
una definiciébn que la misma viceateria realiza o declara, ¢ al
Asi se visibiliza en la pagina web y cuando uno lo lee en c
documentos o lo escucha en las reuniones, sigue apareci
esta idea de que tenemos que entregar a la comunidad,
tenemos que dar a la comunidad ¢si? Nbsegr a Vvi s
de qué manera colaboramos, nos colaboramos mutuame
ah.... O de que manera incluso, incluso desde otro enfoque
gué manera cumplimos responsablemente con compron
ético.. de un i mperativo éti
un territorio, ¢si? Como conversamos sobre ese compro
ético con el territorio. Como logramos que la influencia territo
también sea parte del proceso formativo de los y las estudialr
Como hacemos que eso sea parte de la cultura inclusc
nuesros funcionarios y funcionarias. Esos no

cuestionamientos a los que siento yo que hayamos llegado,
vamos avanzando haciEd23UVAL.

“cuando nos vinculamos con el territorio entendemos ade
que, hay un proceso de qued estudiante de desarrollo es U
proceso de aprendizaje, pero en el caso de la forma
ciudadana, ese proceso de aprendizaje se va a cristalizar s
el estudiante logra empatizar con lo que ocurre con el territo
si logra verlo como parte de sasponsabilidad ciudadana. Y pz
eso también necesitamos que toda la comunidad educativa
parte de ese ejercicio empatico. O sea, si tenemos profes
profesoras, funcionarios, funcionaras y ademas estudiar
¢ah?, que no son sensibles a lo que gasael entorno, que Nnd
son capaces de entender lo que son las practicas participa
por ejempl o, gue no valora
dificilmente logramos ponernos de acuerdo. Yo veo el esce
bien positiv&72%BPbVvA|l yn Fari

Fuente: Elaboracion propia
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5.28.-UNIVERSIDAD [MEILE

La vicerrectora comienza refiriéndose a un cambio de vision que experimento la Universidad
de Chile aproximadamente desde el 2010 en adelante, desde una vision ligada al
“excelentisimo”, centrada en |l a <calidad, haci
entrevistada percibe que la estrategia mediante la cual se comenzo a levantar una politica de

equidad fue muy buena, lo que se hizo fue, en vez de crear todo desde cero, se cre6 un grupo

con personas pertenecientes a la universidad que ya estuvieran dksadwo iniciativas

relativas a la equidad. Se tomaron, de este modo, proyectos de diferentes facultades, la
vicerrectora menciona como ejemplos iniciativos de la Facultad de Economia y Negocios que

iban en la linea de la responsabilidad social y la preaiGp por el apoyo y acompafiamiento

a los estudiantes; iniciativas de la Facultad de Ingenieria en torno a la calidad de vida; los

avances de la Facultad de Ciencias Sociales en proyectos directamente de equidad, y una

iniciativa de la Facultad de Derechespecto a la capacidad de agencia mediante el uso del

lenguaje. De este modo, se fueron ampliando este tipo de proyectos a nivel universidad

usando como piloto a las facultades o carreras mas dispuestas. En esta linea, la entrevistada

sefiala que, paulatamente, se fue generando un cambio de concepcion:

nosotros hasta entonces traiamos es:
algun momento usted vera como sale y esta es una universidad
publica y aqui son todos iguales’ y
donde ustedviene, ni me interesa conocer su condicion, porque

esto es publico, somos todos iguales; que era como la légica de la

Chil e. Fijate que, de |l as cosas mas d
es de convencerse de gue tiene que conocer al estudiante y sus
circunstancias y que son distintas, y que esa pérdida de su

neutralidad es necesaria, para educar; que no se puede educar a

quien no se cUWhlbEre.” (E.10. 14
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La entrevistada recalca que la incorporacion de estas iniciativas y la transformacion de la
propuesta de vida universitaria de la Universidad de Chile requirié de un fuerte trabajo en

posicionar la equidad como aspecto central.

“La diversidad nos i mporta desde pun
también fue estratégico desde el punto de vista de cowee

algunos ambientes que uno podria haber imaginado, iban a hacer

mas resistentes en | a inclusion.. Nosc
conectamos mucho con la investigacidn norteamericana en temas

de diversidad, que les habia tocado enfrentar y que serdata

¢verdad? En respuesta a las cortes, ha cuando se objeta en la firma

va accién por saltarse la fila y todo bien y todas esas contiendas

liberales, que lleva al desarrollo de todas estas investigaciones

‘

asociadas a la diversidad, que se hace la prequn d e icesto ser
bueno para todos o no?’ Y por supues
desarrolla el pensamiento complejo, justamente las capacidades de
convivenci a, |l as competencias <civica:
Ta vas a encontrar que hablamos muadl® calidad, pero es la

calidad, o sea, la diversidad social, formar para un mundo nuevo, en

fin, en fin, |l a p&CHILEnencia soci al

Ahora bien, |l a vicerrectora se refiere a | a par
un comporente central en la ciudadania, plantea se trata de una participacion activa que ha

impulsado cambios no solo en la universidad sino a nivel pais, sefiala como ejemplo el
movimiento estudiantil de 2011 y el movimiento feminista de 2018. Ademas, menciona que

se ha avanzado mucho en el vinculo con las comunidades, lo cual sefiala que es parte del

ethos de la Universidad de Chile.
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“partimos en 2010, pero en 2011 ya t
revolucionado y fueron estudiantes muy mayoritariamente, muy
importantes de la Universidad de Chile, hoy dia diputados que
cambiaron la politica universitaria de este pais, 0 sea no tengo
ninguna duda que fueron ellos. Entonces ¢ qué le da decir de que
tengo un curso? Ya, qué puedo hacerlo, pero a mi siempre me
parece tanc hi co eso en | a Chile (.. es t
estudiantil en la Chile, el movimiento feminista mira, otra
revolucién que cambia el pais, esto chiquillos cuando se paran, no
s6lo cambian su institucion, no se esperan a graduarse para hacerlo,
lo haen siendo estudiantes. Entonces si, no esfuerza discusion
estar presentes por mas participacion en las decisiones, porque al
final no van a la reunién y no votan, si estos chiquillos al final
mueven en la agenda de otra manera, ahora uno quisiera, oj@a qu

|l os moviera mas ded§dHLEel debate.” (E.

En esta linea, respecto al funcionamiento de la organizacién institucional la vicerrectora
sefiala que si bien, existe una institucionalidad importante, con representacion triestamental,
existen tensionesjue dificultan el buen funcionamiento de la democracia. Asi, se reconoce
que los estudiantes tienen una aproximacion diferente a la participacion, donde la asistencia
a reuniones o la participacion en instancias deliberativas mas formales es baja, y la

participacion en movilizaciones es alta.

Se observa que la formacién ciudadana se entiende como un aspecto global en la experiencia
universitaria y como una mision de la universidad. Se menciona la importancia de iniciativas
en el ambito de acompafiamientmppares en la vida universitaria como una vivencia que
potencia la formacion ciudadana, pues tiene que ver con la preocupacioén y el reconocimiento
del otro. Ahora bien, respecto a la insercién curricular de la formacién ciudadana, la
vicerrectora se refie a los cursos de formacion general, sefialando que estos se abocan a
tematicas muy necesarias, vinculados a los Derechos Humanos, al feminismo, educacion,
desigualdad, entre otros, ademas menciona que se ha avanzado en que estos cursos tengan

vinculaciéoncon el medio.
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Finalmente, se hace referencia al empoderamiento de los estudiantes como forma de

potenciar tanto su formaciéon, como su capacidad de contribuir criticamente a la

transformacion de la institucion:

@

hay que empoderar, e¢euoaeswoipoder ar t i e
por eso quiero usar esta palabra mas que la de autonomia para ese
caso.. Tu dices l o empoder a, l e di ce
gueremos, luego los invitamos a que esta universidad se hace mejor
cuantos te destaca, le estamos invitando sted para ayudar y
seguramente los estamos convenciendo de verdad. Y por lo tanto
usted va a saber lo importante, le vamos a dar voz y le vamos a dar
esto, pero también | e vamos a ayudar
Y usted me iba a ayudar a cambiar laimst uci 6n. ( ...) Y que |

ademéas sabemos que para poderlos apoyarlos tenemos que...

challenge, como dicen los gringos, en las estructuras,

las

estructuras institucionales, o sea, que esto va, que esto va también

con esta transformaciéon de la instituoid

( E UGHILE 6 2

Tabla43. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Universidad de Chile

Categorias

Subcategoria

Registros relevantes

Valores (y bienes)

Valoresinstitucionales

Avances en pasar
declaracién de los valores
su implementacion en la vid
universitaria

Bienes publicos

de

Democracia
participacion)

Organizacion institucional

Desafios en la resolucion ¢
tensiones
intergeneracionales
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Categorias Subcategoria Registros relevantes

Convivencia @mocratica

Justicia Social Diversidad Equidad Género
Diversidad
Espacio publico Estructura comunitarig Vinculo con la comunidad

Interacciones sociales B
Transformacion,

cooperacion, reciprocida
con la sociedad

La tabla que se expone a continuaci@mtiene la sistematizacion de la informacion levantada

en la entrevista realizada a la Vicerrectora Académica de la Universidad de Chile.

Tabla44. Categorias de formacién ciudadana en la entrevista Universidad de Chile

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valores (y bienes) “hemos visto, la transformacion de la universidad en los Ulti
diez afios, en estos ambitos mas vinculados a lo que el ten
simplemente a la formacion ciudadana, pere@mnpromiso con
los valores, que no solo sean declaraciones, sino que te
bajada de i mpl em€HItEaci 6n”

Democracia (y[“a ver, no me gustaria deci

participacion) muy resuelta. Tenemos problemas. Tenemosbfgmas, de

tenciones diria yo. Tenemos tenciongs...Jjenemos nuestrg
sistema de gobierno, bueno con ese cuerpo colegiado el se
universitario tan importante, con representacion triestament
pero que todavia no resuelve bien su conversacion co
ejecutivo, hay tenciones sin necesidad de que las tiene
haber. Ahora es un poco mas equilibrado si en su compos
més de ideologia mas politica en el senado, es més f4
di al ogo, pero en al gun mo
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Categorias Unidad de registro

absurdo porque finalmeie son personas intrusas ideoldgicg
politicamente muy emergentes, pero en la universidad s
separan los poderes y empiezan esas tenciones, tod
tenemos mucho trabajo que hacer ahi, ese es un sistem
gobierno que anda, pero no tan bien por agaglampoco tan
mal . " (UEHILEO. 18

“yo creo que tenemos un pr

términos de conciencia en el didlogo que la autoridad
autoridad en cuanto académicos, diria yo, establecemos co
generaciones. Por eso, la vicerr@da de asuntos estudiantile
i mporta mucho esto del_UGHILI

Pero claro veni mos como d¢g
¢,cOmMo vamos? ¢ qué va a ocurrir cuando nos encontremog
sabemos. Y tenemos un desafio ahi si. Tesemn desafig
gigante, de entendimiento, en confianza, que finalmente
situacion que yo te escribo en los dialogos intergrupales
produce desconfianza, es como sea me siento asi cerca anf
tiempo y que no he podUGHE

Justicia Social “La diversidad nos importa
pero también fue estratégico desde el punto de vista
convencer algunos ambientes que uno podria haber imagin
i ban a hacer mas resistent
basamos, leimos, nos conectamos mucho con la investigz
norteamericana en temas de diversidad, que les habia tog
enfrentar y que se desarrolla ¢ verdad? En respuesta a las c
ha cuando se objeta en la firma va accion por saltarse la
todo bien y todas esas contiendas liberales, que llevg
desarrollo de todas estas investigaciones asociadas

di versidad, gue se hace | a
todos o no?’ Y por supuestd
el pensamiento comlpjo, justamente las capacidades

convivencia, las competencias civicas, en fin, en orden div
(..) Tu vas a encontrar gque

la calidad, o sea, la diversidad social, formar para un my
nuevo, en fin, enfin, lapertie nci a s o c UGHILE "

Nosotros teniamos |l a uniwv
gue a mi me parece que este camino, que esta evolucion, g
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Categorias

Unidad de registro

gue nos podia decir que es asistencia, es clave, porque al
tiene que ver con responsabilidachn entender que el fracas
del estudiante no es solo el fracaso del estudiante, sino el
tambi én. UCHILE. 10. 58

“Y tan p areatodoslladosih® ocugridee es poner
estas desigualdades, pero si algo de hoy no ha tenido, al
en nuestro cuerpo de profesores que han dado cue
finalmente de la diversidad de esos estudiantes, de contextd
gue estudian, y nosotros llevamos diez afios acreditando e
le dicen a uno, no es que tu te no puedes imaginar la here
qgue ti dh52 YCHILE ( E.

Espacio Publico

“la otra parte | a que hoy
vista de la participacion, de la voz estudiantil, de su contacto
las comunidades, también se ha avanzado, es parte del eth
Chile, no sd6lo del ethos sidel ser propio de la Chile, eso si g
he encontrado un cauce,
(E.10.16 UCHILE

“los cursos de formaci 6n Ge
a lo largo de los afios y felizmente, muy también en esta ling
sea hoy dia los cursate formacion general, muchos tieng
vinculo con el medio y si no lo tienen, abordan tematicas
necesarias en ®GHLEI inea. " (

= s Mooevns Eoucainog

Fuente: Elaboracion propia
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5.29.-UNIVERSIDADECNOLOGICA METROFP@NA

Se plantea que la insercion de la formacion ciudadana se da en el marco de una renovacién
institucional bastante profunda realizada entre los afios 2009 y 2010, la cual se llevo a cabo
dados una serie de acontecimientos que desacreditaron la labor de Ieersidiad
Tecnologica Metropolitana. La entrevistada menciona que, dado este contexto, la comunidad
se encontraba abierta a generar cambios en el proyecto educativo, sin embargo,
posteriormente, cuando se trabajo en la innovacion curricular para la inseteifos nuevos
valores y competencias sello declaradas, se observa una cierta resistencia por parte de los

académicos.

Asi, la incorporacion de la formacion ciudadana requiri6 desde la perspectiva de la
entrevistada un profundo trabajo en la comunidadrg@gosicionar su relevancia. Por otra
parte, también se menciona la necesidad de actualizar los diagnésticos para hacer frente a
los nuevos desafios que se le presentan a la institucion en relacién con los cambios que ha

experimentado la socializacion piada de los jévenes que ingresan como estudiantes:

“Yo creo que e€en dia |l as institucion
desafio de formar a los ciudadanos para los préximos tiempos, creo

que eso nos hemos quedado, las universidades del estado en esta

materia, hoy en dia los jovenes tienen nuevas formas de

comunicarse, de atender, de socializar sus inquietudes vy
preocupaciones y creo que uno como institucibn no hemos

analizados esas inquietudes porque se han ido repuntando también

por varias otras , canalgpor vias de expresion, creo que aqui nos

hace falta un pr oECO8S8ZWEMIie conversaci 01

En términos generales, la entrevistada percibe que existen dentro de la institucion practicas

relacionadas con la formacion ciudadana que aun no se formalizaio ¢ales, recalca
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constantemente que existen avances, pero que todavia queda mucho trabajo por hacer.
Respecto a la organizacion institucional, se sefiala que ocurre en colaboracion de los tres
estamentos, sin embargo, aun no existen estatutos que regulgor ejemplo, la

triestamentalidad de las instancias deliberativas.

Sobre Justicia Social, se sefiala la implementacion de programas sobre tematicas de género,
mencionando en particular el énfasis en el acompafiamiento psicolégico a los casos de
denunciagle abuso y acoso. Por otra parte, la entrevistada se refiere a avances en tematicas
de diversidad sexual, por ejemplo, mediante la normativizacion del reconocimiento del
nombre social. Finalmente, se destaca la necesidad de profundizar y ampliar iaapadit

vinculacion con el territorio y la sociedad civil.

Tabla45. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Universidad Tecnolégica Metropolitana

Categorias Subcategoria Registros relevantes

Valores (y bienes) Valores institucionales | Valoracion de la paz y
dignidad humana

Democracidy participacion) | Organizacion Valoracion positiva de |
Institucional triestamentalidad, necesidad d
formalizar una organizacié
institucional democrética.

Justicia Social Diversidad Género, diversidad sexug
acompafiamiento  psicolégic
de los casos de abuso y acosq

Espacio Publico Necesidades locales | Vinculacion con el territorio y |
sociedad civil

La tabla que se exponeantinuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada

en la entrevista con la Vicerrectora Académica de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana.
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Tabla46. Categorias de formacion ciudadana sefialada en la entreyistaiversidad

Tecnoldgica Metropolitana.

Categorias

Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valores (y bienes)

“Nosotros tenemos decl ar af(
una competencia de ciudadania activa, algunos temag
valoraci 6n de | a pBZ1I6YTEMa

Democracia
participacion)

(%

Cuando se le pregunta respecto a la participag
democratica en la universidad se recalca su importanciaj
compromiso de la universidad respecto a este tema.
embargo, se menciona que, si bien, existe desde
perspectiva un “tmra&bajsd aan
no se introduce una normativa.

Justicia Social

“logramos establecer politica, algunos programas de gé
y de equidad, con una componente fuerte, en.. en el temg
acompafiami ent o de, de | a
profesiondes que le llama la glupa psicosocial que fuerg
hacer la contencién, eh y dar origen a una oficina
acompafiamiento y denunci a
(E.9.46 UTEM

“hemos.. tambi én ya ha ava
sexual en el tema del cenocimiento también del nombre
hemos hecho procedi mi e B.9.%)

Espacio Publico

“Hay que =establecer al gur
ayudarlo a vincular, por un lado la universidad con la socig
civil para que puedan aponta la conduccién de una nue
cultura donde se desarrolle la ciudadania y los dereq
humanos o las competencias que podamos tener cada
para las instituciones" (E.9.32TEM
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Categorias Unidad de registro

“porque ahi esta siendo parte también y esta construyend
desarrollo desu entorno y de la sociedad civil donde se v
a desarrollar y en eso nosotros hemos tenido bue
practicas con el trabajo y la vinculacion de los estudianteg
el t erBA3LWIEM o” (

“dentro de esta planifica
conla organizacion y la sociedad civil también, de manera
las instituciones cuando estemos hacia adentro este
tambi én vincul adasES70UTEM I

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.10.-UNIVERSIDADE SANTIAGO

El vicerrector destaca tres ejes en que se centra la labor que la universidad ha hecho respecto
a la formacion ciudadana. En primer lugar, se menciona la conformacion y el trabajo llevado
a cabo por Departamento de Formacion Integral e Inclusion que aatisgctamente con

todas las unidades académicas, evalla que aun es un ambito con un desarrollo preliminar
pero que esta actualmente avanzando. En segundo lugar, se menciona el ambito del plan
estratégico que tiene por objetivo potenciar el desarrollo sasible, que, de acuerdo a su
vision, se trata de una tematica central en la formacién ciudadana que ha cobrado cada vez
mas relevancia. En tercer lugar, se menciona el ambito de vinculaciéon con el medio, en

particular a | a r etsaproinas”a.b i Hsitdoasd ssoonc ilad s uanmbvietros
considera mas institucionalizados respecto al abordaje de la formaciéon ciudadana en la

Universidad de Santiago.

Respecto a la participacion democratica al interior de la universidad, se sefala que se esta
tramitando la modificacion del estatuto organico que data de la dictadura militar, que desde
la percepcidn del vicerrector es un dolor de la universidad que ha restringido o debilitado,
hasta cierto punto, una realizacion en la apertura y el didlogo ergén@acion institucional.

Con el cambio de esta organica, se espera una evolucion positiva en la participacion
democrética y la representatividad de la organizacion institucional. Se evalla que esto a su

vez, potenciara el ejercicio de la formacion ciualaal

Respecto a las tematicas de Justicia Social se concibe que la universidad aun tiene mucho por
hacer. Se ha avanzado en temas de género, por ejemplo, con la creacién de una Direccién, el
establecimiento de protocolos, etc. Pero, se sefiala que aun falteho por concretar
respecto a, por ejemplo, distribucién en los puestos académicos y directivos y en el ingreso a
carreras con orientacion cientifica. Se recalca la importancia de la Inclusion y la Equidad

Social.
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Se le consulta respecto a incitativas ld universidad que podrian desarrollar la formacién

ciudadana, sin estar formalizadas como instancias que persiguen ese objetivo, el vicerrector

considera que esto es asi y da como ejemplos iniciativas ligadas teméticas de migracién como

| as “ esgruaentaess "miy | a participaci én de | a insti
Recoleta. Se considera que en un futuro la formalizacién de estas instancias podria contribuir

a robustecer la forma de abordar la formaciéon ciudadana de la universidad.

En el cont&to del Estallido Social, el vicerrector menciona que vino a remecer la reflexién al

interior de la universidad, dejando en evidencia:

“de ver gue estabamos t ambi én nNos |
desconectados de una realidad, en la que la innovacién social, los
aspectos de formacion ciudadana, por sobre los aspectos sociales o
los beneficios sociales, sobre digamos, el desarrollo humano,

comunitar URACH (E. 8. 114

En esta linea, se desarrolla una mirada critica a que la universidad y el pais en general, se

encont aban “copiando” model os internacionales sin
Desde la perspectiva del entrevistado eso generd un cambio y el comienzo de un proceso de

revision de una serie de aspectos, por ejemplo, la politica de vinculaciéel coedio y la

formacion integral del estudiante. Finalmente, respecto a la vinculacion con el territorio, el

vicerrector sefiala el desarrollo sustentable como uno de los pilares de fundamentales, sin

embargo, considera que es un area en que hay mucho jogh@ hacer, y donde observa

potencialidades para integrar la formacién ciudadana.
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Tabla47. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Universidad de Santiago

Categorias

Subcategoria

Registros relevantes

Democracidy participacion)

Organizacion

Necesidad de reformular lo

Institucional estatutos para potenciar |
democracia al interior de |
universidad.

Justicia Social Inclusién, Equida¢ Género

Social.

Espacio Publico

Necesidades locales

Desarrollo sustentable

Vinculacién con el medio

= s Mooevns Eoucainog

La tabla que se expone a continuacidn contiene la sistematizacién de la inforfeaeidtada

en la entrevista realizada al Vicerrector Académico de la Universidad de Santiago.

Tabla48. Categorias de formacién ciudadana en la entrevista Universidad de Santiago

Categorias

Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valores (y bienes)

Democracia
participacion)

(%

“yo diria

modificacion del estatuto organico. Hoy dia la Universidag
Santiago esta operando con el DFL 149, que es un DFL qu€
de la época de la dictadura, no ha cambiado desde el af&d28
de donde sea, y obviamente eso ha sido un dolor de
universidad en los ambitos de realizacion, de apertura, diga
de didlogo. Y eso yo creo que ha generado un impacto ¢

uno de

| os ambi t
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Categorias Unidad de registro

universidad, hoy dia se ha avanzado muy lento, yo diria
representatividad, laparticipacion de estudiantes en Iq
consejos académicos, los consejos por facultad, los con
departamentales, pero yo diria que todo esto se ha dado &
marco también de la modificacibn de la Ley. Y hoy
obviamente nosotros estamos muy a contratigo porque ya
los plazos nos pillan para hacer una modificacion del estg
organico de la universidad. Mafiana viene un sistemal
votaciones, que cuenta con la participacion de estudiantes
funcionarios y académicos para contribuir el estatuto orgar
de |l a universidad (..) creo
tener ya una evolucion, un paso que sea hacia un ambito
democratico, mas representativo y ojala sea altame
participatUSAcyl” . (E. 8. 22

“Yo creo que va a e sitadénltoenoa&
la funcién que cumple cada uno y a la mision que tiene cads
de estos en la universidad. Actualmente, por ejemplo,
muchos organismos colegiados, los funcionarios de
universidad, que son muy importantes personas, no ter
represenat i vi dad, no tenian r e
mi smo pasaba digamos en va
los académicos, los profesores por hora en la universi
Entonces yo diria que lo que va a permitir, va a ser dar un aq
mayor a democratiar espacios dentro de la universidad
comprometerse y a comprender mejor los espacios
desarrollo de la educacion universitaria, de la educacion pu
y estatal universitaria, que yo creo que hoy estan un poc
debe y que justamente estan en estscusion y que es verdg
gue todo pasa por el papel, pero también, el papel ayuda &
uno se mentalice a no participar [exactamente] Yo creo que
va a permitir digamos que a partir del estatuto organ
estructurado democraticamente, se puedan dareatender
estos procesos, yo creo que va a poder generar Si 0O §
beneficio estructural, operativo, organico, académico a|
instituciUWACH (E. 8. 24

Justicia Social “nNnosotros pensamos que, cl g
es importante. Yo dia que hoy dia los ambitos de identid
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Categorias Unidad de registro

soci al , eh.. de aspectos de
y de inclusién en general, son ambitos que queda mucho
avanzar. A ver, yo pienso también que las tematicas de gé
les queda mucho por avanzas decir, en la tematica de géne
es una situacién que la universidad ha abordado de la mane
que tu comentas, con la creacion de una direccion de géner
una politica de protocol o,

en la universidad en ese comte. Pienso particularmente en
distribucion de sobre todo de académicos y de directivos, gé
en la universidad donde todavia hay disparidad y que sq
mucho sobre todo en donde hay carreras de formag
cientificotecnoldgica y que todavia son angpliente machistag
en su distribucion al menos, académicos. Pero también yo

gue son | os aspectos de ing
gue yo creo que |l a inclusi (
género son | os aspectde accesbe

oportunidades, sobre todo de acceso a la educacién, |
también de inclusién, de inclusion en relaciéon a todos los t
de inclusién que se tienen que establecer, que todavia son te
gue estan muy, muy al debe y que todavia se estan tomaa
diferencia de lo que pasa con género, como aspectos acces
accesorios a |l a for mdSACO n

Espacio Publico “lo que tiene que ver con |
ya, en ese sentido, el hecho de abordar el plasonsiderandg
los objetivos de desarrollo sustentable y considerar por ejem
una matriz de tributacion donde distintos actores de
universidad muestras sus contribuciones en todos los &mb
al seguimiento de estos objetivos de desarrollo sosteni
especial mente focalizado e

por ejemplo en las ciencias sociales, implica que en ese con
completo, la formacién ciudadana ha tomado naturalmente
i mportancia r@SAévvante.” (E.

“una ap elogb derua unyiverdidad que hoy dia desds
punto de vista territorial
un trabajo sobre todo en la creacibn de conocimientg
divulgacion de conocimiento, tanto a nivel local, con una 1
buena definicién local, perambién con un ambito muy globg
muy globalizado, y ese sent
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Categorias Unidad de registro

ha logrado identificar en el analisis y desarrollo territo
estratégico una ubicacion ahi bien establecida para entel
cual es el sello que tiene en relén a la formacion de sy
estudiantes y cOmo eso justamente se integra completamern
|l a formaci 6n ciudadana.”

“EI rol de | a universidad ¢
también, desde el punto de vista territorial, muy importantg
los potencid s I mpactos social es.’

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.11.-UNIVERSIDAMIETROPOLITANA DENITEAS DE LA EDUCACIO

La vicerrectora comienza planteando que la formacion ciudadana se inscribe dentro de las
competencias sello, pues se concibe como una preocupacion fundamental de la formacion
docente. Se considera que falta trabajo aun en la implementacion de la forntaeitadana,

se reconoce, por ejemplo, la necesidad de incorporarla directamente en el plan estratégico

de la universidad.

Se plantea en la entrevista que la formacién ciudadana era entendida de manera muy
restringida, mas bien acotada a la educacion ciyigue no existia una concepcién de
ciudadania compartida a nivel institucional. Sin embargo, percibe que hay una apertura en
esta concepcion, lo que ha permitido identificar que existen practicas y tematicas que son
trabajadas por los académicos de lawuwamsidad que podrian indicar que la formacién
ciudadana se encuentra presente en la institucion a pesar de que no se explicite como tal en

los lineamientos generales:

aparecen todos | os fundamentos, apa
no cierto, permanentememr, es un sello dentro del modelo

educativo, pero no era un tema que se hablara, la formacion

ciudadana. Entonces efectivamente nunca se explicito de esa

manera. Eso era como un tema de los profesores de historia y
geografi a, gue era.c@mo quensabamtelnld

de una maner a HIWMJOUMERs t ri ngi da” (

De este modo, se considera la formacion ciudadana como parte, tanto de la formacién
disciplinar, en relacién a cursos y competencias especificas a desarrollar, como respecto a la

experienca universitaria, en tanto, convivencia democratica y participativa.

Respecto a los desafios que significan para la universidad problematicas actuales tales como

la crisis de institucionalidad, las problematicas asociadas a la desigualdad, el debate
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conditucional, etc. Se considera que es necesario generar un trabajo en torno a ello, pues si
bien existen iniciativas desarrolladas en el marco de la universidad por parte de profesores,
en términos generales, no ha existido una actualizacion del diagnoBticrelacion a ello se

considera lo siguiente como uno de los desafios que presenta la comunidad universitaria para

avanzar en la formacion ciudadana:

“(..) nosotros tambi én, 0O sea, aparte de
sociocritico, muy de avanzada,uy de vanguardia, también nosotros

somos muy lentos como académicos, y como académicos tenemos un
contingente muy importante que tiene | ¢
académico y no tengo nada que ver con |
ha costado bastaet nos ha costado mucho instalar la idea de que si tu

eres un formador de formadores, tienes estar mojandote las manos desde

el primer dia en | a escuela con tus es
muy importante, un recambio generacional, un cambio de 3$witc

tremendo, pero yo creo que ahi la formacion ciudadana va a tener impacto

en la medida que se borre esa brecha academia y practica, ¢no cierto?
Teoria y practica, | o que nosotros siem
el académico forme desde y para la el a, en s u especi a
(E.11.22UMCE

Sobre la categoria Valor de la Democracia, se valora positivamente la triestamentalidad de las
discusiones dentro de la universidad. Se recalca el dialogo como mecanismo para resolver y

encauzar institucionalmentas problematicas que se van presentando.

Se da un ejemplo respecto a cémo incluso en la eleccidn de idioma se consideran elementos

de formaci 6n ciudadana y I o gue denomi nan c
mapudungun y lenguaje de seflas como opcionasedfe sentido, aparece la categoria de
Justicia Soci al relacionada con “la intercultur

al género”
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En relacion a la categoria de Espacio Pubkeo,menciona que la universidad debe

profundizar su traba& de vinculacion con el territorio, especificamente en la linea del
principio que declaran denominado “bidireccion:
aquello por el tipo de estudiantes que se recibe, pues, se observa una apertura y una relacioén

conla comunidad en diferentes instancias de las que son participes los estudiantes.

Tabla49. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Metropolitana de Ciencias de la Educacién

Categoria Subcategoria Registros relevantes
Democracidy participacion)| Organizacion Triestamentalidad, evaluacig
institucional positiva del didlogo y practica ¢
la democracia dentro de |
institucion.
Justicia Social Igualdad y Equidad Transversalidad,
_ S interculturalidad, inclusion
Diferencia yDiversidad Género
Espacio Publico Necesidades locales | Vinculo con el territorio

| bidireccionalidad.
Estructura comunitaria

Potencialidad de profundizar ¢
este  ambito dadas I
caracteristicas de lo
estudiantes.

La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacioén levantada
en la entrevista con la Vicerrectora Académica de la Universidad Metropolitana de las Ciencias

de la Educacion, clasificada de acuecdalas catgorias del marco tedrico.
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Tabla50. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en la entrevista, Universidad

Metropolitana de Ciencias de la Educacion

Categorias

Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valores (y bienes)

Democracia
participacion)

%

“En mi uni versidad todos

arriba (..) Y, funciona m
arriba hacia abajo porque
efectivamente esto siempre tieneque ser analizadg
reflexionado, conversado y aprobado por todos y cua
entonces todos estamos de acuerdo empieza a surg
propuesta hacliUslCRarri ba” (

Justicia Social

Minor en transversalidad abarca temas de génd
interculturalidad e inalsion.

Espacio Publico

Minor en transversalidad abarca sustentabilidad

esa bidireccionalidad q
nosotros estamos trabajando todavia falta mucho, y cl
dentro de eso abrimos a |
creo que losnejores motores de esto en iniciativas son
nuestros estudiantes, porque ellos si que lo hacen, lo hz
bastante. Porgue tienen muchisima mas conciencia, o
el estudiante que nosotros recibimos es un estudiante
trae en si ya una preocupacionide r o | que..

territorios, claro] entonces efectivamente ellos s
nuestros.. nuestros buenos
hemos sabido admi WMCE t oda

Fuente: Elaboracion propia
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Cuando se le ewsulta al vicerrector respecto a como se abordan teméticas de formacion
ciudadana en la universidad, el primer aspecto al que le otorga énfasis es el caracter regional
de la institucion y su fuerte vinculacion con su territorio, desde su creacion. Y umdseg
aspecto corresponde a su compromiso de formar ciudadanos vinculados con su region. Ahora
bien, respecto a como esto se lleva a la practica, el entrevistado menciona que hay un fuerte
vinculo con los servicios publicos, permitiendo que los estudias¢esinculen con la

comunidad mediante practicas tempranas en sus carreras.

Por otra parte, se busca impulsar una participacion democratica de los estudiantes, tanto de
su propia organizacion como en instancias formales de la universidad. Se menciona como
anécdota que se querian abrir cupos de participacion estudiantil en el consejo superior, pero
la ley no lo permitia. Asi, se comprende que la formacién ciudadana es parte de la vida
universitaria y que se quiere avanzar hacia profundizar en las prademecraticas

institucionales. En relacion a esto, se menciona como desafio, la diferencia entre profesores
y estudiantes, pues se considera que los primeros tienen marcada una impronta jerarquica,

dado que la mayoria crece durante la dictadura militar.

Enrelacion a la insercion curricular de la formacién ciudadana, se menciona que existen
algunos cursos electivos, sin embargo, se plantea la necesidad de repensar aquello, pues se
considera necesario que existan cursos obligatorios para formalizar lastaméitidadanas

en la formacién. Sin embargo, durante la entrevista se observa que el entrevistado se refiere
principalmente a la formacién ciudadana como parte de la vida universitaria, mas que como

un area del curriculum.

Respecto a la Justicia Sociatjsee una valoracion positiva de como la universidad ha
abordado las problematicas ligadas al género, sefialando que un temprano desarrollo de una
politica igualitaria y una buena respuesta frente a las demandas que han surgido. Al

preguntarle respecto a lmulticulturalidad, el vicerrector sefiala que la universidad deberia
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explicitar el compromiso en documentos institucionales y promover que la formalizacion de

una unidad que se aboque a este tema.

Se menciona el periodo del Estallido Social, como wara @portunidad, pues, posibilitd la
construcci 6n de di spositivos “mul ti estament al
contingentes, tanto en relacién al pais como a la forma en que se pueden trabajar desde la
universidad. Por otra parte, también se dwsa la praxis y el compromiso politico de los

estudiantes durante este periodo, mencionando como ejemplo la participacion en brigadas

de salud durante las manifestaciones.

Tabla51. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

SYGUNBOA&GlIST ' YAOSNEARIR RS hQl A33Ay:

Categorias Subcategoria Registros relevantes
Democracidy participacion) | Organizacion Valoracién positiva de
Institucional funcionamiento de F
democracia en la organizaciq
institucional
Justicia Social Igualdad, Diversidad Género, Multiculturalidad
Espacio Publico Necesidades locales | Vinculo con el territorio
Espacio comunitario | Compromiso con el territorio
Desarrolloregional
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La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada

en la entrevista con el Vicerrector Académico de la Universidad de O Higgins.

Tabla52. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en la entrevista,

' YAOSNBARFR RS hQl A33Aya

Categorias

Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valores (y bienes)

Democracia (y
participacién)

Justicia Social

est a uni v eacors dikcdodas yp directoliesd e
condiciones mas 0 menos igualitarias, mujeres mas

hombres en muchos institutos en términos académicos \
términos de estudiantes, entonces, a partir de ahi noso
partimos de una base distinta. Lo que si hemos heaolestos
aflos, hacer temas normativos, organicos, tenemos

oficina, hemos ido mejorando protocolos fuimos una de
primeras universidades en tener protocolos de digar
asociados a lo que es violencia de género, en el afio 201
dirfainclusoantesel que expl otara, ¢
(E.12.78U0OH

i ncorporando su normati v
eso también se vaya reflejando, no sea sélo de las pers
gue estan sino que sea todo ya de institucionalidad. Asi
eso te lo comentoyo creo que ahi estamos, y estamos
ademas estamos muy alertas, muy alertas nosotros con
cosas que nos estW@r pi di et

“ S creo que hay que expl
ejemplo, lo de la inter multi interculturalidad, eso net&
expresado, pero no que estemos en contra ni mucho me

sino que no quedo expresado, entonces hoy dia uno dice
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Categorias Unidad de registro

es algo que debe y deberia quedar explicito, te fijas, esi
una universidad yo te decia hace un momento que no
lleva una vocadn regional, estatia.. bueno estatal, naciona
sino que quiere ver en comunitaria y rural, este, esta reg
es una region de alta rotaridad o sea nosotros tenemosg
vinculo con ese punto, un punto que es un vinculo T
especial, entonces eso tambiémyhvalores que se, que 1
expectativa y nuestra expeé
(E.12.112UO0H

Espacio Publico “Esta universidad no soOl ¢
digamos, sino que es regional, y responde a un sentido, a|
a un clamor, digaoslo asi, un clamor regional de much
décadas. UOH E. 12. 10

“En esa instalacion fue |
territorio, nace, digdmoslo asi, nace desde el territorio, a, |
ligada al territorio. Entonces, la pregunta que tid me ha
para no®tros, el territorio fundamental esta logica, impron
territorial, y en el disefio y el primer disefio de la Universi
donde nosotros pensamos cudl es el perfil del profesional
queremos formar, aparecen tres o cuatro cosas que son
relevantes paranosotros. Uno tiene que ver con U
ciudadano, formar un ciudadano, pero muy vinculg
tambi én a su WGHgi 6n. " (E.

“Cuando.. ya pudi mos echar

plan estratégico se esta haciendo con participacién plen
toda la comunidd. Nosotros estamos hoy, por ejemp
invitando a toda la comunidad a, comunidad interna prime
te estoy respondiéndote lo que tiene que ver con
identitario, estamos convocando a toda la comunidad &
entregar sus aportes, de hecho tenemos una cafiapgue se
llama Tendencemos la UH, que, que todos tienen, debe
dar l a posibili.. |l a posi

aportes desde sus distintos puntos de vista, yo
mencionaba, hoy dia hay identidades locales, o sea, tene
grupos de lo mas diveos, digamos, y nosotros hemos abie
ese espacio para que ellos se manifiesten, primero lo inte
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Categorias Unidad de registro
evident ement e t ambi én h
(E.12.94U0H
“Te cuent o, hace nada, h ad

nosotros firmamos un convenicon la asociacion d
municipalidad donde identificamos, incluso los nameros
pre, de cupos de practica que queremos en salud,
educacion, en distintas areas en las distintas comunas
firmamos con el municipio, o sea, los queremos muy met
en los problemas de la gente digamos, de la comunidad, |
no solo centralizados, un dato que para nosotros es
importantes nosotros somos una universidad regional y ¢
en esta region, como cualquier otra, también hay centralig
asi como hay centralismen el pais, aqui hay centralism
entonces para nosotros eso es fundamental, o sea, hay
lucha permanente por sacar a la universidad, no solo
claustro que te decia, de los muros, sacarla de la ciu
sacarla de | aU®gi 6n."” (E.

e s t atodd @axh que nosotros formemos este ciudadg
profesional que va a salir de aca, yo me lo imagino con
mi rada gl obal actuando 1| o
dice hoy, oye, 0 sea que ustedes forman gente solo pa
Region de O'Higgins, jno! formasgente con una mirada d
territori Oy (E. 12.133
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5.2.13.-UNIVERSIDADE TALCA

La vicerrectora académica plantea que el trabajo en torno a la formacién ciudadana en la
universidad tiene una larga data y que se trata de un aspecto de la formati@yada por

la universidad que ha sido redisefiada en varias ocasiones. Actualmente, luego de un redisefo
de las competencias genéricas, la entrevistada menciona que la formacion ciudadana queda
“oculta”, es decir, no ieaupdsialordada, dnedosaspecms.t al , pe
En primer lugar, en cursos transversales donde se abordan tematicas relacionadas a la cultura

y al género. Y, en segundo lugar, en los cursos denominados Etica y Responsabilidad Social.

De este modo, lo que en algunomento la universidad llamé formacion ciudadana,

actualmente, deacuerdo a la percepcién de la vicerrectora académica, forma parte del valor

y la competencia institucional denominada Responsabilidad Social.

Ahora bien, la vicerrectora académica y su equgmbién consideran que hay aspectos que

pueden ser concebidos como parte de la formacion ciudadana que la universidad aborda

medi ante otros mecani smos. Se menciona que se b
los estudiantes acorde con las politicaes conductos regulares de la institucion, se otorga

un énfasis a un respeto a la institucionalidad de la universidad. Por otra parte, se sefiala la
participacion estudiantil en 6rganos institucionales y que ademas los estudiantes fueron

participes de unaeciente actualizacion de los estatutos mediante un proceso democratico.

La vicerrectora académica tiene una evaluacion negativa de la participaciéon de los
estudiantes, sefala que los espacios estan, pero que hay un desinterés por parte del
estudiantado a participar. Respecto a las movilizaciones, sefiala que son dirigidagopsr g

minoritarios y que la participacion no se sostiene en el tiempo, a raiz de lo cual sefiala que

han comenzado a trabajar en “ambito conductual?”
diferentes, que a su juicio seria aquello que estaria dificutidacparticipacion de un gran

nimero de estudiantes.

229




@

(St e s

formacidn T . e b s ook e
::;.Ilu--\:rl-l-\l.._.rul:l-" cludadans AT B - Dk a Ady 1 o
El equi po de |l a vicerrectora sefnala como desaf

profesionales han sentido vulnerado su derecho a trabajar, por estos grupos minoritarios de
estudiantes queienen una baja representatividad, pero también por la pasividad de todo el
resto, hay una cultura super individualista. Es un gran desafio el buscar la forma de

comprometer a estoWTARl umnos.” (E. 13.2.30

Respecto a teméticas de Justicia Social, se imeague se abordan cuestiones relativas al
género y que hubo una profundizacién de aquellas posteriormente a las movilizaciones
feministas de 2018. Se sefiala que el lenguaje inclusivo forma parte del desarrollo de las
competencias de escritura y oralidgdjue hay iniciativas que buscan potenciar el trabajo en

equi po con un enfoque inclusivo”

Por otra parte, si bien la vicerrectora identifica una baja participacion politica en las instancias
formales de la institucionalidad de la universidad, ella y guipe identifican una alta
participacion de los estudiantes en organizaciones vinculadas con la comunidad, sefialando

que se esta realizando una asesoria con el objetivo de reconocer ese trabajo que los

estudiantes reali zan “ falergeratos alireos degesponsdbitidad u m” con
soci al . En relacién a ell o, se menciona | a rec
soci al ™ como via de acceso a |l a universidad.

Sobre la categoria Espacio Publico, se menciona el trabajo en torno aglatabitidad que

se basa en los objetivos de desarrollo sustentable planteados por la UNESCO, se sefiala que

se trabaja |l a sustentabilidad “desde una mirada
se sefala que esta tematica se aborda realizando Umagoade vinculacién con la comunidad,

desde | a | 6gica de | a bidireccionalidad, medi an

Respecto a los desafios que significan para la universidad el desarrollo de los recientes
proceso sociales y politicos del p#éds entrevistados mencionan que la universidad ha
impulsado iniciativas para hacerse cargo de estos procesos, por ejemplo, abordando las

tematicas de desigualdad y dignidad en los médulos de responsabilidad social, generando
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su comuni dad,
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“agent e

gue el curso de formacion ciudadana dictado en 2021 nace de una reflexiéon de la comunidad

universitaria @ el contexto del Estallido Social.

Tabla53. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Universidad de Talca

Categorias

Subcategoria

Registros relevantes

Normas(y derecho}

Comportamiento

Derechos y deberes

Se busca potenciar el respe
por la institucionalidad €
inculcar la preocupacion pg
derechos y deberes.

Democracidy participacion)

Organizacion
Institucional

Valoraciébn positiva de |
organica democratics
institucional, evaluacior
negativa de la participacion
organizacién de los estudiante

Justicia Social

Igualdad, Inclusion

Género, discapacidag
“enfoque incl U

Espacio Publico

Necesidades locales

Espacio comunitario

Sustentabilidad

Bidireccionalidad
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La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada
en las entrevistas realizadas a la Vicerrectora Académica y su equipo de la Universidad de

Talca.

Tabla54 Categorias de formacion ciudadana sefialadas en la entrevista, Universidad de

Talca

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$ “Si, se aborda y estamos ahi focalizando en los temg
ciudadania en sentido amplio, un temaasno la parte mag
sociopolitica, institucional, y en eso nosotros desde
vicerrectoria intencionamos todo lo que tiene que ver,
ejemplo, con responder a esta institucionalidad desde den
Cuando llega un estudiante a reclamarle a la vicerrectaa,
salté todo el conducto regular se le manda de vuelta. §
dice mire, aqui hay conducto. Lo mismo con los centro
alumnos, son una instancia de representacion, hay
canalizarlo ahi, hay trabajo para reforzar las organizaci
estudiantiles y uiversitarias que existen y darle e
institucionali dadTAL (Equi j

Valores (y bienes)

Democracia (y
participacion) un punto relevante de eso es que la universidad, al igual

todas las otras universidades estatales estd revisandg
estatutos, y ha habido instancias de participacion durante
tltimos dos afios, donde hubo un proceso democratico,
distintas comunidades definieron representantes que ib
participar de la confeccidn de estos estatutos, y eso va e
camino bien avazado, un camino democratico y eg
siguiendo su conducto regular y por lo que entiendo en mi
se van a votar a través de la comunidad universit
completa, sobre que es lo que nos parecen los elementog
se han i do(Equipcdbl3s.p.280Td\p .
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Categorias

Unidad de registro

“los estudiantes particip
universidad. Los estudiantes tienen instancias
participacién en ciertas actividades de la Universidad y
convocados, particiygamn.”

“hubo el ecci o hgemwna slsoepresantante
y nos llamaba la atencién que los representes de los alur
fueran a las primeras reuniones y nunca mas aparecie
nunca mas ¢te fijai? Entonces tu deci, tan preocupados|
estaban, eligieron a sus representantes y de ahfla. No
ocuparon los espacios eh, lo mismo nos pasa, por ejempl
el consejo académico en el consejo docencia, nosq
tenemos el consejo académico donde estan los deca

director de institutos, r
queyoyanopedo venir’ bueno, |
gue me reemplace, asi ¢ omg

docencia no han venido mas ¢te fijai? Entonces, como qu
capacidad de representacion ellos de repente la toman
repente | a S u edra a Académica
(E.13.1.30UTAL

Justicia Social

“Nosotros tenemos en pri mg
y trabajamos una unidad de lenguaje inclusivo. En segl
afio tenemos todo el t ema
equipo con perspectiva de inclusy i dad t amb
(E.13.2.18UTAL

Espacio Publico

“Lo otro es que, en est
responsabilidad, también se trabaja la sustentabilidad
manera transversal integrado en otros ambitos, lo (
hacemos es trabajar con los objetss de desarrolig
sustentable que planteo la UNESCO, que son

transversales y que no son de medioambiente. Entonce
una mirada de sustentabilidad también desde lo social, d¢
lo econdmico, desde los derechos ciudadanos. Y es
trabaja, por ejemplpen el material que se ocupa como ba
en los cursos de comunicacién oral y escrita. Ellos h
ensayos sobre eso, leen sobre eso, comprension leg
aborda eso. De esa maner a
todo articul ado.UTAL( Equi po
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Categorias Unidad de registro

elalinea de sustentabilidad, vinculacién con el medio ti
un programa sobre eso y ahi lo que hemos trabajadg
conjunto, es que dentro de las trayectorias a través del dig
curricular, en el fondo incorporar sustentabilidad y eficien
energética yeso lo hemos trabajado en conjunto con ell
Entonces hemos hecho como una triada con la agenci
eficiencia energética, que depende del ministerio de ener
y entonces ahi hemos trabajado en como disefiar mej
aprendizajes, actividades de ensefiagzmn eso trabaja en ¢
fondo la unidad de disefio curricular y vinculacién cof
medio pero asociado a lo que es la trayectoria de
competencias transversales y vemos en que maédulo se p
integrar qué aprendizaje, para que no quede todo metidg
el médulo de responsabilidad social. Entonces ahi hay
bidireccionalidad en teérm
ellos nos apoyan disciplinarmente en cémo integrar €
temas en el curriculo y nosotros vemos la parte curricular
estructur €EI3236UTEM Ui po)

Nosotros en el caso de r
con el concepto de socio comunitario ¢ya? El s
comunitario es el que nos aporta problemas del territo
gue es abordado por grupos de alumnos de pregrado ¢
trabaja enbase a esas probleméaticas que se levantan a tr
de los socios comunitarios, pero a su vez tenemos
direccion de vinculacion con el medio, donde esta direc
de vinculacion con el medio trabaja, por ejemplo (
programas de joévenes profesionales,nde son exalumno
de la universidad, y la universidad los contrata, y les paga
pone a trabajar con las municipalidades, ¢ya? con un tra
super potente ahi en el
(Vicerrectora Académical (13.1.48UTAl

“Entonces el model o funci ¢
tenemos una red de socios comunitarios, aproximadame
ciento cuarenta socios. Afio a afio también se van cambig
por las circunstancias. Los profesionales de vinculacion ¢
medio se acercaa los socios y hacen la primera aproximag
a las necesidades que ellos tienen. Los estudiantes re
estas necesidades y se acercan al socio comunitario,
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Categorias Unidad de registro

para volver a conversar con ellos con respecto a
necesidades.” ( Vi(ES.LI06TAL o 1

en el curso de Responsab
mejor evaluados, y ellos lo que més valoran, es el trabajg
las comunidades, de incorporase a las problematicas ¢
comunidad eh.. desde wun as
el territorio."” (K13d&e8UTAct

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.14.-UNIVERSIDADEL BIOB

El entrevistado sefala que la formacion ciudadana se trabaja mediante las competencias
genéricas organizadas en tres ejes transversal@snpromiso, Diversidad y Excelencia.
Agrega que la competencia que, en términos generales, la institucién relaciona con la
formacion ciudadana es la Responsabilidad Social. Estas competencias se abordan mediante

cursos electivos y se integran en algunadas asignaturas obligatorias de cada carrera.

En particular, respecto a la Responsabilidad Social se menciona que es un concepto que debe

ser revisado, pues desde | a perspectiva del ent
que debiese responder | espiritu critico que &&4l8) tener un
pues lo asocia con una légica neoliberal y, por lo tanto, con un rol del Estado asistencialista,

lo cual se aleja de la perspectiva del bien comin que para el entrevistado es aqu@lo ha

donde deben apuntar las Universidades Publicas. De este modo, Rodrigo concibe que el

concepto de Responsabilidad Social, en conjunto con etnagnciona como ejemplo el

concepto de innovaciOr provocarian una vision de la ciudadania restringida itdifa la

orientacion hacia el bien comun. Esto, sefiala que esta siendo abordado por un diagnéstico

encargado a una consultora para la revision y reestructuraciéon del modelo educativo y los

estatutos.

Respecto a las acciones que el entrevistado conatlseocnecesarias para potenciar el
desarrollo de la formacion ciudadana en la universidad se menciona la necesidad de
vincularse con los territorios y responder a sus particularidades y necesidades, se percibe que
en este &mbito la universidad se encuenttaabe. En esta linea, se sefiala que la institucion
esta desarrollando iniciativas para trabajar en estos ambitos, posicionando a la universidad
como un actor del territorio. Como ejemplo, el entrevistado menciona proyectos llevados a
cabo con una logicadireccional y participacion de estudiantes en servicios comunitarios en
sus préacticas profesionales. Estas son iniciativas que surgen en las facultades, no-+ely ain
entrevistado lo percibe como necesariona politica unificada sobre estas tematidestoda

la Universidad.

236




LS e ) g
chin 19 i e i formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

En relacion con las proposiciones de vida universitaria y su vinculo con la formacion
ciudadana, Rodrigo se refiere a las “formas de
Federaciones Estudiantiles, Centros de Estudiantes garrera, la asistencia de

representantes al Consejo de Escuela y otras instancias. Considera que, dada una cierta
“cultura conservadora’” y las |1 6gicas de poder
requerimientos de la ley en términos de democracitelina se presentan como un gran

desafio para la cultura institucional.

Sobre aspectos vinculados con la Justicia Social, Rodrigo considera que son ambitos que se
encuentran en la agenda institucional, pero que aun requieren de mucho trabajo para que se
aborden con la fuerza requerida, uno de las principales limitaciones que sefiala es la baja
disponibilidad de recursos de la institucion. Como ejemplo, menciona que se aceptan
estudiantes con movilidad reducida, sin embargo, las instalaciones no estan awoadis

para que ellos puedan transitar de buena manera.

Finalmente, respecto a la evaluacion de la formacion ciudadana que entrega la institucion el
entrevistado considera que uno de los @&mbitos mas importantes para mejorar es llevar a cabo
un trabajo ariculado y colaborativo de toda la comunidad universitaria. En relacién a la

orientacion que la universidad le ha dado hasta ahora a la formacion ciudadana sefiala lo

siguiente:

“Yo creo que, si estamos | ogrando un ci
porque se esta promoviendo fuerte (...) si tu analizas todas las
competencias genéricas, es la mas tributada, responsable socialmente,

pero no critico. Responsable socialmente, que va a pensar en el
asistencialismo, en mejorar la condicion de la persona, pex@rmopensar

en lo de fondo, cémo llego la persona a eso. Y el problema de fondo que

hay que solucionar para ¢&U4e65UBB per sona
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Tablab55. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Universidad del Biq Bio

Categorias Subcategoria Registros relevantes
Valores (y bienes) Orientacion hacia el bie| Vision critica del concepto d
comun Respnsabilidad Social, pue

restringe la concepcién d
ciudadania y limita |3
orientacion hacia el bie

comun
Democracia (y | Organizacidn institucional | Necesidad/dificultades  d
participacién) promover una  culturg
democratica

Triestamentalidad

JusticiaSocial Diversidad Género, diferenciays
socioecondmicas,
discapacidad.

Dificultad de abordar esta|
tematicas por falta de
recursos.

Espacio publico Necesidades locales Necesidad de profundizar €
la vinculacibn con los
territorios, respondiendo &
sus necesidades
particularidades.

Interacciones sociales

Acceso a bienes

La tabla que se expone a continuacién contiene la sistematizacion de la informacion levantada
en la entrevista realizada al Coordinador de la gestion curricular y monitoreo de la
Universidad del Bie Bio.
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Tabla56. Categorias déormacion ciudadana en la entrevista Universidad del RiBio

Categorias

Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(derechog

Valores (y bienes)

“La Responsabilidad Soci al
normalmente asignamos como institucion a eistaa de formar
ciudadanos. Desde el punto de vista maximalista. Al igual
también desarrollamos actividades relacionadas con
aprendizaje de servicio que va de la mano con la Responsab
Social como competencia, pero también con el trah
colabomativo que seria otra competencia que seria de
Di ver £i147U88 (

“Hay wuna Unidad que se |1l a

en Chillan y en Concepcion el Departamento de Esty
Generales que depende de la Facultad de Educacid
Humanidades dita formaciones integrales, por ejemplo, hu
un momento en que se puso mucho énfasis al curso de Derg
Humanos, e incluso se pensd que fuera un curso obligat
pero es complicado meter cursos al curriculum si no son a ti
de electivos institucioales como el caso de Derechos Huma
en la actualidad. Hay una serie de cursos, de los que me ac
en el momento son Derechos Humanos, Género, que apun
esta idea de ReEffganJBbi |l i didg

“Yo creo que es un adosac@alf qug
debemos revisar y reflexionar sobre este concepto. Yo creg
corresponde a una légica distinta a la que debiese respond
espiritu critico que debe tener una Universidad Publica. Yo
que responde a una légica mas neoliberal que ide estos
organismos internacionales que promueven estas ideag
responsabilidad social. (...) El concepto de responsabilidad §
responde mas a un rol asistencialista mas que al rol de pens
el bien comuan, a lo cual deben apuntar las Universidadie
Est ado, al et hos de |Ed419UBBI
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Categorias Unidad de registro

Entonces es un probl ema,
responsabilidad social, por ejemplo, uno de los conceptos
fuertes que promueve tanto el ministerio de educacion com
Universidad del Bie Bio es el concepto de innovacién, y
tengo dudas con este concepto, para mi seria mucho
profundo trabajar el concepto de creacion. Y siempre
concepto de responsabilidad social e innovacion lo ligan
empresa. (...) En ningUmstante tu observas que lo esté
ligando con la sociedad, insisto en la idea del bien comun ¢
sociedad, el rol de la universidad publica para mi es trabajar
el bien comdn de la sociedad. (...) Tanto el concepto
innovacibn como el de resporsidad social te limitg
inmediatamente, no hay pensamiento critico, tiene un
repr odBXMRrbuBB (

[Respecto a la revisibn del modelo educativo, revision
conceptos ligados a |l a ciud
estan fuertemente ligadosel tema de la ciudadania que tiel
gue entrar y tiene que ser visto de una manera un poco

amplia y mucho més dindmica dentro del modelo educativo,
tema del género que esta directamente ligado a esta idea
ciudadania. Entonces son dos concepjos la reestructuracior
y el diagnéstico que nos entregara la consultora, ya nos €
enunciando a través de los primeros informes que

importantes de abordar. (...) no s6lo el modelo educativo se
discutiendo (...) sino también los estatutos, @mtes con |3
discusion, el debate que se esta dando es donde se concer
poder (...) hay una cultura conservadora dentro de la univers
gue esta saEldB)do a |l a luz”

Democracia (y | Elaboracion triestamental de los nuevos eatat
participacion)
“Estan las formas de participacion tradicionales que
federaciones tenemos una en Chillan y otra en Concep
centros de estudiantes por carrera, los representantes por I
gue participan en el consejo de escuela con profesorg
estudiantes (...). Son formas de participacion ligadas &
formaci 6 n E14LLUBBd ana” (
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Categorias Unidad de registro

“Los cuerpos académicos dialogan con voceros, no
representantes cuando hay casos conflictivos y se van a
pero en el dia a dia se dialoga con los presidentes sl
federaciones que son representantes que estan invita

participar en el consejo a
(E.14.55UBB
Justicia Social [La nacionalidad, l a cl ase

agenda institucional, pero todavia n@ne la fuerza que e
necesaria. Aceptamos estudiantes que tengan discapac
pero nos encontramos con que en los edificios no

ascensores por ejemplo (...) En ese sentido nos falta much
la Universidad existe la Unidad de Desarrollo Estudialetiitro
de ella hay una serie de departamentos y entre ellos est
PIESDI, que es un programa de apoyo a los estudiantes con
tipo de discapacidad (...), pero la inversion es menor, porqu
recursos son limitados (...) La universidad delBio es una dg
| as mas E4BS0@BBBas” (

Espacio Publico “Como institucion nos falta para llegar a la perspectiva de
ciudadania critica, nos falta desarrollo. ¢(Como imaginas
podrian estar las acciones para promover una forma
ciudadana mas copleta? Yo creo que uno de los grand
problemas que hemos tenido por afios es no conversar co
territorios, hemos mantenido carreras tradicionales que
responden a las necesidades de Nuble, y tampoco a las de
Bio. Por ejemplo, todas las estrgtas de desarrollo regional {
dicen a donde ir qué masa critica se necesita, qué mejo
Nuble por ejemplo es la segunda regién méas pobre de Chile
Araucania es la que tiene mayo poblacién de adulto mg
¢,Cémo respondemos a eso? Eso me cuestidasde la
formacion, entonces, lo que estamos haciendo aparte de eva
el modelo educativo, estamos elaborando un proyecto
actualizacion formativa, dentro de este estamos pidier
recursos recién, para poder hacer un proyecto prospect
hacia donde dbemos caminar como institucion para respong
a estas necesi kddxdBBdel t er
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5.214.-UNIVERSIDADE LA FRONTERA

Se plantea en la entrevista que la universidad se encuentra en un proceso interno para
construir una concepcién institional de la formacién ciudadana, con el objetivo de poder
incorporarla transversalmente en todos los perfiles de egreso. En este sentido, se plantea que

se trata de un proceso reciente que aun requiere de mucho trabajo.

Respecto a los programas de la wansidad ya existentes, se vincula directamente el

programa de responsabilidad social con la formacion ciudadana. Ademas, se menciona la

division de “Cultura y ciudadania estudiantil?”
y participaciéon estudiat i | en particular sobre tematicas “ a
géner o, derechos humanos?”. Se evalua negati vami

contemplen ninguna obligatoriedad, por lo que se tiene como obijetivo transitar hacia ello.

En rdacién a los desafios que se observan para la implementacion de una formacién

ciudadana que abarque todas las carreras de la universidad se mencionan dos aspectos. En
primer lugar, la necesidad de capacitar a los académicos para abordar estas tematicas. En
segundo lugar, instalar la relevancia de la formacién ciudadana en la comunidad para que se

acceda a destinar horas lectivas.

Las practicas y relaciones dentro de la institucion que podrian potenciar la formacion
ciudadana, se menciona como desaficabstcer un didlogo entre la gran heterogeneidad de
estudiantes y académicos en la universidad respecto a la concepcion de la vida democréatica,
a la participacion y al conocimiento, lo anterior se percibe como un contexto dificil para su
instalacion. Sin ebargo, de todos modos, hay un camino avanzado, pues existen instancias
en que los estudiantes tienen participacion: (i) Consejo de carrera se integran los estudiantes
de los dltimos afios, (ii) participacion en el consejo de facultad, (iii) participac@&tensejo

académico. Ademas, se han llevado a cabo iniciativas tales como la convalidaciéon de horas
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extracurriculares mediante la participacion en estas instancias de participacion estudiantil

dentro de la organizacion institucional.

Respecto a la Jiisia Social, se recalcan la temética de la interculturalidad como aspecto
central en el trabajo de la institucion, respecto a iniciativas concretas en esta temética se

menciona solo la implementaciéon de un Minor en relaciones interculturales.

Sobre la ceegor i a Espacio Publico s e menci ona el

I nterdisciplinario” como una instancia muy r el e
permite un vinculo con el territorio y una orientacion hacia la comunidad. En esta linea, se

sefala que en el marco del debate constitucional se han desarrollado actividades que tienen

por objetivo generar instancias participativas para la comunidad de modo de abrir y poner a

disposicion de la comunidad la universidad.

Tabla57. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la

entrevista, Universidad de La Frontera

Categorias Subcategoria Registros relevantes
Valores (y bienes) Valores institucionales | Responsabilidad social
Democracidy participacion)| Organizacion Valoracion positiva de |

Institucional democracia interna, necesidg

de seguir potenciandola.

Justicia Social Diversidad Interculturalidad

Espacio Publico Necesidades locales | Vinculacion con el teitorio

Estructura comunitaria | Orientacion hacia la comunida
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La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada

en la entrevista con la Vicerrectora de Pregrado de la Universidad de la Frontera.

Tabla58. Categorias de formacién ciudadana sefialadas en las entrevistas,
Universidad de la Frontera.

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

“

Valores (y bienes) Dentro de wuna de |l as gr a
definidas eda responsabilidad social declarada en la mig
institucional, declarada también como una de las gran
competencias declaradas en esta politica. Y en virtug
aguello eh.. Ia universida
responsabilidad social en este grado donde eh
desarrollo de metodologias activas, como aprendizaj
servicio. Y eso lo impulsa con asignaturas de forma
profesional y asignaturas de formaciéon general,

el ectE&MATIFRY

Democracia (y | Se mencionany valoran positivamente tres instanci
participacion) participativas: (i) Consejo de carrera se integran
estudiantes de los ultimos afos, (ii) participacion en
consejo de facultad, (iii) participacibn en el cong
académico.

a | a gran may oes palimas enad hard
extras curriculares, que estarian en horas 50, 60, 90, horg
acuerdo al plan de estudios que tiene la carrera. Y en
actividades extracurriculares que son, extracurriculares,
el alumno por mutuo o propio tiene que cumpésta el tema|
instalado de participacion en consejos de estudian
consejo de presidentes, federacion de estudiantes, es d
les valoramos y les reconocemos al estudiante la participg
y por lo tanto, la ciudadania en algunas de sus areas ¢
tenen | a oportunidad URR®poO
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Categorias

Unidad de registro

Hace dos afios aproximadamente que no hay federacié
estudiantes, porque no se logré una organizacion entre
carreras.

Justicia Social

Minor en relaciones interculturales

Espacio Publico

“ pr o gdedntemado Rural Interdisciplinario [el PIRI],
famoso Piri que llamamos nosotros, donde ahi los estudia
trabajan con elUFR@rritori (

“Este programa permite qu
acuerdo porque yo fui alumna Piri (risad) et r a b 4
compafieros eh.. se relacio
través de programas radiales o con las juntas de vecin
establecen un plan de trabajo lo que dura la préactica p
desde mi expertizaje como nutricionista 0 mi compalfi
como enfermeo, como contribuyo a esta comunidad q
tienen diferentesUFR®@®cesi dai

“hay organizaciones que s
medio ambiente, la sustentabilidad, etcétera, y eh, €
misma direccién eh, reconoce y nosotros le reconocelaq
participacidn a través d
(E.15.57UFRQ

“Yo siento que por ahi va

pensando que hemos hecho, por ejemplo, cuando se ge
el tema de la carta magna, se invit6 mucha gente, hici
coloquioseh, o sea, hubo una participacion y hubo abert
de la comunidad, de hecho, hasta se invit6 a la comunid
gue viniera al aula magna, cuando se organizaron discus
respecto de la carta magna o de la constitucion. O sea,
abrimos a la comunidad r@ivel de carrera o de facultades
tu quieres y a nivel de universidad. Por lo tanto, estar
transitando en esa.. en en

temas importantes, abriéndonos un poco hacia la comuni
y poniendo a disposicion nuestros académsicque son
expertos.UFRQ( E. 15. 51

= s Mooeyns Eoucals

Fuente: Elaboracion propia
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5.216.-UNIVERSIDADELOS LAGOS

Los entrevistados se refieren en primer lugar a la insercion curricular de la formacion
ciudadana, la cual se concreta en el area de formacion integral en diversos electivos de
caracter obligatorio. Las tematicas de dichos cursos que se mencionan erelastatson las
siguientes: interculturalidad, pueblos originarios, género, educacion, ciudadania y derechos
humanos. Se evalia un buen funcionamiento y valoraciébn por parte de profesores y
estudiantes de los electivos de formacién ciudadana. Marcelaugiiltomo una de las
causas de este buen escenario la participacion de los académicos en el disefio de la

competencia de ciudadania y su respectiva insercién curricular:

“los academicos que participaron y (¢
estos médulos sentianuny suya la competencia. Porque eran parte

de los académicos que ayudaron, que estuvieron en el redisefio.

Tuvieron que construir un programa, un programa que fue muy

democratico, muy socializado, muy aportado desde las diferentes

areas o disciplinas o temiatc aEs16.2.26ULL)

Ademas de los cursos electivos relativos a la ciudadania, los entrevistados mencionan
aspectos de la organizacién y practicas institucionales que se vinculan directamente con la
formacion ciudadana. Se hace referencia a la particpacle estudiantes en todo el
“gobierno de |l a universidad, desde | os Consejos
modo existe una gran cantidad de espacios democraticos en la organizacion institucional, lo
gue también de acuerdo a Marcela estAdm@nzando a ser instalado en las estrategias
educativas de las asignaturas. Sobre los estudiantes y sus modos de organizacién se menciona
gue existe una muy buena relaciéon donde prima sobre todo el dialogo y el entendimiento.
Respecto a las movilizaciones sefiala que en general estas se generan debido a que los
estudiantes se pliegan a movilizaciones nacionales y reivindicaciones locales, el vicerrector
sefiala que siempre se les da el espacio para que sean participes de estos procesos y que luego

medianteel didlogo se acuerda la mejor forma de terminar el semestre.
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En relacién a los desafios que significan para la universidad hacerse cargo de las nuevas
temética y procesos que se instalan desde el Estallido Social, los entrevistados sefialan que se
estandiscutiendo y abordando en los cursos relativos a la formacion ciudadana, de modo que
se evalla positivamente la reflexién que se hecho en conjunto, pero sin dejar de lado que adn

quedan aspectos por trabajar:

“Yo | o que puedo dedhéranciaecstreegstae se Vi 0
mirada critica que se le estaba pidiendo a los estudiantes que tenga

desde que llegan, respecto de quien tiene el poder, respecto de los
grandes temas que nos movilizan. Po
seminarios del derecho al agua, poremplo. Hay toda una

preparacion también para hacerlos conscientes de que significa este

profesional que tiene que estar empoderado y tiene que hacerse
cargo.. como ciudadano responsabl e.
estabamos preparados, pero decir que estamoshaan camino.

Falt a por hacer gue materiali zar

(E.16.2.50 ULI.

Por otra parte, sobre la categoria de Justicia Social, los entrevistados mencionan que ademas
de ser teméticas que se trabajan en cursos determinados, se ha hecho un trabajo de
institucionalizacion creando, por ejemplo, la Direccion de Género y proximamiant
Direccion de Interculturalidad. Respecto a esta Ultima, los entrevistados mencionan que se
hay varias iniciativas debido a que se insertan en pleno territorio mapugitieche y que
muchos de sus estudiantes se identifican como mapubldiches, 8 ha buscado potenciar

el abordaje de teméticas sobre interculturalidad en los cursos de formacion ciudadana.

Finalmente, sobre la categoria de Espacio Publico, los entrevistados otorgan énfasis a la
importancia de la vinculacidon con el territorio que detener una universidad estatal. En
particular en relacion a el lugar donde se inserta su universidad, los entrevistados sefiala que

han buscado potenciar el vinculo de la universidad con las organizaciones sociales del
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territorio y con el mundo indigen&e sefiala que este vinculo ya exitista por parte de una
gran cantidad de académicos, pero que en los Ultimos afios se ha buscado formalizar como
una iniciativa de la universidad. De este modo, se recalca como fundamentales para la

Universidad de Los Lagos conceptos de territorio, sostenibilidad y bidireccionalidad.

Tabla59. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en la
entrevista, Universidad de Los Lagos

Categorias Subcategoria Registrogelevantes
Democracidy participacion)| Organizacion Valoracion positiva de |
Institucional democracia interna, valoracio

positiva del dialogo con lo
estudiantes

Justicia Social Equidad, inclusion| Género e interculturalidad
igualdad, diversidad.

Espacio Publico Necesidades locales | Vinculacion con el territorio
bidireccionalidad,

Espacio comunitario sostenibilidad del territorio

La tabla que se expone a continuacion contiene la sistematizacion de la informacioén levantada

en las entrevistas con$ funcionarios de la Universidad de Los Lagos.

Tabla60. Categorias de formacion ciudadana sefialada en la entrevista, Universidad de Los

Lagos

Categorias Unidad de registro

Institucionalidad

Normas(y derecho$

Valores (\bienes)
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Categorias Unidad de registro
Democracia (y|“nosotros tenemos instal a
participacion) de gobierno de la Universidad, desde los consejos de ca|
hast a el Consejo Super

(E.16.1.36 UL

“Y al conversar con colegasateas universidades, uno tiend
a naturalizar situaciones que ocurren en nuestra Univers
y que en otras no sucede. Aqui los estudiantes eligen &
jefes de carrera. Ellos participan en el consejo universit
con derecho a voz y voto, participan és consejos d¢
carreras, hay consejeros universitarios y estudiantes
pertenecen a los consejos de cada carrera, donde se
tomando todas estas decisiones curriculares. Participan
redi sefios curriculares de
(E.16.2.40 ULD

“en nuestra institucién hay muchos espacios democrat
gue viven los estudiantes, pero hoy dia esos espg
democréticos también se estan instalando en las estrate
educativas que se estan intencionando al interior de e
asignaturasge s e (Marceta&mZat)H.16.2.16 UL

Justicia Social

una Qque tiene que ver cor
indigenas, de interculturalidad y género que era el otro.
estaba dentro del curriculum de formacion y dentro de €
bateria que nosotros le denominamos formacién integr
pero quizds no con tanta fuerza cémo lo que hicimos
explicitar un poco mas. Entonces se hicieron ahi unos ajl
dentro del trabajo que ya teniamos avanzado. Eso vino
par, porgue nosotros creamosudai r ec ci 6 n d

ahi un trabajasociado con la direccion de género y que €
per manent ement e e st a n(Robertb
Jaramillo) E.16.1.6 UL

“Un trabajo parecido esta
un poquito mas atrasados, en elnt@ de interculturalidad
Ahora, nosotros tenemos un compromiso, porque mas
40% de nuestros estudiantes se identifica con una €
i ndi gRobeata Jaramillo 16.1.6 UL
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Categorias Unidad de registro

“Estan abordados esos temas en toda esta direccidn
inclusion. Ese es umabajo un poco mas diverso. De hecl
nosotros tenemos muchos alumnos, bastantes alumnos
di scapacidad.” E1b2RWHt o J ¢

“También tiene que ver con el vinculo que establecg
académico de la Universidad de Los Lagos con nue
estudiantes en el entendido de que somos muy conscie
del perfil de ingreso que tenemos. Un perfil de ingreso do
practicamente es la primera generacion de la familia

accede a la educacion universitaria, un perfil de ingf
donde tenemos un altogrcentaje de estudiantes, alreded
de un cuarenta y seis por ciento que se declq
pertenecientes a las etnias mapuchailliche. Un perfil dg
estudiantes trabajadores y estudiantes, un perfil

estudiantes padres o madre, un perfil que viven en sect
rurales, en fin. Yo creo que hay mucha conciencia de par
los académicos de cuales son nuestros estudiantes.
permite ser mucho mas cercano, empatico y ponernos
situacion respecto de quien tenemos al frente para
estrategias educativas pardas decisiones curricularg
i mp or t(Mardela Grizat)H.16.2.42ULI[)

Respecto a la institucionalizacion de lo anteri@osotros
tenemos una ficha de caracterizacién y a parte de eso
dispositivos institucionales para hacer acompafiamie
socioafetivo, académico. Por ejemplo, de la potenciacion
la lengua mapuchduilliche la hacemos desde el misr
centro. Ofertamos la posibilidad de idiomas y tamb
mapuchehuilliche como lengua materna, como lecti
abierto a toda la comunidad y cada una dtes areas que y
acabo de mencionar y que se entrega esta caracterizac
las carreras. La jefatura de carrera las socializa con
equipos y ahi desde los diferentes equipos se van busc
|l as redes y se despliegam
Cruzat) E.16.2.44UL))

el mi smo o tema de géner
meses que tenemos direccion e género y eso ha implig
variadas acciones dentro de las cuales se han h
capacitaciones para equipos directivos, capacitaciones
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Categorias

Unidad de registro

académios para poder incorporar la perspectiva de gén
en las asignaturas en los redisefios. Por ejemplo, la dire
de género hoy dia esta poniendo especial atenciéon en qu
esta perspectiva de géner
los programasde asignt ur as ( ...) vamos
de interculturalidad y que también viene todo un trabajo
alianza con esta formacién integral. Que lo que esper
poder titular profesionales integrales. Entonces hay todg
ejercicio que vamos a hacer articulagiutre estas direccione
gue permita darle sentido a lo que a veces queda escrit
un papel, y operacionalizarlo a través del curriculum e
f or maci 6 nMarcela Grugat16.2.46 ULD

Espacio Publico

“Entonces después también, en temas dedin ambiente, hg
habido bastante trabajo con el tema del bosque nativo y t
ese tema medioambiental en la costa. Entonces, por
parte, nosotros también como Universidad siempre her
mantenido mucho vinculo con las organizaciones indige
tanto las organizaciones sociales como las organizaci
tradicional es del mundo
(E.16.1.14ULD

“La Uni versidad sintio €
formalmente, a relacionarse con el mundo indigena y no
acciones individuales qubacia cada académico con g
proyectos” ( RBEDEAGUD) Jar ami

“Usamos el concepto terri-t
sino que también desde lo medioambiental, de
descentralizacion, | a idei

Jaramilb) E.16.1.34ULL

En el marco de la renovacion de la vinculacion con el mg
“hoy dia se esta poniendog
permee el curriculum, para que los estudiantes tamb
aprendan con las comunidades. Desde la logica d
bidireccionald a d ” ( Mar cEel6.A36WH uz at

“la competencia de ciudad
y que se llama ciudadania en la sostenibilidad del territ

( .e)tema del territorio hacia mucho sentido en el entend
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por un lado en donde el porcentagke estudiantes mapuch
huilliche que nosotros tenemos en la Universidad y lo
implica el territorio cierto para una Universidad tambi
estatal. Por otro lado, el tema de la sostenibilidad, el b
vivir, el ser humano, la persona, y todo eso vinculadia
formacion integral que, sobre todo te tiene que entregar
Universidad Estatédl(Marcela Cruzat)H.16.2.2 UL
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5.2.17.-UNIVERSIDADE AYSEN

Cuando se le consulta en términos generales sobre la formacion ciudadana de la Universidad
de Aysén el vicerrector sefiala que es una tematica que tignérdzeé Sy, pevoSqtieialre
no cuenta con un desarrollo completo en la institucion. Se refiere sequal contexto del
Estallido Social los estudiantes de la universidad plantean la necesidad y la urgencia de
incorporar la formacién ciudadana, es decir, se percibe por los estudiantes como una falencia

en la formacion entregada por la universidad.

Enesh | inea, el vicerrector menciona qgque previo
trabajando en la universidad en un proyecto para incorporar la formacién ciudadana
medi ante |l a insercidédn de cursos oblmag@mt ori os, p
Transversal”. Sin embargo, hasta | a fHcha de | ¢
entrevistado vincula que la falta de instalacion de mecanismos & 2adz&@Sy i dzZR RS |

Universidad .

Respecto a las principales teméticas que se conciben como parte de la formacién ciudadana

se menciona aspectos relacionados a la categoria de Institucionalidad Moderna, sefialando

gue se realizarian cursos obligatorios sobre tépicos tales como las formgsbaeno,

sistemas de votaci 6n. Ademas, menciona el proye
una incitativa a la que se suma la universidad que estaria en la linea de la formacion

ciudadana, se vincula con la categoria de Espacio Publico, pueg lo® abjetivos que se

persiguen es generar un vinculo entre la universidad y su comunidad regional.

De este modo, Institucionalidad Moderna y Espacio Publico corresponden a las categorias que
el entrevistado menciona directamente cuando se le consultalgpdormacion ciudadana.
Ahora bien, respecto a las categorias que se abordan indirectamente, cuando se le realizan
preguntas en torno a los valores institucionales y como ellos se plasman en la formacién que
entrega la institucion, sefiala que se trata digo que aun no ha trabajado pero que

definitivamente deben instalar. Respecto a la categoria Valor de la Democracia vuelve a
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mencionar que se trata de un a&mbito en el que deben trabajar, sefiala que se ha buscado

incentivar la formacion de una federanidle estudiantes, pero que ha sido una dificultad la

“falta de interés” de | os estudiantes. Hay una
para estudiantes en instancias formales de la institucion, pero hay una valoracién negativa de
losactualesmeani smos de organizaci 6n de | os estudiant
y la rotacion de los voceros es una dificultad para avanzar en esta materia. Se realiza una

reflexién, incentivada por el entrevistador, respecto a que la formacién ciudadanab®o de

insertarse solo en los cursos formales, sino también en la practica universitaria mediante la

promocion del diadlogo y los valores demaocraticos.

Finalmente, respecto a Justicia Social, cuando se le consulta por tematicas relacionadas a la
Inclusion y versidad, se menciona la existencia de un Comité de Género y de mecanismos
de inclusién socioeconémicos y para personas con capacidades diferentes. Nuevamente se

sefiala que se trata de un @mbito que requiere de trabajo.

Més alla de lo relacionado con Idesafios de promover una practica democrética dentro de
la universidad, no se observa en la entrevista una reflexion respecto a los desafios y/o
dificultades que podria traer a futuro la implementacién del proyecto de formacion ciudadana

gue se encuentra@ en configuracion.

Tabla6l. Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en

la entrevista, Universidad de Aysén

Categorias Subcategoria Registros relevantes

Institucionalidad Insercionecurricular Formas de gobierno, sistemas
votacion y constitucion com
tematicas relevantes a incluir en

formacion.
Democracia (y | Organizacion institucional Valoracion positva  de I
participacion) democracia representativg
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Categorias Subcategoria Registros relevantes

cuestionamiento al grado de
|l egitimidad del

Justicia Social Inclusién Comité de Género, mecanismos
inclusion socioecondmica y (@
personas con capacidadg
diferentes.

Espacio Publico Necesidades locales Universidad abierta a la comunida

La tabla que se exporecontinuacion contiene la sistematizacion de la informacion levantada
en la entrevista con el Vicerrector Académico de la Universidad de Aysén, clasificada de

acuerdo a las categorias del marco tedrico.

Tabla62. Categorias de formacién ciudadana presentes en la entrevista, Universidad de

Aysén
Categorias Unidad de Registro

Institucionalidad Cuando se le consulta cuéles serian los temas relacionadg
formacion ciudadana que se incluirian en los cursos
for maci 6n transversal, el e
gobierno, (...) sistemas de
rel acionados BI17132UAYonsti tu

Normas(y derecho$

Valores (y bienes) “Uno pudiera pensar en t esl
valores, perfecto, muéstrame dénde estan, ni los traba
entonces definitivamente, tenemos que instalarlo de algt
manera en el EkElreduay f or mat i

Democracia (y | Se evalta negativamente la inexistencia de federacion

participacion) estudiantes y se busca potenciar su organizacion. Se in{
“utilizar” el conflicto qu
para intencionar la organizacion estudiantil, pero
entrevistado percibe que aun no se logra nada en esa mat
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Categorias Unidad de Registro

El entrevistado sefiala que durante el Estallido Socia
generaron mesas de dialogo, y que la rotacién de
representantes fue una problematica que lo descolocé y q
su juicio dificulté el didlogo. De este modo, hay una percep
negativa denlo”"“ avambloeigani z

El entrevistado consider a
fortalecimiento de la formacién ciudadana, y hace |
comparacion con su experiencia en la Universidad D
Portales, valorando positivamente que en dicha instiéindos
estudiantes tengan partici

Se menciona en relacion a la formacion ciudadana adema
los cursos de la formacién transversal, que la forma
ciudadana se encuentra en la practica universitaria el
didlogo y el repeto por la democracia.

Justicia Social El entrevistado sefiala que existen mecanismos de inclusid
relacion a cuestiones socioeconémicas y también de inser
por ejemplo, de personas no videntes o con capacidg
diferentes. Sefiala que en esta mateestan trabajando ef
pasar de la declaracién del principio de inclusion a la ag
propiamente tal.

Se menciona la existencia de un comité de género.

Espacio Publico Entre los ejemplos de tépicos de los cursos de forma
trasversal deormandieoha TIig

En el marco de vinculacién con el medio se llevan a
“Escuel as constituyentes
universidades, estas no estaban sélo orientadas 4
universidad sino también a toda la comunidad o ciudad.
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5.2.18-UNNVERSIDADE MAGALLANES

Lo primero que el entrevistado sefiala cuando se le consulta por la formacion ciudadana es

un diagnastico critico a la educacion publica del pais. Indica como principal referente, modelo
estadounidense en el cual, a su juicio, exist& concepcion muy clara de la educacion
publica: “la educacioén publica BBl1UMGapara forr
|l o que agrega respecto a model os de paises euroao

nosotros y a | a entregamos.

Elentrevistado tiene una mirada critica de la formacién ciudadana presente en la educaciéon

escolar y dirige su critica, en gran medida, a la inexistencia de una educacién publica
propiamente tal. Plantea en relacién a ello: "las generaciones de ahora neiem la
educaci 6n publica como homogenei zador de <cl asce
formaci 6n EI1BLUUWAG.Daestt mado, expresa una vision critica del modelo

segmentado y desigual de la educacion escolar chilena que tiene consesudinetdas en

la formacion ciudadana de los estudiantes y en las desigualdades de acceso a la educacion

superior.
En esta | inea, el pro rector plantea que no ex
estatal es”, dest aca dedmnteg que ingresahesenalando camio t i po d

ejemplo que a la Universidad de Magallanes entran alumnos de colegios subvencionados y
municipales y a la Universidad de Chile alumnos de colegios privados ABCL1. Vincula lo anterior
con la existencia de un nivel difete de desarrollo de la formacién ciudadana en las

universidades estatales.

“Las universidades son un reflejo de la sociedad. Y lo que ocurre en nuestra institucion es el
reflejo de la sociedad"H.18.1 UMAQ. En sintesis, el entrevistado pone acento en el
diagnostico previo (formacion ciudadana en la educacion escolar) como limitante y desafio

para la formacion ciudadana al interior de la universidad.
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En relacién a la Justicia Social, el entrevistado sefiala que la institucién se autodenomina como
“unaveunii dad de nivelacio6on”, pues una gran cant
desarrollo en capacidades fundamentales para el desarrollo profesional que la universidad se
compromete con desarrollar. En este contexto, destaca la labor de la Unidaddgeade

Apoyo al Alumno (UPA). Asi, el entrevistado concibe que uno de los mecanismos mediante

los cuales la universidad, en tanto entidad publica, se hace cargo de su rol ciudadano es la
nivelacion de sus estudiantes. El entrevistado percibe que laaftiém ciudadana si bien ha

tenido grandes avances en institucionalizar cosas como la UPA, aun queda mucho por hacer.

Por otra parte, el pro rector se refiere a las competencias sello de la institucion que se vinculan

con la formacion ciudadana: la respabflidad social y el compromiso ciudadano. Para

abordar curricularmente dichas competencias se crea una asignatura transversal a todas las
carreras de |l a institucién denominada “Universi
de un curso, y se pisa que deberia ser algo transversal a todos los cursos para generar

conciencia de lo publico. En esta linea, sefiala también la necesidad de desarrollar un capital

social.

Sobre el vinculo con la comunidad, el entrevistado menciona la creacion de |lzt®réarde

Vinculacion con el Medio y dentro de ella, la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria

como uno de | os grandes avances que ha hecho | a
Menciona como ejemplo el trabajo que se ha realizado en gkgtmde la pandemia para

confeccionar mascarillas y facilitar las instalaciones la universidad para establecer un centro

de toma de PCR.

En relacién al desarrollo de las zonas extremas, el entrevistado sefiala que la idea de la
formacion ciudadana y lasion territorial es clave. Ademas, menciona la importancia de la

sustentabilidad dado el territorio en que se inserta la universidad.

Cuando se le consulta si se estan logrando las competencias asociadas a la ciudadania, el pro

rector sefiala que, a pesde que se ha trabajado en posicionar la formacion ciudadana como
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un tema relevante entre los profesores, considera que hay que profundizar en ello para

generar conciencia de su relevancia y sus alcances.

Ahora bien, otra teméatica que el entrevistado desi como desafio es la democracia y la
participacion de los estudiantes. Se plantea que en 2008 se trabajé exitosamente en la
participacién de estudiantes fomentando la organizacion. Sin embargo, en 2011 se observa
un cambio con el desarrollo del movimiengstudiantil y lo que el entrevistado denomina
como "grupos anarquistas" que vinieron a cambiar la dinamica del dialogo que, hasta ese
entonces, el pro rector evaluaba positivamente, existiendo a su juicio un fluido didlogo en la

resolucion de conflictosntre estudiantes y autoridades.

Estos "grupos anarquistas" instauran la dinamica del "asambleismo" y "quiebran" el dialogo,
el ejemplo que da el entrevistado es que antes los estudiantes dejaban entrar a funcionarios
para que se pudieran seguir pagandosl suel dos, | 0o que posterior ment
un quiebre muy importante que hizo que el asambleismo matara el sistema democratico"

(E.18.19 UMAQ.

De este modo, hay una evaluacion muy negativa del asambleismo, se sefiala que este rompe

con el principio basico de la democracia porque genera temor a opinar diferente,
disminuyendo la participacion. Se concibe, asi, como un desafio para el desarrollo de una vida
universitaria democratica. El entrevistado sefiala que se han buscado generar mecanismos

para wevitar estas dinamicas praomewwsigeaaea o | a par
Gnico camino para romper esto es hacerlos participar desde los primeros afios (...) y que ellos

sean parte de lo que se hace en la universidad, de lo que se quiemgezar a hacer un

trabajo, pero es a largo plaz(E.18.21 UMAG.
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Tabla63 Sintesis de las principales caracteristicas del marco interpretativo relevadas en

la entrevista, Universidad de Magallanes

Categorias Subcategoria Registros relevantes
Valores (y bienes) Educacibn como  bie( Diagnostico critico de |
publico formacion ciudadana en |

educacion escolar, situacid
qgue dificulta la labor de la
instituciones de educacio
superior publicas.

Democracia (yf Organizacion institucional | Evaluacion negativa  d¢
participacion) asambleismo, en tanto limit
la participacién y el didlog
mediante el miedo a opina
diferente.

Justicia Social Equidad Nivelacion de lag
capacidades, haciéndog
cargo de las desigualdadt
gue devienerde condiciones
socioeconomicas.

Espacio publico Acceso a bienes Desarrollo regional
Interacciones sociales Desarrollo de las zong
extremas

Necesidades locales
Sustentabilidad

Vinculo con la comunidad
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La tabla que se expone a continuacion contiersidiematizacion de la informacion levantada

en la entrevista realizada al Pro rector de la Universidad de Magallanes

Tabla64. Categorias de formacion ciudadana en la entrevista Universidad de Magallanes

Categorias

Unidad de registo

Institucionalidad

Normas (y derechog

Valores (y bienes)

"¢, Cudl es el problema aqui en Chile?, que todas las universi
se dicen publicas, desde la catdlica (...), el punto es que par
tl seas publico tienes que ser no excluyente18.1 UMAQG

Necesidad de desarrollar un capital social: "confianza e
préjimo, participacion en clubes deportivos, en actividades,
gracia del capital social es que tu como comunidad mejora|
educacién no es capital social, es capital indiviqugl pero
cuando logramos entrar al capital social abrimos un abanic
cosas donde todos nos beneficiamos (...) cuando gen
organizaciones sociales el beneficio es para toqg
(E.18.11UMAQ

Democracia
participacion)

(%

"¢, Qué nos podria decir gum hemos avanzado mucho? la bs
participacion de los estudiantes, sigue siendo bz
(E.18.17UMAQ

"Como habia temor, los estudiantes no iban a las asamik
resolutivas, y por lo tanto las asambleas resolutivas fue
cooptadas por un grupo muy duroe¥e grupo sigue trabajand
hasta el dia de hoy. Entonces, podemos pensar que n
casualidad que la participacion y la disminucién de
participacion ciudadana (...) es algo que se repite en la ma
de las universidades estatales. Entonces, ahi selupp un
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Categorias Unidad de registo

guiebre muy importante que hizo que el asambleismo matat
sistema democrético'H5.18.19 UMAQ

"En el asambleismo se rompié el principio basico de
democracia, de partida colocas temor para llegar y cuando |l
te hacen votar a mano alzadBor lo tanto, ¢quién va a pods
reflejar y representar lo que quiere? No hay forma (...) por
hemos perdido participacion y ciudadania y todo eso, yo
que la causa viene por ahi, y no la hemos podido rom
(E.18.19UMAG

"Una de las formas queodemos romper esto es generar u
formacion de base con los grupos de estudiantes,
incorporando a todos los estamentos. Asique empezam
trabajar el afio pasado con eso y con resolucién de conflig
todas esas teméticas, pero los chicos van pdos yue van sor|
duros. Pero creemos que el Unico camino para romper est
hacerlos participar desde los primeros afios (...) y que ellos
parte de lo que se hace en la universidad, de lo que se quig
empezar a hacer un trabajo, pero es a la
plazo" (E.18.21 UMAG

Justicia Social "Nosotros nos autodenominamos como una universidad
nivelacion, porque cuando uno analiza los modelos tu tig
varias formas de educar. Tienes un sistema educacional
podriamos denominar meritocratico, voy a tacia los alumnog
que tienen mérito. Podrias definir un sistema democratico:
realidad los recibo a todos (...). Nosotros la verdad que des
punto de vista meritocratico no tenemos puntajes altos ni n
por el estilo, pero si nos caracterizamos pgacreemos (...
gue, a punta de esfuerzo y trabajo, nuestro producto fina
gueremos verlo asi, o el proceso formativo genera que nues
estudiantes y profesionales estén bien catalogados v
desempefien bien. Sin pensar que hay un porcentaje quea
en el camino, hemos ido mejorando la desercion igual (...) E
contexto nos denominamos una universidad de nivelac
porque tomamos un alumno que puede venir con capacidé
méas disminuidas y dentro del sistema nos encargamg
generamos mecanismgmra nivelar. Y es asi como creamos
mecanismo que se denomina UPA (Unidad pedagdgica de g
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Categorias Unidad de registo

al al umno) (. ..) toma a u
administrar el tiempo, cédmo estudiar, como prepararse, cua
hay estudiantes que se detecta con pmblas se le envia a e
uni dEg.48'3UMAG

Espacio Publico "Creamos la pro rectoria de vinculacion con el medio, V|
creamos una unidad de responsabilidad social universitar
desde alli nos hemos ideo acercando mas a la comunidad.
fue patente ahora con la crisis, porque se acabaron
mascarillas y los chicos de la responsabilidad social estuv
cociendo mascatrillas, los ingenieros construyeron con esc
faciales (...) y lo més interesante fue el primer cer
universitario de PCR e@hile (...) somos el centro que m
examenes ha hecho en Chile, entonces, ahi la region s
cuenta de lo importante que era su Universidad. Si tu
descentralizas la ciencia, ¢como haces ciudadania?, si
descentralizas el conocimiento ¢como deshas las zona
extremas?"E.18.13UMAQG

“Si tu como ciudadano no t

rededor tuyo, esta el agua mas pura del mundo (...), imagi
tu como ciudadano como tomas conciencia del lugar do
vives, como haces tu para que estidadano diga si, €
importante la constitucién, pero también es importante nues
entorno. Cémo hacemos para que no se contamine el pla
(...) ahi hay toda una tematica que nosotros hemos tratado
abarcando (...) creamos estos Minors y ahoraggamos este
tema de responsabilidad social universitaria y creemos
ahora por lo menos la comunidad ha tomado un poco mas
conciencia"E.18.13UMAQ

Fuente: Elaboracion propia

263




farmacidn
ciudadana

Ao Finod - Cvegrosioo o ias Mooeyss Bouoiivog

6.- ANALISIS DIA FORMACION CIUDADARESDE LO RECOGYDREPORTADO
EN LO®UESTIONARIG®BRE INICIATIVASPIMEMENTADAS

En el presente capitulo se analidan resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario
semiestructurado definido en los términos de referenci.instrumento permitié recuperar
aquellas acciones concretas que lasiversidadesEstatalesde Chile desarrollan para el
fortalecimientode la formacion ciudadana. Es por ello, que dicho analisis, busca también
develar como tales instituciones de educacion superior entiendeiuttadania para lo cual

se examinara en un nivel conceptual a la luz de seis niveles clasificatorios asociados a
Institucionalidad Derechos (y deberesYyalores (y bienesDemocracia (y participacidn)
Justicia socialy Espacio publicolos cuales cuentan con sus respectivos elementos

constituyentes y orientaciones tedricas.

El cuestionario se estructuré de acdercon tres grandes apartados: el primero, relativo a las
acciones de docencia e implementacion del curriculum desarrolladas desde el nivel central de
la institucién; el segundo, relativo a las acciones de vinculacién con el medio e investigacion
desarroladas desde el nivel central de la institucién; y el tercero, relativo a las acciones de
'participacion estudiantil y promocién de la convivencia' desarrolladas desde el nivel central
de la instituciéon. En donde se dejo espacio para que cada universidaigjicara al menos

tres iniciativas por apartado, contando cada una con 13 preguntas de tipo abiertas,
dicotébmicas y policotdbmica con tipos y rangos cerrados, de tal suerte que, para la
sistematizacion de las respuestas, se empleo la herramienta de Googls, Fpermitiendo

asi facilidades para graficar las respuestas sobre las acciones o iniciativas de acuerdo con las

variables cualitativas y cuantitativas asignadas

En este orden, el cuestionario conté con la participacién de 16 universidades: la Universidad
Arturo Prat (UNAP), Universidad de Atacama (UDA), Universidad deb BidBIOBIO),
Universidad de Chile (UCHILE), Universidad de la Frontera (UFRO), Universidad de La Serena
(USERENA), Universidad de Los Lagos (ULAGOS), Universidad de Magallanes (UMAG),

264




vors s cran | ClUdadans

farmacidn

Universidad de O'Higgins (UOH), Universidad de Playa Ancha (UPLA), Universidad de Santiago
de Chile (USACH), Universidad de Talca (UTALCA), Universidad de Tarapaca (UTA),
Universidad de Valparaiso (UV), Universidad Metropolitana de Ciencias de lai&ducac
(UMCE) y Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM); en donde los cargos que
respondieron la encuesta comprenden a académicos, vicerrectores, coordinadores de
pregrado, entre otros, cuyas unidades se encuentran directamente relacionadas con
Vicerretoria-académica o de pregraedJnidad de Gestidén Curricular y Desarrollo Docente,

Direccion de Programas Transversales y Direccién General de Docencia.

Cabe mencionar que, para el andlisis y tratamiento de las respuestas, el documento se
estructura en tes temas, el primero consiste en sintetizar en términos descriptivos los
elementos esenciales que arrojo la encuesta. En segundo lugar, se consigna el andlisis y
aproximaciones acerca del tipo de ciudadania que se trabaja por universidad, de acuerdo con
los niveles clasificatorios y sus elementos constituyentes. Y en tercer lugar, una sintesis global
de los tipos de ciudadania que mas se trabajan y los que menos se trabajan. Lo anterior incluye
como cada institucion pone en escena su diversidad en rangoslaess, cualidades

tipolégicas, periodicidades, poblaciones, objetivos diferenciados, entre otros.

6.1- SINTESIS DESCRIPB@RBRE LOS PRINCEERAELEMENTOS DE NGEESTA

Para esta seccién, se consigné un total de 79 acciones representativas,laigniersidad

de (hile, Universidad delos LagosUniversidad deO'Higgins Universidad de Santiagp
Universidad deTalcg las universidades que registraron la cantidaéximade iniciativas
potencialmente reportables para cada uno de los tres apartddesilustracion 1), es decir

el 31,25% de los participantes. Las acciones en su totalidad se relacionan directamente con
talleres, cursos y programas con un marcado enfoque que tiamdieva de manera central

las categoriasle Valores (y bienes), Democracia (y Participacidugticia Social spacio
Piblica No obstantees fundamental sefialar que una cierta recuperacion de la categoria
tendencial ded 5 SNB OK 2 a4 s disuiliZ @dh Bt atiansversal.
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llustraciéon13. Cantidad de iniciativas presentadas por universidad y apartado

Cantidad de iniciativas por universidad y apartado

UTA
UNAP
UDA
USEREN A
UP LA
UV
USACH m—
UTEM
UCHILE
UMCE |
UOH | RN

UTALCA

UBIOBIO
UFRO

ULAGOS |
UMAG

0 1 2 3

m Cantidad de iniciativas presentadas apartado 3
m Cantidad de iniciativas presentadas apartado 2

m Cantidad de iniciativas presentadas apartado 1

Fuente:Baboracionpropia

Lo anterior tiene sustento en los resultados generales de la segunda pregunta del
cuestionario, en donde se pregunta a cerca de *“
proyecto educativo de |l a institgueea®Ydelase r el aci
respuestas institucionales sefiala queinalusiones aquel valor con el que representa la

iniciativa, seguido de equidad con un 65,5% y valores como la igualdad, responsabilidad

social, multiculturalidad y diversidad con un 56,3% redpastente (ilustracion 2).
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llustracion14. Respuestas preg. 2 apart: §Con qué valores y principios, definidos en el

proyecto educativo de la institucién, se relaciona la iniciativa?

lgualdad 9 (56,3 %)
Equidad 10 (B2 .5 %)
Inclusian 12 (75 %)
Cualidad Laica 3188 %)
Cualidad Pablica 3188 %)
Cualidad Estatal 3 (1838 %)
Multiculturalidad v Diversida. .. 56,3 %)
Rezponsabilidad Social 9 (56,3 %)
Bien Comin 850 %)
Derechos Humanos G (37 5 %)
Interdisciplinariedad 425 %)
Calidad 3188 %)
Excelencia 20125 %)
Medio Ambiente y Sustenta... 50313 %)
Conexidn con el Territorio v ... 7438 %)
Libertad de pensamiento y d... 116,33 %)
Compromiso 1163 %)
Sustentabilidad, libertad 116,33 %)
Cooperacidn; Responsabilid. .. 16,3 %)
Pensamiento critico, Convic... 1163 %)
responder a las necesidades. . 116,33 %)

oo

[gu]
T

50 75 10,0 125

Fuente:HaboraciénPropia a partir deGoogle Forms

Universidades como la de Magallanes, O'Higgins o Arturo Prat relacionarcotrenidos

como el de la sustentabilidad, la cooperacién y necesidades del territorio como elemento que
transversaliza sus propuestas. Por su parte, el principiopdekamiento critico, como
agregado a las respuestas del cuestionario se hace explicito en universidades como la de
Talca, al igual que el término d®nviccion democraticaque resulta ser diferenciador en

tanto que ninguna de las otras respuestas insfibnales lo hace explicito.

En cuanto a | a tercera pregunta referida a ¢ q
iniciativa?”’ |l as respuestas fueron diligenciad
designadas, por lo que estas se reclasifinade la siguiente manera: el 62% de las

universidades afirmaron que la iniciativa se encuentra dirigida a todos los afios; el 25% se

pudo clasificar entre el 2° al 5° afio (con claras distinciones, por ejemptoviersidad de

Magallanesindicad S y (i NybtercerRafio depende de la ubicacion de la asignatura en la
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Ol NNBMNIIricl RT-MNSTI8_UMAG_RY9), lo mismo sucede con la respuesta de la

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educagione i ndi ca “ A partir del
hasta quinto afo d universidad a todos los estudiantes que de manera opcional quieran

i ncorporarse al -+NSHDUMCE(RNp/ lel 18B%restardte cBEgponde

a solo los estudiantes de primer afio.

El tiempo de implementacién de las iniciativas cuentan éncoctipos de respuesta, en su
mayoria con mas de 5 afios (53,3%), posteriormente menos de un afo, un afio y dos afios
(cada una con un 12,5%) y tres afios (6,3%) (ver ilustracién 3). Cabe indicar que las iniciativas
mas longevagy por lo tanto se presume urtderta persistencia temporal de sus impactss)
encuentran en la hiversidad de Tarapagcén la Universidad de Valparajem la Universidad
Tecnologica Metropolitanaen la Universidad dePaya Anchaen la Universidad de
Magallanesen laUniversidad deBiobio, en laUniversidad deChiley en la Universidad de
Santiagp las cuales se relacionan a asignaturas que buscan promover competencias
ciudadanas, desarrollo de habilidades, conocimientos y competencias sello que define la
institucion.Lo cual indicaria que parte de su longevidad podria deberse a la relacion directa
que tiene con el desarrollo institucional y a la necesidad de que el estudiante adquiera
habilidades que le permitan desarrollarse en su vida académica y profesional, taétoaso

de la Lhiversidad de Tarapad&pl Inicl RTMNST01 UTA Fc) o la UV (Apl_Inicl RTA
INSTO7_UV_PLc).

10 para verificar la fuente correspondiente al cddigo de citacéta se encuentra consignada en el
Anexo 1 que tiene por titulod! b9 - hmy{ L{¢9al! ¢L%! /Ljb wo{t] o{c¢!{ /19
Chwe¢! [ 9/ LaL9b¢h 59 | bLRatawdr tebtiddbaddodigd, este! s¢ conmre de

los siguientes elementos: numero de Apartado (Apx) seguido del nimero de la iniciativa (Inicx), luego

el nimero de la respuesta institucional (RINS¥x), Universidad (x) y por dltimo namero de la

pregunta(P-x). De tal forma que el cédigo de citac¥pl_Inicl RT-MNST11_UMAG_P se lee como:

apartado 1 iniciativa 1, respuesta institucional nimero 11, Universidad de Magallanes, a la pregunta 3.

268



(g

:-Ii W i s kel hm:h

Il Finod - Diegrceaiod o s Modeos Educalivos
whel Ewlani de: iChile

llustracion15.

Respuestas a la preg. 4 apart. JCuantos afios de implementacion lleva la iniciativa?

@ Menos de 1 afio

@ 1 afio

O 2 afios

@ 2 afios

® 4 afios

@ 5 afios
v @ Mis de 5 afins

Fuente: elaboracion propia a partir de Google Forms

Como se habia mencionado en el primer parrafo del presente subtema, los tipos de actividad
a los que corresponde las iniciativas se relacionan directamente con talleres, cursos y
programas, de un modo méesagregado, las universidades presentan variadas tipologias en

su forma de llevarlas a cabo, de tal forma que, en cuanto a cursos, los de tipo complementario

concentran el 25 %, dentro de | a categoria *
distribuciéon uniforme (correspondiente a un 12,5%) (ver ilustracion 4). No obstante, cabe
indicar qgque entre | as respuestas hay <cierta

propiedad también pasa por una distribucion uniforme.
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llustracién 16.

Respuestas a la preg. 5 apart. JA qué tipo de actividad corresponde la iniciativa?

Curso minirmo
Curso optativo
Curso electivo
Curso complementario

2125 %)
2125 %)
2 (125 %)
4 (25 %)

Taller intermedia B3 %)
Serminario tematico 5,3 %)
Practica termprana B3 %)

Serminario de grado
Actividad de titulo B3 %)
YWinculacidn e investigacion, .. 5,3 %)
Asignatura obligatoria del pl... B3 %)
Todo el plan de estudios B3 %)
Taller intermedio obligatorio,... B3 %)
Ajustes curriculares e Innova. .. B3 %)
Propedéutico 5,3 %)
Corresponde a asignaturas d... B3 %)
Talleres voluntarios B3 %)
asignaturas del plan de estu. .. B3 %)

Fuente:Haboracién propia a partir de Google Forms

De |l a ilustracioén anterior |l ama | a atenci on
actividades, que podria decirse, lograrian ampliar el despliegue de participacion ciudadana al
tener otra mirada de transversalizacion, por ejemplo, cuando el tipo de actividad corresponde
a “todo el pl an de -INS3O8 WBACH ¥, yaqué @l dbbjetivo dec 1 _ RT A

poblacién estudiantil supone a todos los estudiantes de pre y posgrado. En esta mirada

transversalista tambi én puede corresponder act.

e innovaci 6én cur r-iNsT02 WNAP_B)( parpofra pantej losltalldReE A
voluntarios que propicia la UTA resultarian ampliar el sentido de la participacién para este
caso, ya que pretende Il egar a estudiantes
bl andas en estudi Apitincs RTENSTOL AJTA R)st i t uci 6n” (

Sobre los contenidos trabajados por las iniciativas, la justicia social y convivencia concentra el
total de las iniciativas 31%, seguido de acciones que toman como eje las normas derechos y
deberes en un 25%, universidadesm la Uhiversidad deChile o la Universidad del Biobio

tienen actividades que van en concordancia con la mirada transversalista que se nombraba
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anteriormente, pues hacen parte del 19% que indica que todos los temas son tratados (ver
ilustracion 5), pootra parte resulta importarte que en este contexto ninguna universidad
reconoce en sus contenidos el tema institucional, pese a que las actividades que se emiten
tienen elementos institucionales de origen, pero no es el centro, por ejemplo con las

iniciativas transversales de las universidades anteriormente referenciadas.

llustracion17.
Respuestas a la preg. 6 apart: Cual (es) es (son) el (los) contenido (s)

trabajado (s) por la iniciativa?

6- ¢ Cual (es) es (son) el (los) contenido (s) trabajado (s) por la
iniciativa? o
Valores y principios
de actuacion ética,
/ bienes comunes

6%

\ Participaciony

vida democratica
6%

Normas, derechos
y deberes
25%

Fuente:Haboracion propia partir de Google Forms

Ahora bien, referente a los productos obtenidos con la implementacion de la iniciativa, las
propuestas de intervencioén, junto con los informes de taller e informes de curso (ver
ilustracion 6), son preponderantes en esta formanaterializar y evidenciar las iniciativas.
Vale decir que las propuestas de intervencion derivan de todas aquellas actividades que se
vinculan a la justicia social y que abordan caracteristicas que responden al compromiso de

vinculo con el medio, como eh@so de la primera iniciativa consignada pordaérsidad
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de laFonterao la Lhiversidad de Playa Anchsin embargo esta caracteristica no solo es
exclusiva de actividades que pretenden salir de la universidad, sino también de aquellas cuya
escalaes al interior de la universidad, como el caso de la Universidad de Magallanes o la

Universidad de Tarapaca.

Es importante mencionar que, las iniciativas contenidas bajo la figura de un programa, los
productos obtenidos son mas variados porque parece gee responden a otros
subproductos, por ejemplo, laniversidad de Chiléanza un programa, que como se dijo
anteriormente tiene un caracter transversal (tanto en contenidos, como en poblacién), ella
tiene productos que derivan de cursos, por lo que segilactor, depende el producto, es

decir el estudiante puede realizar un informe de investigacion, presentaciones, videos, etc.,
mientras que el docente se encarga de las evaluaciones, por lo que ambos contarian como
productos variados dentro de una initiea. En la misma linea se encuentra kvdrsidad
Tecnoldgica Metropolitanan donde en el desarrollo transversal de sus competencias
genéricas, |l os o] el producto “ de plal$iFd e de ca
09 _UTEM_R).

272




LS e ) g
chin 19 i e i formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

llustracion18.
Respuesta a la preg. 8 apart: §Cudl es el o los productos obtenidos con la

implementacién de la iniciativa?

Informe de curso

Infarme de practica

Infarme de taller

Informe de investigacidn
Propuesta de intervencidn
Infarrne de intervencion profe. .

2 125 %)

5 (31,3 %)

Propuesta de intervencidn, 1. 16,3 %)
Al finalizar cada semestre la.. 18,3 %)
Se espera contar con un co... 1163 %)
Depende de cada asignatura 16,3 %)
Talleres de intervencidn e int... 163 %)
En cuanto a los productos o... 18,3 %)
. Los productos serian los el 116,3 %)
Infarrme de la actividad 16,3 %)
Plan de estudio innnowado 163 %)

a 1 2 3 4 a

Fuente:Haboracion propia a partir de Google Forms

Todas las iniciativas cuentan con mecanismos que permiten su evaluacion, la mayor parte de
estas se concentran en las rabricas (31,5%), seguidas de escalas de apreciacion y registros
abiertos (con un 25% respectivamente) (ver ilustracion 7). De acuerds tipa de actividad,

se implementan uno o mas mecanismos y se afiaden otros a los mencionados en la encuesta,
tal es el caso de la Universidad de Valparaiso, donde se emplean instrumentos como
entrevistas, grupos focales y encuestrsel caso de la hlversidad del Biobise tienen listas

de control y cotejo, escalas de apreciacion y rubricas, pero no se afiaden otras distintas, solo
se combinan varias a diferencia de actividades donde el instrumento es uno, como el caso de
cursos o talleres donde se @fea solo la escala de apreciacion o una rubrica (Apl_Inic3_RTA
INST12_UOH_R0; Apl_Inicl_RTINST13 UTALCA-F0).

Se pueden evidenciar ciertas particularidades con relacion a aquellas iniciativas que tienen
una escala de aplicacion transversal, pengplo, el caso de lariversidad de Santiagen la
iniciativa 1 y 2, cuenta solo con autoevaluacién en diversas escalas (interna, de carreras e
institucional), pero no la accion combinada de varias, a diferencia devarsidad de Playa

Anchaen donde stsegunda iniciativa relacionada al fortalecimiento institucional en materia

273




LS e ) g
chin 19 i e i formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

de equidad de género cuenta con “Lista de <cot
cuentas ante el Consej-IbIST@ecUPHre®™) co” (Apl_I nic2_F

llustracién19.

Respuestas a la preg. 10 apart.JCual (es) es (son) el (los) mecanismo (s) utilizado (s)

para evaluar la iniciativa?

Lista de controly cotejo

Escala de apreciacidn

Ribrica

Registro Ahierto

Riibricas, Entrevistas, Grupos. .
seqgln las caracteristicas de ...

5031,3%;

1(5,3%)
1(6,3%)
1(5,3 %)
1(5,3%)
1(5,3%)
1(6,3%)

Mecanismos de seguimienta. .
Evaluaciones Formativas (pro...
Encuesta de satisfaccidn

Autoevaluacion interna, autoey. ..

Fuente:Haboracién propia a partir de Google Forms

Dentro del conjunto de las universidadearticipantes, el 50% de ellas afirma que su iniciativa
tiene asociacién con el perfil de ingreso, mientras que la otra mitad indica no tenerlo (ver
ilustracion 8). De lo anterior cabe destacar que las iniciativas que no tienen relaciéon con dicho
perfil seenmarcan en actividades diversas que van desde talleres de formacion ciudadana a
programas transversales, cuyo foco bebe de la justicia social, lo cual podria indicar que estas
actividades se piensan precisamente para que el estudiante adquiera ciebifidddes en

su formacion profesional integral, sobre todo en el ambito de la responsabilidad social, como
el caso de la kiversidad Tecnologica Metropolitana, Wniversidad deMagallaneso la
Universidad de leBerenaen la primera iniciativa o lariversdad de Talcan la segunda

iniciativa.

No obstante, es en el contexto de la justicia social donde las opiniones se dividen, porque hay
iniciativas como las de lani¥ersidad de Tarapaada la dela Universidad de Ldsagosen

donde la relacién en el perfide ingreso si se relaciona en funcion de brindar apoyo al
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estudiante ya que se identifican ciertas debilidades que se precisa cambiar, ante ello la

Uni versidad de | os |l agos afirma si hay relaci
condiciones socieeducativas del estudiante, en el sentido la universidad se ha preocupado

de mejorar la educacion impartida en el aula y cautelar el desarrollo de una formacién

integral, que permita desplegar competencias genéricas necesarias para su desempefio en el

mundo Bboral” ( A-NSTL8_WLAGAS-PR.T @on ello las diferencias y

ambigliedades estribarian en que, por un lado, no se ve relacion en tanto no es
“prerrequisito” que el estudiante entre con ci
tantosepr¢ ende apoyar al estudiante y tener en cue

decisiones de como planificar el proceso formativo, que considera en primer lugar las
experiencias previas de | os y |l as estudiantes
(Apl_Inid_RTANST02_UNAP_R1)

[lustracion20.

Respuestas a la preg. 11 apart: $Existe asociacion de la iniciativa con perfil de ingreso?

11-¢ Existe asociacion de la iniciativa con perfil
de ingreso?. En el caso de que sea positiva la
respuesta detalle la misma

=S
= No

Fuente:Haboracion propia a partir de Google Forms
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En cuanto a si existe 0 no integracion de las iniciativas con otras areas de gestion, el 81% de

las respuestas institucionales afirma que si, por lo que dichas &reas de gestion se relacionarian

a la iniciativa de acuerdo con el alcance de la actividadesponsable institucional y la

complejidad para su ejecuciéon. Como se puede observar en la tabla 1, los responsables

institucionales requieren de una o mas areas que depende también de la escala de accion,

por ejemplo, se podria pensar que los ajustesiculares a la linea de formacién general que

plantea la Wiversidad Arturo Praa cargo de la Direccion General de Docencia, contaria con

la necesidad de vincular elementos especificos que antes no se tenian y que por medio de la

vicerrectoria se gestioma par a

l ncl usi

o6n” ,

esto

consol i

supone

dar “l i neami

gue una

ent os

dependenci a

para dar desarrollo a su actividad; en el caso de los responsables asociados a direcciones o

centros rejuieren de unidades mas especificas a cargo de niveles mas grandes, por ejemplo,

la direccion de docencia delmiversidad de Magallanesquiere para su actividad la unidad

de responsabilidad social universitaria a cargo de la Vicerrectoria de Vinowaniél Medio.

Tabla65. Cruce entre responsable institucional y areas de gestién vinculadas a la iniciativa

en primer apartadd!

UNIVERSIDAI

NOMBRE DE L/
INICIATIVA

RESPONSABLE
INSTITUCIONAL

AREAS DE GESTION
VINCULADAS

UTA

“Tal l
Formacion
General?”
(Ap1_Inicl_RTA
INSTO1_UTA P
la)

er e

“Direcci

Docenci a
(Apl_Inicl_RTA
INSTO1_UTA_P

1b)

“Con el progr &
pares y el Pr o
(Apl_Inicl_RTMNST

01_UTA A2)

11 El presente cuadro sistematiza las respuestas afirmativasrepiesentativas de la pregunta 12 del

cuestion

ari o

rel ativa a

JEXxi ste

integraci én

de

escogen 8 de 13 porque de las respuestas que fueron afirmativas, las cinco restantes no se detall6 las
areasde gestion o el responsable institucional en tanto dependencia.
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“Ajustes“Direcci|“La iniciativa
Curriculares a la| General de consistentemente con las area|
Linea de Docenciay de gestion de la VCM,
Formacion Direccion de Innovacion y el
UNAP Gener al " Armonizacidon Emprendimiento y del area a
(Apl_Inicl_RTA| Curricular e cargo de los lineamientos en
INST Innovacion Equidad, Género, Diversidad €
02 UNAP Ra) [Docente” |l ncl u(Apl dnicl RTA
(Apl_Inicl_RTA | INSTO2_UNAP_R2)
INSTO2_UNAP_P
1b)
“Seminar|/“Area Ge|“Ilniciativa tr
Online Ley Coordinacion de | conjunto con la Oficina de
21.015: Inclusién| Derechos y Sgui miento de
Labor al ”| Deberesparala | (Apl_Inicl_RTMNST
USERENA | (Ap1_Inic1 RTA| Formacion 05_USERENA-IR)
INST I ntegr al
05 _USERENA- F (Apl_Inicl_RTA
la) INST
05_USERENA:- P
1b)
“Cur sos |“ V&P “Si, Vicerrect
UPLA (Apl_Inicl RTA|Fac ul t a d| Direccion General de Pregradd
INST (Apl_Inicl_RTA | VinculacionconeéMe di o ”
06_UPLA Ra) |INSTO6_UPLA P| (Apl_Ilnicl_ RTMNST
1b) 06_UPLA R2)
“Progran”“Departal”EI progr ama €
Formacion de Pregrado, DEPREG vy, como tal, se alineg
General (CFG) | VAA,, retroalimenta con las iniciativa
del Coordinacion del | que llevan a cabo las lineas dg
Departamento | Programa de desarrollo de la docencia y
UCHILE de Pregrado Formacion desarrollo del curriculum. Por
(DEPREG), Gener al otra parte, como programa del
Vicerrectoria de | (Apl_Inicl_RTA | nivel central, enfatiza
Asuntos INST especialmente algunas lineas
Académicos 10_UCHILE-Bb) | teméticas que se desprenden
(VAA) " de las politicas institucionales

(Ap1_Inicl_RTA

(equidad e inclusion, igualdad

de género, pueblos indigenas,
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INST discapacidad y diversidad
10 UCHILE-Fa) funcional, sustentabilidad, etc
e invita a otras unidades
pertinentes del nivel central a
dictar cursos CFG (Unidad de
Aprendizaje DEPREG, Oficina
Equidad e Inclusién VAEC,
Catedras VEXC(
(Apl_Inicl _RTANST
10_UCHILE-R2)
“Minor ¢e“Oficinal“Unidad de Ges
Tr ans v e r| Transversalidad y Institucional/Departamento de
(Apl_Inicl RTA| Departamentode| For maci 6 n Ped 4
UMCE | |nsT Formacion (Apl_Inicl RTANST
11 UMCE Ra) ([Pedago6gi|l1ll UMCE R2)
(Apl_Inicl RTA
INST
11 UMCE_RDb)
“Activid“Centro [“Vinculo con |
curricular comun| Formacion Género y D. Pueblos
y obligatoria I nt egr al | OriginariosDeptos académicog
Asignatura (Apl_Inicl RTA|ly centros de i
ULAGOS Ciudadania | mag INST (Apl_Inicl_RTMNST
el ecti vogl1l6 ULAGOS-P | 16 ULAGOS-P)
(Apl_Inicl_RTA| 1b)
INST
16_ULAGOS-P
la)
“Asignat|/“Direccil|“con Unrespoasdbilidhée
ambito Do c enci a|social universitaria,
UMAG formativo (Apl_Inicl_RTA | Vicerrectoria de Vinculaciéon

i nstituc

INST

con el medi o’

(Apl_lnicl_RTA| 18 UMAG_Rb) | INST18 UMAG_R2)
INST
18 UMAG_Ra)
Fuente:Haboracién propia
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Para ir cerrando este subtema, cabe indicar que 15 de 16 respuestas institucionales cuentan
con disponibilidadie medios de verificacion. Estos varian segun el tipo de actividad, pese a
gue la tendencia se encuentre relacionada con los mismos productos obtenidos por la
iniciativa, como se puede apreciar en la tabla 2, universidades comaivartidad de
Tarapacé Universidad deValparaisg Universidad Arturo Pray Universidad deO'Higgins
cuentan con la caracteristica antes mencionada; mientras que universidades como la
Universidad deAtacamay la Universidad de La Serendgenen como productos informes de
cursoo actividad, el medio de verificacién dispone de listas de asistencia complementando
para el segundo el empleo de medios de comunicacion que permiten tal verificacion. Vale
destacar una particularidad dentro de las respuesta institucionales, en dondwvier&idad

de Los Lagadispone de medios de verificacion vinculados con mecanismos soportados por
la institucionalidad, es decir, que sus propuestas de intervencion cuentan con cierta
institucionalizacion directa al encontrarse cobijados por decretosefcain y modificacion

a los disefios curriculares referenciado en pregunta 13 del cuestionario, caracteristica que
también comparte la UPLA, pero esta es menos explicita en afirmar que el mecanismo

institucional sean los decretos

Tabla66. Cruce entre productos obtenidos con la implementacion de la iniciativa y

posibilidad de medios de verificacion de la iniciativa en primer apartado

ks Rl - Chpiaceavos o 10s Mooévos Eduodds

13- ¢ Existe
disponibilidad de
Universidad | Nombre de la 8- ¢Cual es el o los medios de
iniciativa productos obtenidos con verificacion?
la implementacionde la | Ep el caso de que se
iniciativa? positiva la respuesta
detalle la misma
UTA “Tall ereg“I nfor me de“l nformes e
Formacion (Apl_Inicl_RTMNST los ejecutantes, er
General ” |01_UTA_R) contexto de
(Ap1_Inicl_RTA Mecesup/Convenios dqd
INSTO1_UTA P Desempeio”
la) (Apl_Inicl_RTMNST
01_UTA_R3)
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UNAP “Ajustes“ Se @seopt@rcon un” Si exi st ¢
Curriculares a I3 conjunto de Programas d verificacién, los
Linea de Actividades Curriculares g programas de
Formacion la linea sefalada, el 2021 | actividades
Gener al " 35cursos de EFG. y parg curricdares, la Guid
(Apl_Inicl RTA|2022 45 cur |Docente y el sistem
INST (Apl_Inicl_RTMNST de Seguimiento
02_UNAP_Ra) | 02_UNAP_B) Eval uaci 6n
(Apl_Inicl _RTMNST
02_UNAP_R3)
UDA “Asignat/“l nfor me d/“Listado
de Formacién (Apl_Inicl RTANST estudiantes
Optativo- Tépico| 03_UDA_FB) participantes;
de Economig instrumentos de
Circular y evaluacion; programa
Desarrollo de asig
Sustent a (Apl_Inicl RT-MNST
(Apl_Inicl_RTA 03_UDA_R3)
INSTO3_UDA P
1a)
USERENA “Seminar{“Il nforme de |“Lista de
Online Ley (Apl_lnicl_RTANST encuesta de
21.015: Inclusiorn 05 USERENA-8y satisfaccion,
Laboral?” publicacion de I3
(Ap1_Inicl_RTA actividad en RRSS
INST nota de prensa er
05 USERENA-P bol etin i
1a) (Ap1_lnicl_RTMNST
05_USERENA1R)
UPLA “Cur Sed |“Propuest a “Si,
(Apl_Inicl RTA| intervencion, Talleres d( administrativamente
INST intervencion e integracion los cursos queda
06_UPLA Ra) |con | a c | respaldados en I
(Apl_Inicl_RTANST Direccion de Gestio
06_UPLA _B) Curricular.  En las
decanaturas, existe
los programas de lo
cursos que se dicta
con los respectivo
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cludadans Wl R - Dol
objetivos y
competencias g
desarroll a
(Apl_Inicl _RTMNST
06_UPLA_R3)
uv “Tal | er € “Propuesta de“ I nfor mes
Integracion  del intervencion, Informe dg gestion, Informeg
Perfil de Egres(pr oyect o anuales de
sello (Apl_Inicl RT-NST evaluaci 6n
(Apl_Inicl_RTA| 07_UV_BB) (Apl_Inicl _RTMNST
INSTO7_UV_P 07_UV_PL3)
1a)
USACH “I'nclusi|“Plan de est]|“ Si(Apl_Inicl_RTA
actitudes y| (Apl_Inicl RTMNST INSTO8 USACH -P3)
valores dentro deg 08_USACH -8
los perfiles de
egre® de las
carreras Y|
programas  de
postgrado
(Modelo
Educativo
I nstituc
(Apl_Inicl RTA
INST
08_USACH -Pa)
UTEM “Desarro“Depende d| “ Si(Apl_Inicl RTA
transversal deasi gnatura’” INSTO9_UTEM_H3)
Competencia (Ap1_Inicl_RTMNST
Genér i ca09 UTEM_B)
(Apl_Inicl RTA
INST
09_UTEM_Aa)
UCHILE “Progran“Los product®“ Sl Resul
Formacion elaborados por los y lg encuesta de
General (CFG) d{ estudiantes de los cursg evaluacion de
Departamento | como respuesta a la desempefio docente
de Pregrad | distintas evaluacione{ actas de los cursos
(DEPREG), propuestas por los equipg bases y resultados d
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Vicerrectoria de docentes (informe de| las convocatoriag
Asuntos investigacion, abiertas a presenta
Académicos presentaciones, videog propuestas de nuevo
(VAA) talleres colaborativosjc ur s o's
(Apl_Inicl RTA| et ¢ . )(Apl_Inicl RTA (Apl_lnicl RTMNST
INST INSTLO_UCHILE -® 10_UCHILE-E3)
10_UCHILE-P
1a)

UMCE “Minor “Propuest a “ Si(Apl_Inicl RTA
Tr ansv e r|intervencion, Al finaliza| INST11_UMCE_R3)
(Apl_Inicl RTA| cada semestre las y Iq
INST estudiantes rebzan un
11 UMCE_Ra) | video con los aprendizajg

logrados. Una sintesis ¢
sube a YouTube cag
s e me s(Apf_énicl RTA
INST11_UMCE_®B)

UOH “Pr oyect|” Ecuanto a los producto§“ Pr oduct os
proyecto ganadg obtenidos, en estqd (Apl_Inicl_RT-ANST
en Par proyecto se realiz6 materig 12 UOH_R3)
(Apl_Inicl RTA| de divulgacion cientifica. S
INST12_UOH_P | desarrollé una pagina we
la) https://www.uoh.cl/tabu/

donde se encuentra un
miniserie de 5 capitulos, d
acompafamiento familia
en el desarrollo sexual da
nifez como estrategii
preventiva de la violenci
s e x u aApl_ 'Inicl RTA
INST12_UOH_RB)

UTALCA “Tall er |[“1I nf or me d|“Exi ste u
formacion (Apl_Inicl_RTANST de satisfaccion que s
ci udadan 13 UTALCA-® aplica a log
(Ap1_Inicl_RTA participantes del talle
INST que considera
13 UTALCA-P variables como: Ajust
1a) a los objetivos de

taller, congruencig
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entre contenido
propuestos Y|
trabajados, uso de
plataforma, ooyo
docente, evaluacior
global .”
(Apl_Inicl _RTMNST
13 UTALCA-B3)
UBIOBIO “Formaci|“l nforme de |“ Si(Apl_lnicl_RTA
I ntegrallde t dApl micl”’RTA INSTL4_UBIOBIO -P
(Ap1_Inicl_RTA| INST14_UBIOBIO -B) 13)
INST
14 _UBIOBIO -P
1a)
URO “Progranmn“Propuest a “existen
Responsabilidad|i nt er ve nc i 0 n|iniciativas pero ng
Social en el (Apl_lnicl_ RTANST sistemati z
Pregr ado 15 UFRO_B) (Ap1l_Inicl_RTMNST
(Apl_Inicl_RTA 15 _UFRO _-B3)
INST
15 UFRO -Ra)
ULAGOS “Activid“Propuest a “Decretos
curricular comun|i nt er venc i 6 njunidades indicadas
y obligatoria| (Apl_Inicl RT-MNST decretos de log
Asignatura 16_ULAGOS-® redisefios curriculare
Ciudadania | ma y manual de las
el ectivo competencias
(Apl_Inicl RTA genéricas.
INST (Ap1_lnicl_RTMNST
16_ULAGOS-P 16_ULAGOS-B3)
1a)
UMAG “Asignat/ “Propuest a “ No(Apl_lnicl_RTA

ambito formativo
i nstituc

i ntervenci 6n

(Apl_lnicl RTANST

INSTL8_UMAG_F.3)

(Ap1_Inicl_RTA| 18 UMAG_R)
INST
18 UMAG_Ha)
Fuente:Haboracion propia
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6.2- SENTIDOS DE CIUDADWN
APROXIMACIONES TRABBAS POR UNIVER3IDA

Para lograr definir o aproximar los sentidos de la categorf@utiadanigpor universidad, se
tomardn las iniciativas de cada institucién de acuerdolostres apartados de accionesa)
concernientes a docencia e implementacion del curriculum; b) vinculacion con el medio e
investigacion y, c) 'participacion estudiantil y promocién de la convivengiéds cuales se
analizaran a la luz de una matriz (¥abla 3), que permitird orientar un sentido tendencial
asignado. Tal matriz como se formudéd el marco conceptuatuenta con seis niveles
clasificatorios que contienen ciert@édementos constituyentegue habilitan el desglose y la

especificidad de cadaivel.

Tabla67. Sentidos de Ciudadania. Niveles clasificatorios por elementos constituyentes

CATEGORIAS QUE | ELEMENTOS CONSTITUYENTES
DEFINEN EBENTIDO
TENDENCIAL
ASIGNAD@ LA
FORMACION
CIUDADANA INGEC 2NCEC
Institucionalidad Normas que orientan la accién Regla de comportamient
social _ :
Criterios para orientar
juicios
Actitudes establecidas por un Tendencia selectiveon
grupo social relacion a contextos
Disposicion a la acciéon
Impulso emocional &
accion
Derechos (y deberes)| Comportamiento normado Intersubejtivo
Reciproco
Coexistencial
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Comportamiento en conformidad

Orden Racional

Orden Contextual
Practico

Valores (y bienes)

Objeto de eleccion

Extrinsecos

participacion)

Intrinsecos
Instrumentales
Objeto de preferencia Absoluto
Relativo
Democracia (y Forma de organizacion institucion| Poder

Pueblo (colectivo,
agregacion de personas)

Sistema de gobierno

Toma de decisiones

Participaciéon

Doctrina

Formaconvivencial

Grado de legitimidad

Justicia social

Espacio publico

Equiparacion de condiciones Igualdad
sociales
Inclusién
Equidad
Variabilidad de condiciones social Diferencia
Diversidad
Propiedad Produccion colectiva
Dominio publico
Usos multples
Finalidad Acceso a bienes

Interacciones sociales
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Necesidades
locales/globales

Manifestacion Estructura colectivo
comunitaria

Identidad colective
simbdlica

Fuente:Baboracion propia

Los componentes clave de la encuesta que permitirdn dicha clasificacion, se relacionan con
aquellas preguntas de tipo abiertas o policotdbmicas, especialmente los objetivos de cada

iniciativa, en donde se orienta el tipo de ciudadania que se trabajariadenaccion.

6.2.1-UNIVERSIDAD DE TARGRA

Segun las 3 iniciativas consignadas por la universidad, los sentidos de ciudadania que trabaja
responden, en primer lugar, a un nivel clasificatorio asociado jadicia social, cuyo

elemento constituyente seelaciona con la equiparacion de condiciones sociales, puesto que

una de sus actividades tiene que ver con “refo
i nstituci 6n”-INJTOLpUTA R0, le que Rplida que las competencias o

desempefios ttbajados tengan estrecha relacién con autogestion e innovacién. En este

orden se puede decir que la iniciativa se encuentra pensada para que los talleres voluntarios

apoyados por la institucién vinculen a todos los estudiantes, en especial a los de gfiomer

con ciertas dificultades en comunicacion oral y escrita en un &mbito social, como un ejercicio

igualdad, inclusion y equidad en el @mbito académico.

Por otra parte, cuando se trata de vinculacion con el medio, la universidad hace énfasis en las
necesicdes locales/globales que una comunidad externa puede tener, pues si se observa el
objetivo correspondiente a |l a iniciativa del
estudiantes en el aprendizaje de la rigurosidad cientifica, enfocada a la soluciérbbamas

real es del ambi t olINSTalcUTA Pc).(Siksp Ronel en comparaddn fa
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primera y la segunda iniciativa, el papel que tendria la universidad en la ciudadania tendria
que ver en un nivel preparativo, para que posteriormentestlidiante salga de las aulas y
pueda hacer uso de sus conocimientos para apoyar los problemas del &mbito local, no sin

antes haber obtenido las habilidades de la primera iniciativa.

En cuanto a la participacion estudiantil y promocién de la conviveaadimjVersidad ofrece,

al menos en esta tercera iniciativa, una forma de participacién democratica representativa ya

que consiste en “lncorporar a |l os estudiantes,
vincul adas a | a gest i(Abd IniclcRI-METL UTA Adeests u uni dad
permite poder clasificar su sentido a través de las formas de organizacion institucional, ya que

por un lado la representacién estudiantil se encuentra en la toma de decisiones y por otra

parte hace parte de un ejeaio del poder, en el que por el momento resulta dificil precisar

gué tanto la gestion académica pueda dar resultados en la promocién de la convivencia, en

vez de vincular al estudiante directamente en el sistema de gobierno, porque pareciera ser
gue estaincorporacion sea consultiva al tratarse de una forma de alcance de tipo
“mul tiestament al i-INST@LrUTA P7).( Ap3_I nicl_ RTA

6.22.-UNIVERSIDAD IARTURO PRAT

De las dos iniciativas consignadas por la universidad, su sentido de ciudadania = @hani

conformar un nivel clasificatorio tendiente a la justicia social, pero en niveles distintos, uno
transversal y otro focalizado. El ni vel transve
capacidades en los futuros egresados como agentes dbicancial en un marco de respeto

éticoval 6rico y terrr i-INSFO2iIUNAP' Rc) I8 gué petmitifiactrabaji& T A

temas asociados a la equiparacion y variabilidad de condiciones sociales, al considerar al

egresado como un agente de cambio sbdefinido por el valor del respeto hacia valores

territoriales.

En un segundo nivel, se establece una “Linea
institucional y 1| a f or mhSW2UNAR Ra),dlaxublepnede ( Apl |

clasificarse espdficamente en la equiparacion de condiciones sociales, ya que se encuentran
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basadas en el reconocimiento hacia alcanzar igualdad de condiciones, inclusion, equidad de
género e interculturalidad segun los contenidos de trabajo de esta iniciativa (AL Rii&
INSTO2_UNAP_1B)

6.2.3.-UNIVERSIDAD MNTOFAGASTA

La institucion no reporta iniciativas por medio del llenado del cuestionario.
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6.24.-UNIVERSIDAD HACAMA

La universidad de Atacama cuenta con un enfoque de ciudadania, cuya tendeetagisea

con la justicia social, el cual es transversal a sus elementos constituyentes, dado que por un

|l ado, |l a primera de sus iniciativas tiene que
estudiantes el desarrollo de conocimientos, habilidades fuales en relacion a la economia

circular y al desarrollo sustentable, ademas de sensibilizar respecto del uso eficaz de los
recursos ambientales, econémicos y sociales de nuestro pais en el marco de la convivencia
democrati ca” -INSAO3 LUDA_Hd),cuyosRont&nidos se relacionan con una

actuacion ética y de bienes comunes.

Por otra parte, se busca Promover en | os est
habilidades y actitudes en relacién a la diversidad linglistica de nuestro pais,lpartente

de los territorios del norte chileno. Favorecer el contacto y acercamiento con culturas

ancestrales a través del patrimonio linguistico, y sensibilizar mediante el reconocimiento de

otrascul turas como esencia de nueslNSITGB UDA®nt i dad na
1c), esto permite clasificar la iniciativa en la variabilidad de condiciones sociales que pretende

tomar la universidad como realidad. Esto implica que la universidad pagconocimiento

de poblaciones diferenciadas y con problematicas que se dan en un contexto regional. Esto

conecta con aquellas iniciativas que buscan una vinculacion con el medio, porque atendiendo

al objetivo de la primera iniciativa del primer apartade,s t a busca “Rel evar
posicionamiento de nuestra universidad en la comunidad regional, ofreciendo un espacio

académico de participacion y debate democratico a la comunidad universitaria, local y

regional de Atacama, entendiéndola como una tarea priodteen el avance hacia la

construccién de una sociedad plenamente democratica, permitiendo desarrollar valores y

actitudes civicas de manera transversal en un ¢

INSTO3_UDA_PLc).

De lo anterior llama la atencidque la ciudadania no solo toma la justicia social de por si, sino
gue también se le vincula al desarrollo de valores en los estudiantes, en tanto ciudadanos,

algo que podria ser leido desde una optica en la cual no se detallan cuales serian las
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principdes actitudes que se consideran civicas, mas alla de la tolerancia y el respeto por el

otro como formas de axiolégicas objetivas.

Desde dicha axiologia, la formacion ciudadana tiene estrechos vinculos con comportamientos
en conformidad y normadosqueseavwe ul an a cierta “trama” epi st em
en los procesos de ensefiarajprendizaje del derecho, ya que al observar la primera iniciativa

del tercer apartado, esta indica que

s

“EI Programa asume el desaf i osobrepilamasear un di
epistemoldgicos y metodoldgicos coherentes a los nuevos tiempos, lo que por cierto,

implica superar perspectivas particulares y didacticas episédicas de la ensefianza.

Desde esa perspectiva, el PEID propone la necesidad de hacer dialogiaeles

tedricos y practicos, asi como disputarle espacios a la légica reduccionista de

ensefianza, dedicada al control de la conducta, o situada s6lo en ambitos cognitivos,

obviando con ello, los planos afectivo, valorativo y el estético, conllevanddrarsen

en una linealidad metodoldgica de las aulas y procesos centrados en el contenido, con

lo cual se niega la consideracion del curriculo oculto, que representa en ultima

instancia, el contexto que nos ha permitido innovar, mejorar y situar los procesos

tradicionales de ensefianmapr endi zaj e del De-IN8Tt ho” ( Ap 3

03_UDA_FLc).

Con ello, se espera que el estudiante posea un compromiso ético para la toma de decisiones
acordes con elementos actuales inscritos en el derecho como técnica y sunemidaion

en el pensamiento critico (Ap3_Inicl_RNST03_UDA_Ff). Cabe tener en cuenta que esta
iniciativa comprende estudiantes de derecho, lo que abre la pregunta si otras carreras dentro
de sus dialogos disciplinares estarian en la facultad degocar a la formacion ciudadania

desde un punto éticaxioldgico.
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6.25.-UNIVERSIDAD DA SERENA

Segun las siete iniciativas consignadas por Universidad de La Serena, esta se podria
caracterizar a través de dos enfoques y diferenciados de ciudadanprimero relacionado
con el nivel clasificatorio de derechos y deberes, y el segundo determinado por la justicia

social.

El primero cuenta con pautas de comportamiento normado que llaman directamente al

derecho positivo, p o mfaymaeacepca de log alcarices deola leyele b u s c a
inclusi dn | abor al -IRSFO50USERENAIR) A ppbr dtra ipartd, RT A
“Refl exionar sobre |l a relevancia de | os derecho
discapacidad o con diversidad funtia | . " (A p-INSTDEN UISERENRIB)A Sin

embargo estas decantan en la ciudadania tendiente a la justicia social, ya que el tema
principal contenido desde el derecho consiste en el reconocimiento de juridico de

poblaciones diferenciadas.

El segundoentido de ciudadania y que abarca la mayor cantidad de iniciativas, se relaciona
explicitamente con justicia social. Aqui se puede observar un momento en el cual las
condiciones sociales es el punto donde se busc
comprender la masculinidad, conociendo nuevos modelos que contribuyen a generar
relaciones personales y | abdNS®b &JSERENAGR),i gual i t ar
el componente de diferenciacion toma relevancia porque se encuentra pautada por ebgéne

y la busqueda de igualdad entre ellos, cuestion que también puede verse retratada en la
iniciativa 1 del apartado 3 que busca “Refl ex
actualidad bajo un enfoque critincloRTANSFos desaf i
05_USERENA1R). Por otra parte, se puede observar que la universidad reconoce dentro de

la formacién ciudadana, la variabilidad de condiciones, en tanto genera dispositivos abiertos

al publico que busca “ Contermaeconoiexeann sobre lh a c omuni
importancia que adquiere la valorizacion y respeto por la diversidad, centrdndose en la idea

de que todos somos diferentes y por ende sujet
INSTO5_USERENAIR)
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Se puede decir que ladérativas de la Universidad de La Serena tienen una preocupacion por

tratar la ciudadania desde la diferenciacién de género, lo que recae en la variabilidad de
condiciones sociales tratadas a nivel teérico, por ejemplo, en la iniciativa 2 del apartado 3, s

quiere “Visualizar y dialogar en torno a |l a int
contemporanea de problematizaciones politicas, culturales y sociales sobre la convivencia
social .” (-INPB5 USERENAIRR W Aor otra parte” C oceronuevos

conceptos teoricos sobre género y diversidad sexual, para contribuir a la reflexion y a la
generaci 6n de ambi entes i ntr a y extrauniver si
(Ap3_Inic3_RT-MSTO5 USERENA1R).

6.2.6.-UNIVERSIDAD [FEAYA ANGMDE CIENCIAS Y EBUON

Se podria clasificar el sentido de ciudadania de la UPLA a partir del nivel clasificatorio

tendiente a la justicia social a través de varios enfoques y escalas. El primer enfoque se

relaciona con la equidad, por ejemplo, si ses@tva el objetivo de la segunda iniciativa del

primer apartado, esta quieré Fort al ecer la institucionalidad 1
equi dad de género en |l os ambitos admini strat
(Apl_Inic2_RT-MNST06_UPLA Rc), por loque su escala pareciera estar dirigida al

estamento administrativo y docente, ya que se trata de una actividad que pone a discusion el

género solo en esta esfera.

Por otro lado, se trabaja el elemento constituyente de igualdad, sin ese sello explicito de

género que se ha logrado ver en universidades anteriores, ya que en este caso se busca
“Promover | a creacion de semilleros de investiog
cultura investigativa e inclusiva, incentivando la generacion de comunidadestficas

participativas (estudiantes y docentes/estigadores) a través de la apertura de concursos
internos de i nvestINgREcUPHANRC), 16 Aue e Husta enlestR T A

actividad es que la participacion democratica se efectie al alerdadmvestigacion

académica, sin embargo, esta iniciativa parece no decir mas de lo que se encuentra

formulado, es decir, no se mencionan aspectos como las tematicas trabajadas por los
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semilleros, o el por qué esta actividad es inclusiva, si lo es pap&cidad de personas que

convoca, la diferenciacion poblacional o el grado de interculturalidad. Ahora bien, cuando se

examina la equiparacion de condiciones sociales dentro de la justicia social, la iniciativa 1 del
tercer apartado epastaringegrd detos astadvaetes, agidulanba a toda

l a comuni dad UPLA desde su s elNSTO6dUPLAdEC),pertenenc
cuestién que se maneja a partir de una mesa triestamental, lo que de alguna forma busca que

haya cierta identidaéhstitucional desde el bienestar estudiantil y los aspectos poblacionales

que esta tiene.

Cabe destacar que el sentido de la ciudadania trabajada aqui no solo se remite al interior de

sus aulas, sino que hay un componente asociado al espacio publicb,caal ese busca
“Acercar contenidos de participaci 6n ceiudadana
19, a | a pobl ac-iIN6T6_UPLA fc)h dichds rconterfdosRs& welacionan

con “Salud ment al y comuni deasdnaseyrla economfaerxt os de
tiempos de crisis, salud comunitaria y construcciéon de ciudadania ,Mujeres Mayores y

cuidados en tiempos de crisis y ciudad y salud en contexto de crisis: Las desigualdades urbanas

en | a pandemi a-INST6AUPRA B),nla que pé&mmitd indicar que el
reconocimiento poblacional para tratar la participacion ciudadana hace énfasis en poblacion

femenina adulta y la posible condicion de desigualdad en la que se puede encontrar.

6.2.7.-UNIVERSIDAD DALPARAISO

La Universidade Valparaiso, a partir de las iniciativas consignadas en la encuesta, tiene como

elementos rectores en el trabajo de ciudadania, un marcado enfoque en hacia la justicia

social, ya que algunas de sus actividades buscan trabajar sobre la igualdad deidadesin

segun las condiciones sociales relacionadas con la salud, compromiso ciudadano, e inclusion.

De aqui se pueden observar iniciativas que por
calidad de vida de las personas mayores, a través de una sesiecibmes de vinculacion,
formaci 6n e investigaci 6n, articuladas bajo el

(Ap2_Inic3_RTMNSTO7_UV_PLc).
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La universidad a través de sus iniciativas puede constatar el trabajo de una ciudadania

inclusiva a través deusconjuncion con poblacion diferenciada cuando se bliséae ner ar

espacios para el intercambio de conocimientos, experiencias de vida y difusién de las diversas
cosmovisiones entre los diferentes pueblos originarios, etnias migrantes, residentes en la

region de Valparaiso y la comunidad universitaria, a través del desarrollo de estrategias
socioeducativas y de vVvincul dNST? bV _Rad.mMNo e | medi o
obstant e, l a inclusioén es vista a trEesés de | a
con capacidades diferentes durante el desarrollo de su vida estudiantil, buscando otorgarles
condiciones de equidad e igualdad de oportunidades, a través de estrategias socioeducativas,

entrega de ayudas técnicas y gestiom s t i t ApS.ilnic2ARTAINSTOY_UV_Plc). Esto

posiciona a la UV, al igual que otras, como una universidad que dispone de un aparataje
institucional para poder apoyar al estudiante y'astor t al ecer en | as y | os ¢
Universidad de Valparaiso las competencide &V, con énfasis en la vocacion y compromiso
ciudadano. " -N®&P71UVIRd.c1_RTA

Otra caracteristica que tiene la UV, indica que la ciudadania apuesta por involucrarse con
estructuras colectiveomunitarias por medio dée‘Apoyar la ejecucion deniciativas

estudiantiles con enfoque comunitario y participativo que respondan a necesidades de la
sociedad de manera eficiente, operativa y creativa, promoviendo a través de ellas el bienestar

y la mejora de las condiciones de vida de una comunidadyotab r egi onal * ( Ap3 _ I ni

INSTO7_UV_PLc), de aqui se puede advertir la presencia académica de la universidad
cuando los trabajos de tesis, proyectos de titulo, practicas, entre otros, deben tener cierto
vinculen escalas locales, regionales y nades{Ap2_Inicl RT-MNST07_UV_PLc). Contodo

ello, lo que es la estructura comunitaria, la etnia, el compromiso social y ético, se podria decir,
es lo que compone un sentido de ciudadania que ve en la participacion académica y de

intervencion un medio pa mejorar calidad de vida.

294




LS e ) g
chin 19 i e i formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos
rivys—— - T T T

6.28.-UNIVERSIDADE CHILE

La Universidad de Chile dentro de las iniciativas presentadas, posee mdltiples escalas de
ejercicio de la ciudadania y sentidos que lo orientan en un marco de justicia social y espacio
publico. Muestra de ello se puede observar que en la formacion que ofstaenstitucion,

se rescata la inclusion cuando en la formacion integral de sus estudiantes se despliega en

cuatro lineas de formacion, los cuales se explican de la siguiente manera:

“basica, especializada, compl egeeenatser i a y ge
concreta de diversos modos en las diferentes carreras y programas de pregrado que
ofrecen los institutos y facultades, algunos de los cuales ofrecen sus propios cursos

para esta linea de formacién.
Los propésitos que orientan el trabajo del Parga de Formacién General son:

. Contribuir a |l a construcci o6n permanente ¢
universitaria.

e Contribuir a Il a formacion integral de | os
e Contribuir al desarrol bmalesdie | as competenci
e Contribuir a |l a implementaci én del Model o
e Contribuir a |l a mejora permanente y | a int
e Promover entre docentes y estudiantes | a co
problemas actuales del cono mi ent o, | a sociedad, el mu n

Apl_Inicl RTANSTIO UCHILE-R

De esta iniciativa en particular, se exige un despliegue de diversos componentes
institucionales y de gestion, especialmente de la Oficina de Equidad e Inclusion, que busca
gue los cursos en estas lineas de formacion cuenten con el desarrollo de competencias

asociadas a capacidad de investigacion, capacidad critica y autocritica, capacidad de
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comunicacion oral y escrita, capacidad de comunicacion oral y escrita en una sknguiga
responsabilidad social y compromiso ciudadano, compromiso ético, compromiso con la
preservacion del medioambiente (sustentabilidad) y valoracion y respeto por la diversidad y
multiculturalidad (Apl_Inicl_RTIANSTL0_UCHILE-F).

Lo anterior compende variabilidad de condiciones social, ya que la educacién por si misma

no s e compl ementa si no es con l a creaci 6n
acompafiami ent o integr al a estudiant es” tiene
estudiantes que se dempefian como mediadores y acompafiantes de los procesos de
aprendizaje de sus pares dentro del espacio universitario. En este sentido, el curso contribuye

al perfil de las y los egresados de la Universidad de Chile como profesionales con
responsabilidad sdéal y compromiso ciudadano que, como tales, valoran y respetan la

diversidad y multiculturalidad, comprendiendo el aprendizaje como fenémeno complejo y
construcci 6n personal, con caracter situado, d
(Apl_Inic3_RTMNST1I0_UCHILE-F). Esto puede decir que se le responsabiliza al

estudiante del conocimiento que la universidad le entrega, pero que este debe ser quien le

ofrece a su comunidad sus habilidades desde el compromiso ciudadano que ha adquirido

cuando se recatan valores como la igualdadguidad comaaracteristicas a las que se busca

llegar, y diversidad como condicién inherente a la realidad social en la que se encuentra.

Lo anterior permite entender que la universidad trabaja el nivel clasificatoriesgacio
publico cuando por un |l ado se dan iniciativas ¢
curricularmente aquellos aprendizajes desarrollados por los y las estudiantes en el contexto

de su participacion voluntaria en actividades comunitariasogiales, en contexto de

pandemia, que fueran valiosos y relevantes para su formacién integral y/o
disciplinar/profesional. Esa identificacion y formalizacion de aprendizajes se logra a través de

un trabajo de sistematizacion y reflexion sobre esa erpera/actividad realizada por los y

las estudiantes, para ponerlos en relacion con el Modelo Educativo institucional y con su
propia formacién disciplinar/ pINSFIiOdIEHIERPa | yl o ir
1c). En este componente resulta interagaque la formalizacion del conocimiento derivado

de las experiencias de dmticas profesionales o actividades comunitarias tengan matices de
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produccion colectiva, muestra de ello puede verse cuando se formulan actividades que

buscan“ ¢ o nj u g a ron, inwestigaciore alacéncia y extension, vinculadas con la
comuni dad para generar saberes y conoci mientos
INST10_UCHILE-F), lo que apunta a que haya cierta democratizacion del conocimiento y

que circule el salrade acuerdo a las realidades que le dieron origen.

6.2.9- UNIVERSIDADECNOLOGICA METROFPGNA

La justicia social es el nivel clasificatorio principal que la universidad trabaja, ya que sus

iniciativas permiten indicar que la ciudadania tiene enfogeasdonde el modelo de

desarrollo institucional apunta a recoger valores como la responsabilidad social, la inclusién

y el dialogo intercultural. Esto puede quedar evidenciado en actividades que buscan
“Promover el desarr ol | odadheia actiga yvalonapidh teclenpaz a Gen ér
y la dignidad humana es parte del perfil de egreso transversal declarado en el Modelo

educativo institucional de 2011 y se materializa en asignaturas del curriculum de las carreras

gue por su naturaleza disciplinar osl recursos metodologicos empleados permite la
tributacion a esta colNPROIUETEM AR .a"su eAhdy_| ni c1_R
iniciativas que deseatPromover la inclusion y persistencia de estudiantes en situacién de

di scapaci dad"-INSTOOAWBM Hq) falcdmo Bevid anteriormente.

Sin embargo, el abordaje de la justicia social tiene un punto de inflexion en donde también se
quiere relevar el comportamiento normado a partrleAbor dar | a f or maci 6n er

humanos para todos los estagites de la UTEM y los miembros de la comunidad

universitaria, en el campo de la docencia de pregrado y educacion continua. Todo ello, para

contribuir a formar profesionales integrales, ciudadanas y ciudadanos inspirados en valores

éticos y civicos, dencor at i c o s, conscientes en cuanto a debe
INSTO9_UTEM_Hc), estas actividades comprenden electivos y talleres en los que
académicamente se quiere aportar en la reflexion de estos temas y otros de coyuntura social,

porejemploc on el proceso constituyente, en donde hay
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| a formaci 6n ciudadana vincul ada a tematicas
(Ap2_lnic2_RTMNST09_UTEM_HAc) o también desde la emergencia sanitaria donde se

qui er e arebPsellb de Responsabilidad Social, respondiendo a necesidades sociales que

sean coherentes con la contingencia sanitaria fortaleciendo el rol publico y estatal de la

uni versidad. “NSFOA JPEMIAC). c1 _RTA

El ultimo frente en el que se trabdpjusticia social se relaciona con la equidad de género en
un sentido legislativo y de diferenciacién poblaciq@gd3_Inic2 RT-MNST09 UTEM_HAc).

Aqui la ciudadania es objeto de permanente construccion y reflexion porque se trata de
advertir sobre ladiversidad en espacios educacionales, como una forma en la que los
estudiantes reflexionen sobre sus propias conductas ante las diferencias sociales, de etnia o

género que tienen otros estudiantes de la universidad.

6.2.10.-UNIVERSIDADEDSSANTIAGO DE GHIL

Las iniciativas consignadas por la USACH permitirian clasificar su sentido de ciudadania desde

un enfoque que trabaja la equiparacion de condiciones sociales en un masbien
académico, ya que en l a segunda iniciativa de¢
acompafiamiento académico y socioeducativo focalizado en estudiantes de primer afio que

lo que necesiten, desde las areas de lectura y escritura, matematicas, cierggation

personal, para favorecer -IN&8 pSACH #0), ecatasi a . ” (Ap
actividades comprenden labor tutorial en esas areas donde los estudiantes presentan algunas
deficiencias, de tal forma que sea necesario actividades complementduizde se pueda

“Generar planes de estudio por resultados de ap
INSTO8_USACH -Ft).

En la misma linea de lo anterior, la justicia social, aparte del reconocimiento de probleméaticas
académicas, se piensalaincfusi cuando qui ere “Otorgar acompai
estudiantado discapacitado-INgTO8USACH-Pch eNoesi t a” (
obstante, la discapacidad se puede leer como un equiparamiento de condiciones en el que

estudiante ya viene inserto yug se busca superar cuando ya se han culminado los estudios,

lo que permitiria indicar que la formacion ciudadana en la universidad busca el desarrollo de

habilidades iguales para estudiantes en condiciones diferentes.
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6.2.11.- UNIVERSIDARIETROPOLITANZE CIENCIAS DE IDUEACION

Las iniciativas que define [aMCEcomo representativas, indican que, en efecto, el sentido

de la ciudadania aguarda en lo que la educacion puede generar y desplegar, a partir de
oportunidades, procesos de acompafiamiento edivca orientacion del aprendizaje, entre

otros que llegan a conformar un enfoque tendiente hacia la justicia social. Algunas iniciativas
parten desde el derecho y el reconocimiento de la diferencia a partir del derecho como
técnica, al postularqueunadeus acti vi dades “Tiene como f
integral, ofreciendo oportunidades educativas que facilite que las y los estudiantes asuman
una perspectiva basada en el paradigma del derecho a la educacion como un derecho humano
fundamentd, en torno al cual se articulan y sustentan los enfoques del modelo educativo

relacionados con inclusion, género, interculturalidad, sustentabilidad en forma reflexiva,

wkarnd Rl - Dot o 0s Mooeévos Eguodng

i nal

i nnovadora Yy vVvincul ada -WNST11aUMQE Rcy deiaqua se” (Ap1 _1

pueden observar varios niveles de ese derecho, intersubjetivo, a partir del estudio de los
derechos humanos también como coexistencial y como fuerza, en tanto que no solo es desde

lo que adopta la norma, sino como un comportamiento en conformidad.

En térmnos de justicia social en el elemento constituyente de la equiparacion de condiciones

soci al es, | a uni versidad a travéeés de sSus i ni

acompafamiento al aprendizaje disefiando, articulando, coordinando y evaluandovakiati
gue favorezcan el trayecto formativo de estudiantes de -gpre a d o de | a
(Apl_Inic2_ RT-MNST11 UMCE_Hc), aqui se puede observar que la universidad ofrece
apoyo al estudiante en su procesos de aprendizaje como una tendencia que se ha venido

generlizando junto con otras universidades. En cuanto a la variabilidad de condiciones

sociales, se promueven varios ti pgmpemedtar acti vi da

un ciclo de Jornadas Interdisciplinares de Actualizacioén Profesional Docentedamldes se

promueva el debate y reflexioén critica de temaéticas socialmente relevantes, vinculadas a

ciudadania critica, i ntercul turali dadNSF di versi

11 _UMCE_HRc), esta variabilidad se hace también explicita cuamdmateria de diversidad
busca® Of recer un campo pedagodégico que facil

contribuyan a promover el trabajo pedagdgico con la diversidad en la formacion de las y los
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estudiantes de | a-INSMC EMCE_P(CcARsDs canmpospedagBgices,
permiten que el estudiante tenga herramientas para poder formular proyectos de
intervencion ante las comunidades con las que se tengan contacto, especialmente la

estudiantil (Ap3_Inic2_RTANST1L1_UMCE_HRc)

6.212-UNIVERSIDAB9 h QI LDDL b {

El trabajo de la UOH referente a la ciudadania, se encuentra explicitamente referida en
actividades que tienen como elemento central la equiparacion de condiciones sociales, la

inclusion, el sistema de gobierno y la justicia so&al.primer lugar, hay actividades que

buscan realizar acompafnamiento estudiantil para formar en prevencién de la violencia sexual

(Apl_Inicl RT-MNST12 UOH Hc), cuestibn que puede tener impactos en los

profesionales que se forman con estos elementogipalares. Este elemento también se

puede ver retratado en actividades que buscan
contribuyan a | a formacioén integral de | as y |
(Ap3_Inic2_RT-MNST12 UOH R ¢ ) vyar él deganrgllo de iniciativas estudiantiles que

aporten a la formacion integral de las y los estudiantes y/o vayan en respuesta a las diversas
necesidades y problematicas que esta experiment
(Ap3_Inic3_RTMSTI2_ UOH_P.c). De aqui cabe relevar el trabajo interno en la

universidad y el alcance a la comunidad que puede tener, aunque no se diferencie con

claridad hasta qué punto la universidad tiene un alcance regional en esta iniciativa y cuales

serian los alcansea nivel interno de la universidad.

La UOH caracteriza su ejercicio de la formacion ciudadana desde el elemento constituyente

de sistema de gobierno, dado que hay activida
constituyente actual en Chile, su génesis,pa&® posturas y desafios. Comprender la

Constitucion Politica de la Republica, desde su nocion, reformas, legitimidad de la misma y

los nudos criticos que presenta. Desde una perspectiva de género examinar las principales
demandas al proceso constituyente,n t ér mi nos de paridad y parti

(Apl_Inic3_RT-MNST12 UOH R c) y por otra parte “Generar uhna
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abierta a los alumnos de la UOH y a la comunidad que permita explicar diversos contenidos
de interés publicoyinculados con el actual proceso constituyente que vive el pais, sobre la

regulacion constitucional actual, con referencia a las problematicas planteadas y el alcance

de |l as distintas propuestas d-NSH2UWMHiFAcC), const it u«

ademas de “Desarroll ar actividades de | nformaci

permitan a los alumnos y comunidad de la region, tener la informacién necesaria para votar
informadamente en el pl ebi sci t oINSFRIUOR P de
1c)

Lo anterior da cuenta que las iniciativas representativas que la institucion seleccioné tomé
aspectos coyunturales como oportunidad para develar el sentido de la ciudadania, que
también puede leerse en clave de democracia representatiwdirecta, tratandose de
entender el origen del proceso constituyente y su importancia a través de las formas de
organizacion institucional que tiene el pais y el sistema de gobierno, el cual puede exigir la
participacion de las personas en asuntos de depétdico, legitimando la ciudadania a través

de estos acercamientos al funcionamiento del poder Constituyente.

octutk

Por wulti mo, cabe affadir que en términos de | us

espera que las y los estudiantes desarrollen un asaleflexivo y critico de su rol y del
impacto de sus acciones en la sociedad, particularmente en relacién a los derechos humanos,
a |l a no discriminacién y a {NSTl2dQHi Ricauh de
componente también que se nutre del @éesho y el sistema normativo intersubjetivo y- co
existencial, porgue por una parte las acciones de la sociedad relacionan a estudiantes que no
solo se reconocen a si mismos como sujetos de derecho, sino también en condicién de
diversidad, para que la noadiriminacion y la equidad de género logren tener cabida, por un
lado esta lo que dice la normatividad en materia de derechos humanos (igualdad) y por otro
lado el derecho como fuerza de un cuerpo normado que busca en los ciudadanos visibilizar

formas de repetar la diversidad.
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6.2.13.- UNIVERSIDADALCA

La Universidad de Talca por medio de sus iniciativas, permite entender que la ciudadania se
encuentra trabajada en tres sentidos, por un lado, desde el comportamiento normado,
cuando se budaccalturd divica tealdseestiiantes de primer afio de la
Universidad de Talca por medio de la induccion a la ética para la vida universitaria y la
formacion profesional de excelencia basada en el respeto de Derechos Humanos, la
formacion ciudadanaylahoe st i dad acadé miNSFLI3 UTAMPALE)Imi c1 RTA
que implica el rescate de valores institucionales que se remiten a la vida universitaria, sin
embargo, cuando se menciona que dentro de su actividad se busca el respeto a los derechos
humanos, ydego la formacién ciudadana, esta ultima dentro de la encuesta da la idea de que

la formacion es en un sentido propedéutico, dado que va enfocada a estudiantes de primer

afo, y se busca que haya un sentido ético y responsabilidad profesional.

En términos d justicia social, la Universidad se caracteriza por medio del fortalecimiento de

la capacidad de sus estudiantes en generar discusiones ante situaciones sociales por medio

del pensamiento critico (Apl_Inic3_RIMNST13 UTALCA-E). El elemento constituyge

gue mayor se trabaja aqui se relacionaria con la equiparacion de condiciones sociales que

salen de la institucion cuando se quiereEj er ci t ar l a responsabilidad
implementacion de proyectos e iniciativas pertinentes para la satisfacie necesidades de

una comunidad, y que evalGan bajo criterios éticos el proceso y los resultados de sus acciones
profesionales en la resolucion de problematicas sociales, en virtud promover el desarrollo
sustentabl e de | os ¢tINSFIB UTALCA-Ri)sValérel¢varplpapel ni ¢c2 RTA
de lo ambiental como parte del sentido de la ciudadania, que viene acompafiado por el

desarrollo de comunidades locales.
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6.2.14.- UNIVERSIDADEL BIOBIO

La Universidad delBiobioparte en una de sus iniciativas

ciudadano y profesional, comprometiéndose de manera responsable con su medio social,
natural 'y cul t ulNSF14.UBIOBI@-fc), cuestiGn que pariité\ clasificar
parte del sentido deiudadania en dos aspectos, uno desde el espacio publico, y el otro desde
la justicia social, el primero se relaciona con que el estudiante pueda adquirir un sentido de
lo comunitario desde su rol profesional, y también desde su produccion colectivaeynq

|l a primer iniciativa del segundo apartado
tiene como propésito contribuir al posicionamiento de la Universidad deBRipmediante

la difusién del conocimiento en todas sus areas de expresiées(ariencias, humanidades),

con el objetivo de incidir en una mejor calidad de vida y en la formacién integral de los
habitantes de | a Regi 6n delNSTIBiUBIOBI®-Pc)yla Nu b |
produccion colectiva se podria leer como una formdaque el rol activo de la ciudadania

pase por construir conocimiento con las realidades de estudio y de transformacion.

Una de esas realidades que la universidad apoya, se encuentra dirigida a la de los mismos
estudiantes, cuando desde la Direccion @satrollo estudiantil se bus€af i nanci ar i n
ylo acciones innovadoras en contexto de pandemia, formulado y ejecutable en modalidad
virtual, que fortalezcan su desarrollo estudiantil y sus competencias genéricas de la
Universidad del Bi8 i o . " Inidl RpANSTL4_UBIOBIO -Pc). Aqui sigue apareciendo el
elemento coyuntural que potencia el ejercicio de la ciudadania a través de la gestiéon de
iniciativas para hacer frente a las desigualdades que genera. Pero lo que no se menciona son
las particulaidades que dicha accién genera, ademas porque se trata de iniciativas jovenes,

que a lo mejor su impacto se puede ver a mediano plazo.

303

g st a s Mooeyss Eoucaing

mani

e .

i ci

/

f

a




el B ge i | ClEGBEAND

formacicn Wk Rl - Chepioesvd o 10s Mooevos Eduoiadneos

6.2.15.- UNIVERSIDADE LA FRONTERA

La UFRO consigna dos iniciativas en la encuesta, las cuales respondentidorde espacio

publico, donde se busca “Responder al compr omi S
desarrollo integral de los estudiantes de la Universidad de La Frontera; a través de actividades

lectivas que respondan a necesidades socialestyame nt al es de | a 1+ egi 6n” (.
INST15_UFRO c), de tal forma que estos mecanismos responden a curso electivos,

practica temprana, actividad de titulo, entre otras asignaturas del plan de estudios. Por otra

parte, se trabaja a partir de un sembidde un sistema de gobierno en el cual se busca

“Contribuir a fortal ecer | a formaci 6n ciudada
estudiantes respecto de suemtno . “ ( Ap 3INITibi UFFRO ), dentro de este
fortalecimiento de la formacibnciudaana se qui ere ademas, “Val or ar

y social; valorar los principios de la democracias declarados en la Politica de Formacion
Profesional de | a uiINSHMRURODE#B.d” (Ap3_I nicl_ RTA

6.2.16.- UNIVERSIDADE LOS LAGOS

Dentro delas actividades que consigné la Universidad de Los Lagos, el sentido de ciudadania

pudiera clasificarse a través de una tendencia hacia la justicia social, en la medida que sus
iniciativas versan sobre “ Abor datariaddello)ni v el I d
Ciudadania para el buen vivir y | daNSBosteni bil
16_ULAGOS-R). Ante esto cabe detenerse en la ciudadania para el buen vivir y la
sostenibilidad del territorio, que permite ubicar discursivamente laiativa en un nivel

clasificatorio de equiparacion de condiciones sociales, en la medida que ese buen vivir hace

relacion a la busqueda de equidad social basada en el reconocimiento de actores claves en el

territorio, tales como las universidades o el sgqiroductivo regional.

Lo anterior se relaciona con el reconocimiento que la universidad hace a los grupos originarios
medi ante | a “Celebraci én delINFIHBOULAGOE-RY) mapuche”
permitiendo consecuent enmaio & las actividades ferqatizgas e | sel

propias del itinerario curricular de cada carrera, a través de la presentacion de temas y
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contenidos afines a diferentes asignaturas de
Ap3_Inicl_RTMSTL6_ULAGOS-R

A nivd interno curricular, di cha equiparaci én de
espacios en el itinerario curricular que permita el desarrollo integral, a través de actividad
complementarias orientadas al desarrollo de las areas (artistico culturadcuwdado y

desarroll o personal y soci oINPI6l ULAGOS®).yY ambi ent a

6.2.17.- UNIVERSIDAMAGALLANES

Para finalizar estas aproximaciones, se puede decir que la Universidad de Magallanes en la

primera de sus iniciativais mp | ement a asignaturas instituci on:
estudios de carreras adscritas al modelo educativo de la institucién y que permiten desarrollar

en un pri mer ni vel | as competenci-lNST sell o d
18 UMAG_H.c pudéendo clasificar su sentido de ciudadania hacia la justicia social, ya que

esas asignaturas institucionales convocan transversalmente a estudiantes de todas las
carreras, teniendo como foco problematicas que
orientadas hacia el acompafiamiento y permanencia académica; formacion integral e

inclusiva y apoyo bi ONSES UMAGoRC). al ” (Ap3_I nicl_ RT

El sentido y ejercicio de ciudadania parte en términos de gestion que se implementen
asignaturas obligatoriasetitro del plan de estudios que tengan estas caracteristicas, sin
embargo, cuando se cruzan con las actividades esperadas, aparecen las propuestas de
intervencion de dichas clases, reparandose en el rescate de valores asociados a la actuacion

ética y de regonsabilidad social.
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6.3- SINTESIS INTEGDA DEL MODO EN QUSS INICIATIVAS BE&AN UN
SENTIDO DE FORMACICINDADAA

Acontinuacionse presentan dos subapartados sintéticos que pretenden dilucidar cuéles son
las categorias de sentido tendenciakggubyacen de modo general a la formacion ciudadana
que se reporta por medio del cuestionario y cuéles son los elementos constituyentes de esa
categoria que mas se visualizan en los reportes institucionales (en cualquiera de los dos
niveles clasificatoriogsbozados en el marco conceptual). De modo complementario, se
esbozan las orientaciones teoricas que pudieran estar fundamentando el tratamiento de las
categorias trabajadas, y por tanto del tipo de formacién ciudadana que se releva en las

iniciativas.

6.3.1- RESPECTO DERRLEVANCIA DE LATFEGORIAS
Y LA RECUPERACIONEDEMENTOS CONSTHNTYES

De acuerdo con todas las actividades referidas al primer, segundo y tercer apartado de la
encuesta, en el presente subtema resulta relevante indicar qupaetie ciudadania que mas

se trabaja de acuerdo a la las acciones de docencia e implementacion del curriculum (ver tabla
4), se concentran en el componente de justicia social, esto también puede verse retratado
en la ilustracién 5, ya que estas actividades solo se encasillan en sus elementos
constituyentes, sino que cuentan con cierta transversalidad que permite que la ciudadania

tenga un ejercicio mas social y coyuntural al que las universidades estan respondiendo.

Cabe destacar el papel que tiene etraknto constituyente de comportamiento normado,
porgue se hace una amplia referencia al trabajo en derechos humanos y la equidad de género
y condiciones sociales. Esto implica que, en términos normativos, el derecho adquiera un
doble rasero, por unparte,como mecanismo para la proteccion de poblaciones en condicion

de desigualdad y por otro como objeto de reflexion académica.

Llama la atencién que, en este punto, la institucionalidad sea uno de los sentidos menos

trabajados explicitamente, junto con loaleres y bienes, ya que la relacion de ellas no es
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explicita, pero si tienen algo de relacion en la medida que son acciones emanadas de las
instituciones, pero no su objeto de participacién. En el caso de los bienes y valores, su
connotacién, puede serdnsversal sin que esta sea el punto central, ya que hay pautas

axiolégicas que comulgan con la justicia social, como el sentido de la responsabilidad social,

buen vivir, igualdad y equidad.

Tabla68. Sistematizaciomle la predomirancia de categorias (y sus elementos
constituyentes) que dan sentido a larmacion ciudadanalesde lo reportado en el
componentedocencia e implementacion del curriculum segun objetivos por universidad

CATEGORIAS QUE | ELEMENTOS CONSTITUYENTES
DEFINEN E2ENTIDO

TENDENCIAL

ASIGNAD@ LA

FORMACION

CIUDADANA INGEC 2NGEC

Institucionalidad Normas que orientan la Regla de comportamiento

accion social:

Criterios para orientar juicios

Actitudes establecidas por| Tendencia selectiva erelacion a

un grupo social contextos:

Disposicion a la accion

Impulso emocional a la accion

Derechos (y deberes)| Comportamiento normado| Intersubjetivo

1 Apl_lnicl_ RTMNST | Reciproco
13_UTALCA-R

Coexistencial
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7 Apl_Inicl RTANST
05_USERENAIR

7 Apl_Inic2 RTANST
09_UTEM_fc

7 Apl_Inic2 RTANST
05_USERENAIR

Comportamiento en

conformidad:

9 Apl_Inicl RTANST
06_UPLA_Rc

Orden Racional

Orden ContextuaPractico

Valores (y bienes)

Objeto de eleccién

Extrinsecos

participacion)

institucional

1 Apl_Inicl_RTMNST | Intrinsecos
18 UMAG_Hc
Instrumentales
Objeto de preferencia Absoluto
Relativo
Democracia (y Forma de organizacion Poder

Pueblo (colectivo, agregacion de

personas)

Sistema degobierno

7 Apl_Inic3_RTANST
12_UOH_Pc

Toma de decisiones

Participacion

Doctrina

Forma convivencial

Grado de legitimidad

Justicia social:

Equiparacion de

condiciones sociales:

Igualdad

Inclusién
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1 Apl_lnicl_RTA
INSTO7_UV_PLc

1 Apl_lnicl RTA
INSTO9_UTEM_P
1c

1 Apl_Inicl RTA
INSTO3_UDA P
1c

1 Apl_Inicl_RTA
INST
10_UCHILE-R

1 Apl_Inic2_RTA
INSTO2_UNAP_P
1c

1 Apl_Inic2_ RTA
INSTL2_UOH_P
1c

1 Apl_Inic2_RTA
INST
08_USACH-Fc

1 Apl_Inic3_RTA
INST
13_UTALCA-R

1 Apl_Inic3_RTA
INST
08_USACH-Fc

1 Apl_lnicl RTA
INST
14_UBIOBIO -Bc

7 Apl_Inicl_RTANST

1 Apl_Inicl RTANST

01_UTA_Pc 16_ULAGOS-R
T Apl_lnicl_RTMANST T Apl_Inic3_RTMNST
11_UMCE_Rc 16_ULAGOS-R
1 Apl_lnicl RTANST
15_UFRO c
Equidad
1 Apl_lnicl RTANST
02_UNAP_fic 1 Apl_lnic2_ RTANST
1 Apl_Inicl RTANST 06_UPLA Rc
12_UOH_Rc
1 Apl_lnicl RTANST
08_USACH-Fc
1 Apl_Inic2 RTANST
16_ULAGOS-R
1 Apl_Inic2 RTANST
11_UMCE_Rc
Variabilidad de Diferencia
condiciones social
Diversidad

7 Apl_Inic2 RTANST
03_UDA Pc

7 Apl_Inic3_RTANST
10_UCHILE-R
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1 Apl_Inic2 RTA
INST
14 UBOBIO_PLc

Espacio publico Propiedad Produccion colectiva

Dominio publico

Usos multiples

Finalidad Acceso a bienes

T Apl_Inic2 RTANST | Interacciones sociales

13 UTALCA-K
Necesidades locales/globales
1 Apl_lnic2_RTNST
10 _UCHILE-R
Manifestacion Estructura colectivecomunitaria

Identidad colectivesimbolica

Fuente:Elaboraciérpropia

Para la deteccion de sentido tendencial de las acciones de vinculacién con el medio, la fuerte
importa que tiene el nivel clasificatorio de justicia social se equipara al de espacio publico (ver
tabla 5y 6), ya que uno de los elementos que defindrallo con el medio es la capacidad

que tienen las instituciones de salir de las aulas y vincularse con las comunidades, ya sea a
nivel regional o local, que en la encuesta se explicita mejor en las universidades del extremo

sury el extremo norte.

Sigue apareiendo como constante una ausencia explicita en cuanto a las referencias
institucionales, mas bien la participacion ciudadana parte por entender el sistema de
gobierno a través de la coyuntura politica y de crisis sanitaria, esto explicaria de alguna forma
que el nivel clasificatorio tenga algo de ausente en la medida que la coyuntura se centra en
el espacio fuera de la universidad y no de su estructura interna a como pudo haber sido en el
momento de las tomas feministas, donde posiblemente este componputkera haber

tenido mas protagonismo.
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Tabla69. Sistematizaciorde la predominancia de categorias (y sus elementos
constituyentes) que dan sentido a la formacion ciudadana desde lo reportado en el
componentevinculacion con el medio e investigaci@egun objetivos por universidad

CATEGORIAS QUE ELEMENTOS CONSTITUYENTES
DEFINEN EL
SENTIDO
ASIGNAD® LA
FORMACION
CIUDADANA
Institucionalidad Normas que orientan la accién social Regla de
comportamiento
Criterios para orientar
juicios
Actitudes establecidas por un grupo | Tendencia selectiva en
social relacion a contextos:
Disposicion a la accién
Impulso emocional a la
accion
Derechos (y Comportamiento normado Intersubjetivo
deberes) _
1 Ap2_Inicl RTANST Reciproco
16_ULAGOS-R
Coexistencial
Comportamiento en conformidad Orden Racional
Orden Contextual
Practico
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Valores (y bienes) | Objeto de eleccién Extrinsecos
Intrinsecos
Instrumentales
Objeto de preferencia Absoluto
Relativo
Democracia (y Forma de organizacion institucional | Poder

participacion)

Pueblo (colectivo,

agregacion de personas)

Sistema de gobierno Toma de decisiones

1 Ap2_Inic2_ RTANSTO9_UTEM_P| Participacion

1c
1 Ap2_Inic2_RTMNST12 _UOH_P
1c
1 Ap2_Inic3_RTMNSTL2 UOH_P
1c
Doctrina Forma convivencial
Grado de legitimidad
Justicia social: Equiparacion deondiciones sociales | Igualdad
T Ap2_Inicl_ RTA| § Ap2_Inicl RTMNST Inclusion
INSTO7_UV_P 18 UMAG_Hc
1 Ap2_Inicl_RTMNST
1c 1 Ap2_Inicl_RTMNST
06_UPLA Rc
1 Ap2_lnicl_RTA 05_USERENA.IR
1 Ap2_Inicl_RTMNST
INST 1 Ap2_Inic2_RTMNSTO7_UV_PLc
12_UOH_HAc
09 UTEM Hc | ¥
Equidad
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1 Ap2_Inic3_RTA| Variabilidad de condiciones social Diferencia
INSTO7_UV_P _ i :
L T Ap2_Inicl RTMANSTL1L UMCE_+P| Diversidad
c
1c
_ 1 Ap2_Inic2_RTMST
1 Ap2_Inic2_ RTNST
11 UMCE_Rc
05_USERENA:1e
! Ap2_Inic3_RTMNSTL1_UMCE_Rc
Espacio publico Propiedad Produccion colectiva
1 Ap2_lnicl_RTMNST
10_UCHILE-F
1 Ap2_lnicl RTMNST
14 _UBIOBIO -Bc
Dominio publico
1 Ap2_lnic2_RTMST
06_UPLA Rc
Usos mudltiples
Finalidad Acceso a bienes
1 Ap2_Inicl RTANSTO3_UDA P | Interacciones sociales

1c
Ap2_Inicl_RTANST
08_USACH -Fc
Ap2_Inic3_RTANSTO6_UPLA P
1c

Necesidades

locales/globales

1 Ap2_Inicl_RTANST
01_UTA_Fc

Manifestacion

Estructura colective

comunitaria

Identidad colective

simbodlica
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Tabla70. Sistematizacion de la predominancia de categorias (y sus elementos
constituyentes) que dan sentido a la formacion ciudadana desde lo reportado en el
componente departicipacion estudiantil y promocién de la convivencia segun objetivos

por universidad

CATEGORIAS QUE | ELEMENTOS CONSTITUYENTES
DEFINEN EBBENTIDO
TENDENCIAL
ASIGNAD® LA
FORMACION
CIUDADANA INCEC 2NGEC
Institucionalidad Normas que orientan la accién socia| Regla de
comportamiento:
Criterios para orientar
juicios
Actitudesestablecidas por un grupo | Tendencia selectiva
social en relacion a
contextos
Disposicion a la accié
Impulso emocional a
la accion
Derechos (y deberes)| Comportamiento normado Intersubjetivo
Reciproco
Coexistencial
Comportamiento enconformidad: Orden Racional
1 Ap3_lnicl_RTMNST03_UDA_P | Orden Contextual
1c Practico
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Valores (y bienes) Objeto de eleccién Extrinsecos
Intrinsecos
Instrumentales
Objeto de preferencia Absoluto
Relativo
Democracia (y Formade organizacion institucional: | Poder

participacion)

T Ap3_Inicl RTANSTO1 UTA P | Pueblo (colectivo,
lc agregacion de

T Ap3_Inicl_RTMNST personas)
16_ULAGOS-E

1 Ap3_lnicl RTANSTL2 UOH_P
1c

Sistema de gobierno Toma de decisiones

1 Ap3_lnicl_ RTANSTL5_UFRO -P| Participacion

1c
Doctrina Forma convivencial
T Ap3_Inicl_ RTMANST Grado de legitimidad
11 _UMCE_fc
Justicia social: Equiparacion de condiciones sociale| Igualdad

T Ap3_Inicl RTA | 1 Ap3_lnicl RTANSTO6_UPLA P| Inclusion

INST 1c
1 Ap3_lnicl_RTA
10_UCHILE-Fc | T Ap3_Inicl_RTMNST
INSTO9_UTEM_P
1 Ap3_Inicl_RTA 18 UMAG_Hc L
c
INST 1 Ap3_Inic3_RTMNST
1 Ap3_Inic2_RTA
05_USERENA: P 05_USERENA:1e
INSTO7_UV_PLc
1c 1 Ap3_lnicl_RTMNST
Equidad

14_UBIOBIO -Pc
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1 Ap3_Inic2_RTA | Variabilidad de condiciones social | Diferencia

INSTO9_UTEM_P

L T Ap3_Inic2 RTANST Diversidad
c
16_ULAGOS-R
1 Ap3_Inic2_RTA _
1 Ap3_Inic2_ RTMNST
INST12_UOH_P
11 UMCE_Rc
1c
1 Ap3_Inic2_RTMNST
1 Ap3_Inic3_RTA
05_USERENA: 1
INST12_UOH_P
N 1 Ap3_Inic3_RTMNSTO7_UV_Plc
c
Espacio publico Propiedad Produccion colectiva
1 Ap3_Inic2_ RTA Dominio publico
INST
Usos multiples
10_UCHILE-K

Finalidad Acceso a bienes

Interacciones sociales

Necesidades

locales/globales

Manifestacion Estructuracolectivo-

comunitaria:

1 Ap3_Inicl_RTA
INSTO7_UV_Plc

Identidad colective

simbodlica

Fuente:Haboracion propia
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6.3.2 RESPECTO DERRESENCIA DE LAEDRACION TEORICANCQUE SE
TRABAN CATEGORIAS EMENTOS CONSTITNINGES.

De acuerdo con lasespuestas institucionales, la mayor parte de ellas permiten una
clasificacion teodrica que concuerdan con sus elementos constituyentes. A la luz de las
acciones de docencia e implementacion del curriculum (tabla 1), se puede observar que a
nivel general ha una tendencia tedrica de tales acciones encaminada hacia el nivel
clasificatorio de justicia social basado en el reconocimiento. Este punto observa una
necesidad de las universidades de brindar apoyo al estudiante por medio de programas y
tutorias que bscan nivelar al estudiante en diversos sentidos como el aspecto aprendizaje
en el uso de tecnologias de la informacion (Apl_Inic2-IREA14 UBIOBIO -Pc) o planes

de estudio por resultados de aprendizaje o competencias (Apl_IniciINSTA8 USACH -P

1c; Apl Inic2 RTANSTL1 UMCE_HRc). La orientacion tedrica de la justicia social basada
en la distribucién tiene un marcado énfasis en el género, inclusion y diversidad, las cuales
actian por medio de politicas transversales a las instituciones de origesgloo a

determinados cursos que tienen énfasis reflexivos en torno al tema.

Se puede observar que en cuanto al nivel clasificatorio de derechos y deberes, las
orientaciones tedricas son mas diversas, ya que se presentan actividades vinculadas con el
derechopositivo, en tanto hace parte de un mecanismo que merece ser estudiado desde los
derechos humanos o leyes laborales, en este Ultimo logra haber una combinacion de
orientaciones tedricas, porque si se toma en consideracion la primera iniciativa del primer
apartado de la biversidad de L&reng se observa la ley como elemento positivo, mientras

se habla de inclusién laboral. En cuanto a la tendencia del derecho como forma de modalidad
se puede indicar que laniversidad de Talcan la primera iniciativa deprimer apartado,

tiene por objeto el fortalecimiento de la cultura civica vista a través de os derechos humanos,
bajo una nocion de respeto u honestidad académica. Iniciativas como la segunda de la
Universidad de La Sereascan reflexionar sobre la irngancia de los derechos sexuales y
reproductivos de las personas con algun tipo de discapacidad, implicando que por una parte
se traten temas asociados a justicia social basados en la diferencia a través de elementos

constituyentes de tipo coexistencial.
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Tabla71. Sistematizacion de la orientacidn tedrica que se desprenden del analisis de las
acciones de docencia e implementacion del curriculum reportadas, segun objetivos por

universidad
CATEGORIAS | ELEMENTOS CONSTITUYENTES ORIENTACION
QUE DEFINEN TEORICA
ELSENTIDO
TENDENCIAL
ASIGNAD@ LA
FORMACION
CIUDADANA
INCEC 2NGEC INCOT
Institucionalidad| Normas que Regla de comportamiento | Teoria
orientan la estructuralista/co
accion social mponentes
contracualistas/
racionalidad
colectiva
Criterios para orientar Teoria
juicios individualista/relev
ancia en la
Actitudes Tendencia selectiva en actuacion de
establecidas por| relacion a contextos actores/racionalidal
n grupo socia Disposicion a la accion d individual
Impulso emocional a la
accion
Derechos (y Comportamiento| Intersubejtivo Derecho positivo
deberes) normado _
T Apl_Inicl RT
A-INST
05 _USERENA|
P-1c
1 Apl_Inic2_RT
A-INST
09 UTEM_P
1c
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Reciproco Derecho como
forma de
moralidad
1 Apl_ Inicl RT
A-INST
13 UTALCA-H
1c
Coexistencial Derecho como
fuerza
1 Apl_lnic2_RT
A-INST
05_USERENA
P-1c
Comportamiento| Orden Racional Derecho como
en conformidad __ técnica
Orden ContextuaPractico Apl_Inicl RTA
INSTO6_UPLA P
1c
Valores (y Objeto de Extrinsecos Axiologia objetiva
bienes) eleccion
Intrinsecos Axiologia subjetiva
Instrumentales
Objeto de Absoluto
preferencia
Relativo
Democracia (y | Forma de Poder Democracia
participacién) organizacién indirecta o
institucional representativa
Pueblo (colectivo, Democracia directg
agregacion de personas)
Sistema de Toma de decisiones
gobierno
Participacion
Doctrina Forma convivencial
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Grado de legitimidad

Justicia social | Equiparacion de| Igualdad Basada en el
condiciones Reconocimiento
sociales
T Apl_Inic3_RT
A-INST
13 _UTALCA-H
1c
1 Apl_Inic2 RT
A-INST
14 _UBIOBIO |
-1c
1 Apl_ Inicl RT
A-INST
01 UTA PAc
T Apl_lnicl RT
A-INST
11 UMCE_P
1c
T Apl_lnicl RT
A-INST
15 UFRO ®c
1 Apl_Inicl RT
A-INST
01_UTA_Fc
1 Apl_Inicl RT
A-INST
11 UMCE_P
1c
1 Apl_Inicl_RT
A-INST
15 UFRO Rc
1 Apl_Inicl_RT
A-INST
02_UNAP_Rc
1 Apl_Inicl RT
A-INST
12 UOH Ac
1 Apl_lnicl_RT
A-INST
08 USACH-P
1c
1 Apl_Inic2_RT
A-INST
16_ULAGOS |
-1c
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1 Apl_Inic2 RT
A-INST
11 UMCE_P
1c

Inclusién Basada en la
Distribucion

Equidad

1 Apl_ Inicl RT

Variabilidad de | Diferencia A-INST

condiciones _ 07_UV_Pic

social Diversidad ﬂ Apl_lnlcl_RT
AINST
09_UTEM_P
1c

T Apl_lnicl RT
AINST
03_UDA_Hc

T Apl_lnicl RT
AINST
10_UCHILE-P
1c

1 Apl_Inic2 RT
AINST
12 UOH_HAc

1 Apl Inic3_RT
AINST
08_USACH-P
1c

1 Apl_Inicl_RT
A-INST
14 _UBIOBIO_}
-1c

1 Apl_Inic2_ RT
A-INST
03 _UDA Hc

1 Apl_Inic3_RT
AINST
10_UCHILE-P
1c

Espacio publico| Propiedad Produccion colectiva Espacio como bien

comun que
requiere resguardo
y control
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Dominio publico Espacio como bien
__ comun que puede
Usos multiples ser utilizado en
Finalidad Acceso a bienes relacmne.s,de
cooperacion y
Interacciones sociales reciprocidad
Necesidades 1 Apl_Inic2_RT
locales/globales AINST
13_UTALCA-F
Manifestacion | Estructura colectivo 1c
comunitaria ' Apl_Inic2_RT
A-INST
Identidad colective 10_UCHILE-P
simbdlica 1c

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a las acciones de vinculacién con el medio e investigacion, se puede observar que
la tendencia tedrica se puede clasificar, al igys en anterior punto, en la justicia social
basada en el reconocimiento y distribucion (ver tabla2). Estas se caracterizan por enfrentar la
idea de género a nuevas formas de entender la masculinidad y las relaciones personales de
manera igualitaria (Ap2nic2_RTANSTO5 USERENA-1R), por lo que se entiende también

que la actividad critica y reflexiva se relaciona con la comunidad en la medida que cuestiones
como la interculturalidad y la diversidad de derechos se piensan a partir del debate publico
(Ap2_Inic2._ RTANST11_UMCE_fc).

Cabe mencionar que otro de los niveles clasificatorios que tienen mayor importancia es el de
espacio publico, cuyas actividades clasificadas en su orientacién tedrica corresponde al
espacio como bien comun que puede ser w@diz en relaciones de cooperacion y
reciprocidad, ya que para las universidades como tevddsidad de Playa Anchéa
Universidad deSantiagoo la Universidad deTarapaca el vinculo con el medio se relaciona

con que los saberes producidos, no solo depeddeacadémico en solitario, sino de los
territorios que se estudian, es decir, el conocimiento es de construccion u produccion

colectiva, lo que brinda una doble investidura en el entendido que el espacio se convierte en
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bien comun que requiere resguargiaontrol, tal como el caso de laiersidad d€D'Higgins

la cual dentro de sus respuestas institucionales, espera tener impacto a nivel local y regional.

Desde los procesos coyunturales que enmarcan iniciativas como las deiviersidad
TecnolégicaMetropolitana la Lhiversidad deO'Higginso la Uhiversidad de Playa Anchse

podria clasificar parte de sus orientaciones tedricas en la democracia indirecta o participativa
0 democracia directa, ya que se relaciona con el proceso constituyente qued pais, cabe
indicar que estas no son instancias cerradas, ya que su objetivo es llegar a los habitantes
locales o regionales, lo que podria resaltar el papel de la universidad en la toma de decisiones

de caracter publico al hacer que la poblacion dedgsones se acerque dicho proceso.

Tabla72. Sistematizacion de la orientacion tedrica que se desprenden del analisis de las
acciones de vinculacion con el medio e investigacién reportadas, segun objetivos por

universidad
CATEGOR®& ELEMENTOS CONSTITUYENTES ORIENTACION
QUE DEFINEN TEORICA
ELSENTIDO
TENDENCIAL
ASIGNAD® LA
FORMACION
CIUDADANA
INCEC 2NGEC INCOT
Institucionalidad| Normas que Regla de comportamiento | Teoria
orientan la estructuralista/co
accion social mponentes
contractualistas/
racionalidad
colectiva
Criterios para orientar Teoria
juicios individualista/relev
: : i ancia en la
Actltude§ Tend_e,nua selectiva en actuacién de
establecidas Por relacion a contextos actores/racionalidal
un grupo social T
Disposicion a la accion d individual
Impulso emocional a la
accion
323
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Derechos (y Comportamiento| Intersubjetivo Derecho positivo
deberes) normado
1 Ap2_lnicl RT
AINST
16_ULAGOS |
-1c
Reciproco Derecho como
forma de
moralidad
Coexistencial Derecho como
fuerza
Comportamiento| Orden Racional Derecho como
en conformidad técnica
Orden ContextuaPractico
Valores (y Objeto de Extrinsecos Axiologia objetiva
bienes) eleccion
Intrinsecos Axiologia subjetiva
Instrumentales
Objeto de Absoluto
preferencia
Relativo
Democracia (y | Forma de Poder Democracia
participacién) | organizacion indirecta o
institucional representativa
1 Ap2_Inic2_ RT
A-INST
09 UTEM_P
1c
T Ap2_Inic2_RT
A-INST
12_UOH_HAc
Pueblo (colectivo, Democracia directg
agregacion de personas)
1 Ap2_Inic3_RT
Sistema de Toma de decisiones AINST
gobierno 12 UOH_Ac
Participacion
Doctrina Forma convivencial
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Grado de legitimidad

Justicia social | Equiparacion de| Igualdad Basada en el
condiciones Reconocimiento
sociales
T Ap2_Inicl_RT
A-INST
07_UV_PLc
1 Ap2_Inicl RT
A-INST
09 UTEM P
1c
1 Ap2_Inic3_RT
A-INST
07_UV_PLc
T Ap2_Inicl_RT
A-INST
18 UMAG P
1c
T Ap2_Inicl_RT
A-INST
05_USERENA|
P-1c
1 Ap2_Inic2 RT
A-INST
07_UV_PlLc
1 Ap2_Inicl RT
A-INST
06_UPLA Rc
1 Ap2_Inicl_RT
A-INST
12 UOH Ac
Inclusién Basada en la
Distribucion

Equidad

1 Ap2_Inicl RT
Variabilidad de | Diferencia A-INST

condiciones : : 11 UMCE_P

social Diversidad 1c

1 Ap2_Inic2_RT
A-INST
05_USERENA|
P-1c

1 Ap2_Inic3_RT
A-INST
11 UMCE_P
1c
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1 Ap2_Inic2_ RT
A-INST
11 UMCE_P
1c
Espacigublico | Propiedad Produccion colectiva Espacio como bien
comun que
requiere resguardo
y control

T Ap2_Inicl_RT
A-INST
10_UCHILE-P
1c

1 Ap2_Inicl RT
A-INST
14 _UBIOBIO_}
-1c

Dominio publico Espacio como bien
comun que puede
ser utilizado en
relaciones de

Usos multiples

Finalidad Acceso a bienes -
cooperacion y
Interaccionessociales reciprocidad
Necesidades 1 Ap2_Inic2_RT
locales/globales AINST
06_UPLA Rc
Manifestacion | Estructura colectivo 1 Ap2_Inicl_RT
comunitaria AINST
03_UDA Fc
Identidad colective 1 Ap2_Inicl_RT
simbdlica AINST
08_USACH-P
1c
1 Ap2_Inic3_RT
A-INST
06_UPLA Rc
1 Ap2_lnicl_RT
A-INST
01_UTA Ac
Fuente: Elaboracion Propia
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En cuanto a las acciones de participacion estudiantil, estas se encuentran dominadas también
por laorientacién tedrica basada en el reconocimiento (ver tabla 3), ya que hay actores al
interior de las universidades que requieren de elementos constituyentes basicos como la
igualdad, y respeto hacia las diferencias, ambas tienen como objeto central glogéne
tendientes por velar por el bienestar y buen vivir al interior de las comunidades universitarias.
La promocién del reconocimiento a la diferencia, también tiene actividades que velar por el
bienestar de poblaciones en especifico, como las que se emanern condicion de
discapacidad. El dialogo intercultural también hace parte de dicho reconocimiento de la
diferencia, pues hay actividades como ciclos de charlas en donde se combinan junto con el

género (Ap3_Inic2_ RTINSTO5 USERENA-1R).

Para finaliar, cabe destacar la segunda iniciativa del tercer apartado de la UTEM, la cual busca
“Aproximar a Il as implicancias culturales que i
los y las estudiantes vinculadas al género, por medio de la revision reftexivzaterial

tedrico y legislativo en base a tematicas de género, para el fortalecimiento del trabajo
inclusivo en base a | a diversidad -®N8F | os &espa
09 _UTEM_Ac), aquello puede dar a entender que la construcciontithera vinculada al

género tiene una fuerte base de justicia social basada en el reconocimiento, pero esta

aguarda una relacién paralela con revision de material tedrico y legislativo lo que implica que

puede haber desde el nivel clasificatorio de derechialeberes una orientacion teérica que

tiende a ver el derecho como técnica, dado que las relaciones tedricas y su revisién son
complementarias en tanto se puedan observar las técnicas empleadas para asegurar dicho

reconocimiento.
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Tabla 3.

Tabla73. Sistematizacion de la orientacion teérica que se desprenden del andlisis de las
acciones de participacion estudiantil y promocion de la convivencia reportadas, segun
objetivos por universidad

CATEGORIAS | ELEMENTOS CONSTITUYENTES ORIENTACION
QUE DEFINEN TEORICA
ELSENTIDO
TENDENCIAL
ASIGNAD@ LA
FORMACION
CIUDADANA
INCEC 2NGEC INCOT
Institucionalidad| Normas que Regla de comportamiento| Teoria
orientan la estructuralista/comp
accion social onentes
contractualistas/
racionalidad
colectiva
Criterios para orientar Teoria
juicios individualista/releva
ncia en la actuacion
Actitudes Tendencia selectivaen | 4
establecidas por| relacion a contextos actores/racionalidad
n grupo socia Disposicion a la accion individual
Impulso emocional a la
accion
Derechos (y Comportamiento| Intersubejtivo Derecho positivo
deberes) normado _
T Ap3_Inicl RTA
INST
03 _UDA_Pc
Reciproco Derecho como formg
de moralidad
Coexistencial Derecho como

fuerza

Orden Racional
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Comportamiento| Orden ContextuaPractico | Derecho como
en conformidad técnica
Valores (y Objeto de Extrinsecos Axiologia objetiva
bienes) elecciéon
Intrinsecos Axiologia subjetiva
Instrumentales
Objeto de Absoluto
preferencia
Relativo
Democracia (y | Forma de Poder Democracia indirectg
participacién) | organizacion 0 representativa
institucional
1 Ap3_lnicl_RTA
INSTO1_UTA P
1c
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
16_ULAGOS-P
1c
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
12 UOH_HAc
Pueblo (colectivo, Democracia directa
agregacion d@ersonas)
Ap3_lnicl_RTA
Sistema de Toma de decisiones INST
gobierno 15 UFRO_c
Participacion 1 Ap3_lnicl_RTA
INST
Doctrina Forma convivencial 11 UMCE_Rc
Grado de legitimidad
Justicia social | Equiparacién de| Igualdad Basada en el
condiciones Reconocimiento
sociales
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
10_UCHILE-R
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
05 _USERENA- |
1c
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1 Ap3_Inic2_ RTA
INST
09 UTEM_HAc
1 Ap3_Inic2_RTA
INST
12_UOH_HAc
1 Ap3_Inic3_RTA
INST
12_UOH_HAc
1 Ap3_Inicl RTA
INST
06_UPLA Rc
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
18 UMAG_Hc
1 Ap3_Inic3_RTA
INST
05 _USERENA- F
1c
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
14 _UBIOBIO -P
1c
1 Ap3_lnicl_RTA
INST
09 UTEM_Ac
Ap3_Inic2_RTA
INSTO7_UV_P
1c

Inclusién

Basada en la
Distribucion

Equidad

T Ap3_Inic2_RTA

Variabilidad de
condiciones
social

Diferencia

INST
16_ULAGOS-P

Diversidad

1c

1 Ap3_Inic2_RTA
INST
11 UMCE_Rc

1 Ap3_Inic2_RTA
INST
05_USERENA: §
1c

1 Ap3_Inic3_RTA
INSTO7_UV_P

1c
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Espacio publico| Propiedad Produccioén colectiva Espacio como bien
comun querequiere
resguardo y control

Dominio publico Espacio como bien
comun que puede
ser utilizado en
relaciones de
cooperacion y
Interacciones sociales reciprocidad

Usos multples

Finalidad Acceso a bienes

Necesidades 1 Ap3_Inic2_RTA
locales/globales INST

10_UCHILE-R

Manifestacién Estructura colectivo 1 Ap3_Inicl RTA

comunitaria INSTO7_UV_P

1c
Identidad colective
simbdlica

Fuente: Elaboracion propia
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7.-ANALISIS INTEGRADO

Para construir una mirada integrada a los resultaslgresentan denanera sistematica y
gréfica los hallazgos obtenidos por medio de los andlisis de contenidos para cada bloque de
informacioén recolectada. La idea es contraponer el comportamiento enividé aquellos
sentidos asignados a la formacion ciudadana en el mundo universitario de modo que pueden
ser relevados aquellos aspectos relativos a la consistencia, prominencia y ajuste entre lo
declarado por las instituciones, la recontextualizacion qiesarrollan las maximas
autoridades académicas a la luz de las dinAmicas particulares de la realidad institytisna
iniciativas que reportan como indicativade las estrategias que estarian siendo

implementadas para el fortalecimiento de la formactundadana.

El enmarcamiento conceptual que recoge las tematicas y las orientaciones teorico
metodoldgicas en las que se circunscribe la formacion ciudadana en el mundo universitario
(tanto a nivel de investigaciones, sistematizaciones y reporte de inteimess) esta
indicando que hay al menos se&tegoriasle sentido por medio de las cuales, se despliega
tal preocupacioninstitucién,Normas,Valores,Democracia,usticiaSocial yEspacioPublico.

Esas categorias enunciativas, no necesariamente tilmées claros en términos de alcance

y referencia a aspectos propios de la formacién en ciudadamnia necesariamente estan
convocadas por instituciones y autoridades en el mismo sentffigzado porlos actores
internos que a diario deben participaredesos procesos. De hecho, cada una de esas
categorias, a la luz de lo recogido en este estudio, presenta tratamientos variables en
términos de gestién, una cierta distancia a lo convenido por la institucién cuando resolvio
incorporarlay un desajuste cofos elementos de diagndstico que son trabajadosogns
planes o instrumentos que las instituciones construyendesfasedemporal, lo que dificulta

el reconocimiento de las opciones mas tedricas que estan a la base de las declaraciones y
acciones que dvan a cabo las universidades para desarrollar y fortalecer la formacion

ciudadana.
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En términos especificos, convendria sefialar que cada bloque y segamaiftico antes

presentado evidencio un tratamiento particular de las categorias de sentido maserees.

En el analisis de los documentos (tantde los componentes “ Pr i nci pi 0s y Val c
Il nsti tucomob RPal €81 ddModdog Edecativdsue posible catastrar que la

idea de ciudadania en general y de formacién ciudadana en particular:

I Ingresa a los registros enunciativos contenidos en instrumentos institucionales
orientadores en estrecha relacion con las discusiondsueacionciudadana que se
estdn dando en el contexto f& principalmente asociad a la emergenciade
problematicas epresentacionaley a lascriticas-cada vez mas crecientegue

abordan ldegitimidad de instituciones y procesos politicos.

1 Ingresa com@arte de las competencias sello (destrezas o habilidades), cuando las
instituciones estan convencidas de promowgr modo de participaén en la vida
social, econdmicgroductiva y comunitariaLas instituciones buscan un modo de
resolver en términos de promesa formativa aquello que se les ha dado como tarea en

tanto institiciones estatales.

1 Ingresa como respuesta a la irrupcion de nuevos movimientos sociales y politicos que
demandan por medio de una multiplicidad de requerimientos en la espéhbca

aparecer y ser reconocidos en su especificidad.

En muchas ocasiones esa apariditenlas i@ase mer ge “ c o nenunaativd r depci 6 n
mismotérmino ciudadania, competencias ciudadamasompromiso ciudadanaludiendo,

en tales casosa un modo de interiorizacion de lo social; al mismo tiempo a un modo
especifico de atender a las preocupacismpie tendran que ser atendidas por fosuros

especialistas disciplinares en su ejercicio profesideainsercion en la sociedad y en una

cultura Estas orientaciones comienzan a ser dibujaglagelacion ados elementosque

definen loscontextosinstitucionaks estudiadospor un lado, la consolidacion de las unidades

de desarrollo docente y las unidades de gestion curricular que se vuelven unidades cada vez

més profesionales dirigidas a planificar, controlar, evaluar el conjunto de procesos
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académios y la consistencia entre las declaratorias de principios comunicadas por las
instituciones y el perfil de egresados y profesionales. De la misma fioruamape en la escena

una red de académicos preocupados por la formacién ciudadana, muchos de ellos
convocados por la necesidad de incorporales tematicas en la formacion docente
empujando aalgunas instituciones universitarias a realizar mejores abordajes y a densificar
el tratamiento disciplinarmas dhde las discusiones que se dan en relaciénl@oiudadania

en términos generales.

En el analisis desarrollado sobre el material de las entrevistas (realizadas casi en la totalidad
de los casos a las maximas autoridades de las Vicerrectorias Académipas)ble catastrar

que la idea de ciudadanén general y de formacion ciudadana en particular:

1 Depende del grado de conocimiento que tengéas autoridadessobre estas
tematicas no sélo en relacién a los debates conceptuales, a las formulaciones
controversiales que estan disponibles en dispositivibss circulacion de
conocimientosy a las disposiciones juridicas que han intentado un abordaje a
este tema para diversos niveles educativos; tamlaénrelacién al grado de
involucramientoque ellas tengarmon las demandas que han sido consideradas
enelel at o publico “como pr o gdinsideracionee cC i

que deben ser atendida— por la fuerza de la urgencia coyunturan el

udada

reconoci miento de cont exejeceioprofpsibmala asegur a

futuro”

1 Depende de la relacion qua autoridadhaya establecidodurante sutrayectoria
académica endistintos niveles jagrquicosde corte decisionalcon cuestiones
relativas a como se concibe la formacién disciplinar @mdentaciona la accion
situada y oportuna (con su correspondient®mpromiso social, politico y
econdmico) y con cuestiones relativas a la vida universjestandoestasituada
en un tipo de organizaciote cualidad estatal y habiendo recibido una enorme
cantidad de requerimientoselativos a los mecanismos de papi@tion, al modo
en que se expresa el poder y a la necesidad de atender una multiplicidad de

diferencias expresadas en el cotidiano de sus integrantes.
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1 Depende degrado deinvolucramiento y adhesiégue tengan las autoridades
respectoa cuestionegle orden sociepolitico que vienen marcando la agenda de
discusién del paisn los afios previos a la revuelta social de 20E®lyre todo
después de ella. Hay en los relatos de autoridad mas cautela para asumir los
diagnosticos que la propia comunidad acadénfyceambién la politicghicieron
sobre las demandas socialdssa cauteltambién se expresa en laecepcon de
proyectos ydesafiosde organizacion, redistribucion del poder y modos de
participaciénque estan animando la vida publicanto corel impacto que esta
actitud tiene para definir el abordaje conceptual de ciertas ideas relativas a la
ciudadania y primordialmente a la formacién ciudaaamy algunosjemplos
donde se constata quda imaginacion denuevos érdenes convivenciales se
conviete en una trabapara proyectarprocesoseducativos mas innovadores y
gue respondan mejor al periodo y a las imputaciones que llegan desde los

territorios.

Hay también para estas narrativas aspectos situacionales a considerar en relacién al
desarrollode la formacion ciudadana por un ladg se encuentra la consolidacion da
atencion focalizada a grupos con diferentes capacidades (en diversos arablitestodo en

el curricular y didactico, referido por ejemplo a programas compensatorios o restitpavas
personas pobres, pertenecientes a puebiladigena o que presentan algunas capacidades
diferenciadas en términos fisicos) e institucionalizagd®m medio de organismos y normas

de nuevas formas de trato para grupos invisibilizados, discriminadaaltratados (género
sexualidadesidentidades expresiones y orientaciones; grupetarios poblacion migrante;
grupos diferenciados en respuestas psafectivas) De manera parala, hay que considerar

la diferenciada expresion que adquiere el actigthate disponible entre cuerpos académicos
gue desarrollan trabajos sobre ciudadary formacion ciudadanaen su traduccién a los
ambientes de gestién formativa centralizada. Equipos profesionales formados en ambitos
donde estos temas son recurrentes toam a consolidar innovaciones institucionates mas
sentido de la controversia y de la construccién, por lo tanto menos estable en las

significaciones que deben ser trabajadas a nivel formativo centkiso con proposiciones
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que alteran el poder geicaracteriza la relacion entre ensefianza y aprendizaje sobre todo en

materias relativas a la construccidn de conocimientos con pertinencia contextual.

En el caso de los cuestionarigse fueron completados por profesionales de los equipos de
docencia y gestidn curricicular de las distintas universidades participantes deststio,
fue posible catastrar que la idea de ciudadania en general y de formacion ciudadana en

particular:

1 Es informadampliamenteen relacién al modo en qudichos profesionalekeeny
significanel requerimientg en términos practicos, las universidades reportaron lo
gue para esos profesionales era indicativo de una estrategia de formacion ciudadana.
El juiéo de quien reporta colabora en la evaluacién de cuéles acciones e iniciativas

pueden de mejor forma expresar la solicitud.

1 Esinformadaen el apartado docenci@omoparte de lasompetencias transversales
o selloque deben sertrabajadasen cursos genmles o integrales; especificos y
disciplinares; de intervencion o de cualidad de seryi@domo cursos ad hoc
principalmente referido a problematicas coyunturales, siendo el génerdgel@chos

humanosy la interculturalidad los &mbitos tematicos més alstente destacados.

1 Es relevada en el apartado deinculo con el medio e investigaci@omoelemento
estructurante de laactividades de extension, de aprendizaje en servicio y de insercién
temprana de estudiantes al ejercicio profesionaEn todos loscasos, el solo
tratamiento de teméticasligadas a lamecesidades territoriales y de laegion
cuestiones constitucionaleso tratamiento de problematicas comdiversidad e
inclusién las hace aparecer como acciones e iniciativas indicadoras de procesos de
formacién ciudadana intencionada, incluso si esas mismas no se encuentran con
seguimiento formal de su aporte a los perfiles, o conectada a otras iniciativas de

formacién mas sistenti¢as conrelacién a esos mismos temas.
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I Es destacadaen el apartadoparticipaciéon en la vida universitarizuando se
visibilizan lasactividades institucionales que tienen pofinalidad procesar las
demandas de la sociedad civil peivindicampresencias, reconocimiento y legitimidad
de diversas otredade<n relacion a los temas convocados, estos son mulipeas
relacion a los objetivosxplicitados,estosno aparecen comeopciones integradas a
las acciones de formacion mas sistematicas qu®sstruyen institucionalmente para
concretar los principios fundantes de la universidad oosnvialores integrados a las

promesas formativas

Dentro de los elementos que pudieran estar definiendo el contexto institucional se cuenta: la
integracién de acones e ini@tivas que se reportan como expresién de estrategias, que
muchas veces son sectoriales, escapan dif@ension de lagestion centralizada de la
formacion (recaiga esta o no das unidades delocencia o curriculumy que no estan
integradas a o control, seguimiento yevaluacién por parte de unidades gge encargan de
esas matrias al interio de las uniersidades. Por otro lado, la acciones e aticasactiana
escalas institucionalegliferenciadas ycon sentidos muy ampliodo que no permite
comprender swconsideracion efectivan los procesos de consolidacion de ideas matriciales

relativas a la formacion universitaria.

Todos estos elementos adquieren todavia un nivel mas espedéi@bordajesi ponemos
atencion en cémo sotrabajadas las categorias de sentigmdencialpara cada uno de los
apartados de analisis que fueron desarrollados en estedioy como dialogarentre si
Considerando una mirada de integracién se recuperan sélo cuatro de las seis categorias
previamene enunciadas: aquellas que se expresan de modo detallado desde las tres fuentes
utilizadas. Eso quiere decir que la mirada de andlisis integrado incorpora las siguientes
categoriasValores, Democracia, Justicia Social y Espacio Plldie@tras dos cat@rias-
Institucionalidady Normas aparecen de manera transversalizada, en algunos casos
desdibujadas por el tratamiento enunciativo desigual con que aparecen en la fuentes, por lo

gue se dejan fuera de este ejercicio sintético.

En relacion con la categaiValorespresente enlos modeloseducativos es posible observar

que, esta es comunicada, explicitada y referenciada tagdos apartados de principios
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institucionalescomo en los perfiles de egreso de manera muy ampaabre todosi se
considerala presencia deontenidos ¢onceptos, actitudes problemas y temasualmente
identificables como propios de la formacién ciudadarday universidades que reportan una
multiplicidad de contenidos que dan significado a la categofimiversidad de Chile
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Universidad de Playa Ancha Universidad de
O’ Hi g Universidadydedysér y hayotras que relevan en términos de su asociacion con
la ciudadaniasoloalgunos pocos conceptos, actitudes, problemas o te(hasversicd de

Antofagasta y Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién):

Gréficab. Contenidos relacionados con la categoxaloresen los Modelos Educativos

(principios y perfilesde las Universidades Estatales

FRSHTFLS W c‘?o‘z‘@\o S = W
W VKL 32 & & 5 @ RSO \§< (NN
0‘;(, S N N \s\ OQ,\ O\Y‘ N
m Compromiso y Conciencia SoamResponsabilidad Social m Bienes Comunes
Paz y Dignidad Humana B Tolerancia, Respeto y Solidarida€ivilidad y Civismo

m Sentido de lo Publico

Fuente:Elaboracion propia
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En términos de los contenidos mas relevados por las distintas institucicesggecto de la
categoriase Va¢osrasan |l os contenidos de “Respo
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Gréfica7. Concurrencia de las Universidades Estatales a la priorizacion de los contenidos

gue seasocian con la categoridaloresen los Modelos Educativogrincipios y perfiles)
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Fuente: Elaboracion propia

De manera complementariaes posible considerar que esta situacion tiende a cambiar
cuando se disponen los registros y se sitlarcto#enidos priorizados para cada categoria
de sentidopor parte las autoridades a través de las entrevistas relacidrconla categoria
“Valores, es importante sefialar quen el discurso de las autoridades sobrdédamacion
ciudadana pierde importancia la dimensiénunciativade principios y finesrelevandosdas
enunciaciones masconcretas que aluden a formas de relaciéentre individuos vy
organizacionesque quedan expresad en contenidos que hablan o refierennaodos

materiales de convenciao quedenotanuna orientacion a la accion:
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Gréfica8. Contenidos relacionados con la categokaloresen las Entrevistas a VRA thes

Universidades Estatales

UTA USERENA UV UCHILE UTEM UTALCA UBIOBIO UFRO UMAG

m Compromiso y Conciencia SoamResponsabilidad Social Bienes Comunes
Paz y Dignidad Humana B Tolerancia, Respeto y Solidarida€ivilidad y Civismo

m Sentido de lo Publico

Fuente: Elaboracion propia

En términos generales, hay menos contenidos relevados y algunas universidades que en sus
prescripciones destacaban contenidos prioritarios para explicageifisadode la categoria

Valores en este caso, se reducen y focalizan dest
“Responsabilidad Social” como | o sapamce s rel eva
proporcionalmente menos referenciadque en el caso ddos moddos educativos.

Desaparece a nivel enunciativel contenido® Respet o, Tol erancia vy Sol
emergera de forma mas explicita como resultado de opciones de priorizéigauhas esta vez

a la categoria delusticia SocialSe debe sefialar en ultimo rtéino que elcontenido

“Compromi so Social” trdatvai én pierde i mportanci a
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Gréfica9. Concurrencia de las Universidades Estatales a la priorizacion de los contenidos

gue se asocian con la categoNaloresen lasEntrevistas a VRA
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Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, al mirar lo reportado por las instituciones en términos de la acciones e iniciativas
de formacionciudadana, se puede constatar el aumento de los contenidos que podrian ser
indicativos y constitutivos del sentido que adoptanVadoressi se compara a los contenidos
convocados por el discurso de las autoridades. Esta situasgoexplica en parte pda
dispersion de ambitos de la gestion universitaria donde es posibeunicarun cierto
tratamiento formativo y educativo sobre la ciudadania, como también por el tipo de
informacién que es capturada cuando se definen estrategias amplias para publicos diversos
al interior de las instituciones. Destacam la heterogeneidad de coemidos convocadqoda
Universidad de Chile, la Universidad Tecnolégica Metropolitana y la Universidad de Atacama.
El tratamientodel sentido tendencial de [Bormaciénciudadana dada por la categoria de
Valoresno tieneespecificacion diferenciada de contdosen la Universidad de Playa Ancha,

la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion y la Universidad de La Frontera,
donde | 0o que se destaca son | as actitudes de *“C(

Universidad de la Serena y lailkersidad de Magallanes donde se da la supremacia y

relevanciadel siguientecontenido como significdo de losValores “ Tol er anci a, Resp
Solidaridad” y “Compromiso Etico” respectivamen
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GréficalO. Contenidos relacionads a la categori&/aloresen las Acciones e Iniciativas

O 5

reportadasalas Universidades Estatales
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Paz y Dignidad Humana H Tolerancia, Respeto y Solidaridmcivilidad y Civismo
m Compromiso Etico m Sentido de lo Publico

Fuente: Elaboracién propia

En relacion con la concurrencia de instituciones a los contenidos potencialmente
identificables como parte delignificadocategorial deValoresdestacan los contenidos de
“Civilidad y Civi s,nmcomo, aquéll@Goque maydniaramenteE $onh ¢ 0 ”

enunciados en los reportes de acciones e iniciativa de formacion ciudadana
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Gréficall. Concurencia de las Universidades Estatales a la priorizacion de los contenidos

relacionados a lo¥aloresdesde lasAcciones dniciativasreportadas
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Fuente: Elaboracion propia

Ensintesisges posible sefialar un cierto desajuste enunciaéiicel tratamiento, jerarquia y
priorizacion de significlos cuando se analiza la categoMalorescomo sentido tendencial
de la formacién ciudadana. Mientrasque, de los cuatro contenidos mas importantes
seflalados en emodelo educativo, sélo dos son graantes en el discurso de las VRA
(“Responsabil i da d,"enug corh@ritamiantopronedi@nunciatiso; las
acciones e iniciativas reportadas para el fortalecimiento déotanacion ciudadanano
muestran coincidencia en lo que se define coproritario en términosde significado

categorial:
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llustracion21. Proporcion relativa de los sentidos asignados a \ésoresen los Modelos

Educativoqprincipios y perfiles)

B Compromiso y Concencia Social M Responsabilidad Sodial B Bienes Comunes
B Paz y Dignidad Humana B Tolerancia, Respeto y Solidaridad M Compromiso Etico
B Civilidad y Civismo B Plurzslizme B Sentido de lo Publico

Toleranda,
Responsabilidad Respeto y
Pluralismo Social Solidaridad

Fuente: Elaboracion propia

llustracion22. Proporcion relativa de los sentidos asignados a/aloresdesde las
Entrevistas a VRA

B Compromiso y Conciencia Social M Responsabilidad Social
B Bienes Comunes I Paz y Dignidad Humana

B Toleranda, Respeto y Solidarided W Civilidad y Civismio

B Compromiza Etico B Sentido de ko Publico

Compromiso y
Conciencia Bienes
Responsabilidad Social | Sentido de lo Publico Social Comunes

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion23. Proporcion relativa de los sentidos asignados a/laloresdesde las

Acciones e Iniciativaseportadas

B Compromiso y Conciencia S5ocial M Responsabilidad Social
B Bienes Comunes Paz y Dignidad Humana
B Tolerancia, Respeto y Solidaridad M Civilidad y Civismo

B Compromiso Etico B Sentido de lo Publico

Civilidad y Civismo Compromiso Etico

Fuente: Elaboracion propia

En relacién con la categorizemocracieen losmodeloseducativos es posible observar que

esta es comunicada, explicitada y referenciada, tanto los apartados de principios
institucionales como en los perfiles de egreso de manera bien acotada y homogénea. Hay al
menos seis universidades que convocan la categpémnas en alusion a un contenide
significado Universidad de Tarapacda, Universidad de La Frontera y Universidad de Los Lagos
(priorizando Id' dtura y el perfeccionamiento del ideatide este sistema de gobierno); la
Universidad Arturo Prat (priorindo la“ @nvivencid) y las Universidades de La Serena y de

s

Playa Ancha (priorizando1a&ticipacionv i a Repr ¢sent aci 6n”
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Gréfical2. Contenidos relacionados con la categobemocracieen los Modelos

Educativos (principis y perfiles) de las Universidades Estatales

UTA UNAP UAN ULS UPLA UCHILEUTEM UOH UBIOBIOUFRO ULAGOS UAY

B Cultura y Perfeccionamiento del Ideariom Convivencia
m Participacion via Representacion Participacion Directa

m Mecanismos de Participacion Universitaria

Fuente: Elaboracién propia

Al mirar en especifico la concurrencia de las universidades a los contguigleg priorizan

para capturar los significados de uso que tiene la categoria de sé&itocracias posible
evidenciar que tanto |l a “Cultura y Perfeccionan
Representaci 6n” son | os mas recurridos enunci at
establecidas en losodeloseducativosLa® Co n v i v emetementd coostituyentelel

significadade la categori®emocraciastambiénun contenido recurrido a nivel enunciativo
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Gréfical3. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignados a la

Democraciaen los Modelos Educativo§orincipios y perfiles)

Cultura y Convivencia Participacion via  Representacion Mecanismosd
Perfeccionamiento Representacién Directa Participaciéon
del ideario Universitaria

uTA unap [ uan e B vone [ utem
W W vsiosio [ urro [ uacos [ v

Fuente: Elaboracion propia

En términos de la variabilidad de contenidos reclamados como significados de la categoria
Democracia la situacidon anteriormente descrita se mantiene estable, vale decir, pocos
contenidos priorizados cuando esta categoria@svocadaliscursivamente en uso por parte

de las autoridades académicas. Destacan las Universidades de Chile y La Serena como dos

ingtituciones,que, por medio de sus autoridades, definemgclamanel uso de la categoria

Democraciad ot andol a de una multiplicidad de contenic
Representaci é6n” y “Mecanismos de Participaci6n
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Gréfia 14. Contenidos relacionados con la categoB@mocracieen Entrevistas a VRA de

las Universidades Estatales
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m Cultura y Perfeccionamiento del Ideariom Convivencia
m Participacion via Representacion Participacion Directa

B Mecanismos de Participacion Universitaria

Fuente: Elaboracién propia

Al observar a qué contenidpgreferentemente recurren las autoridades académicas de las

distintitas universidades estatales para significar la cated@eiaocraciaes posiblesefalar

gue tanto “Participacion via Representaci 6on”
Uni ver si t ar sefidlados/oetevadlos En umsegundo nivel de concurrencia es

posi ble destacar también | os contenidos de “Co
este Ultimo caso, el abordaje tienen casi todos los casosna valoracion negativpues

atentaria contra efortalecimiento de lo que se podria denominar una cultura propiamente

democratica. Esta priorizacion dista de la declarada enaoglelo educativo y muestra un

cierto movimiento de significados atribuidos a la categoria entre las prescripciones y las

practica de desarrollo institucional.
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Gréficalb. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignados a la

Democraciadesde las Entrevistas a VRA

|
Cultura y Convivencia Participacion via Participacién Mecanismos de
Perfeccionamiento Representacion Directa participacion
del ideario Universitaria

uTA unar uan s s w e B uciie i vtem

B PBovce [ von UTALCA UBIOBIO vrro [l vacos [ v ] umac

Fuente: Elaboracion propia

Al mirar la priorizacion de la®ntenidos que derivan del reporte de acciones e iniciativas por

parte de las instituciones analizadass posible destacar un tratamiento complejo

conceptualmente densde la categoria dBemocracigara el caso de la Universidad de Playa

Ancha, evidenéndose un tratamiento equiparable y amplio de signd@sque incluye la

“Cul tura vy el Perfem¢t Panamceptoi del vidsae®epo®se
“Mecani smos de Participaci o6n”. Es relevante | a
Tarapacay la Universidag@ O’ H(hastg €l pusto de corresponder en sentido y forma)

donde larelevancia que ocupaelconteniloPar t i ci paci 6 n tiendeacoPae pr esent a
de significadade la categoriaDemocraciacada vez que esta es convocawamo sentido

tendencial de la Formacion Ciudadana. De la misma foemanecesario destacar las

Universidades de La Serena y del Biobio donde awivencid es el término que mejor

comporta el sentido univoco que se asigna Bémocraciecuando estaaparece reportada

de alguna forma en las iniciativas declaradas. Para el caso de la Universidad de Chile, el
contenido “Cultura y Perfeccionamiento del | de

Democracia
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Gréfical6. Contenids relacionados con la categorizemocracieen las Acciones e
Iniciativas reportadas por las Universidades Estatales

UDA USERENA UV UPLA UCHILE UOH UTALCAUBIOBIO UFRO

m Cultura y Perfeccionamiento del Ideariom Convivencia
m Participacion via Representacion Participacion Directa

® Mecanismos de Participacion Universitaria

Fuente: Elaboracién propia

En lo que respecta a la concurrenda las instituciones a determinados contenidos

priorizados para construir la trama de sentido que comporta el uso de la categoria
Democracia | a “Participaci on via Representaci én” 'y
i deari o son | as almaencion gue lesvidranisneos dearticipaci@irson

sean contenidos priorizados para dar sustancia al trabajo con la categpiiaescritaal

menos no desde este apartado que releva su tratamiento en acciones e inidiatidantes

al fortalecimiento de la formacién ciudadana.
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Gréfical7. Concurrencia las Universidades Estatales a los sentidos asignados de la

Democraciadesde las Acciones e Iniciativas Reportadas

Cultura y Convivencia Participacion via Participacion Mecanismos de
Perfeccionamiento Representacion Directa participacion
del ideario Universitaria
uin [luoa [ uss v [l veea [ uchie [ von UTALCA UBIOBIO UFRO

Fuente: Elaboracion propia

En sintesis, es posible sefidaexistencia den cierto ajuste enunciativo en el tratamiento,

jerarquiay priorizacion de signif@scuandose utiliza la categorf2aemocraciaMirando las

tres fuentes los tres contenidos que dan sificado a la catgoria Democraei (pues su

presencia enunciativa es relevante en todas las actividades reportadas para la mayor parte

de las universidadess o n : “Cultura y Perfeccionamiento de
Representaci 6n” y “ C o mta iesteecordekt@ "es igualner@en i endo e
necesario destacaque, en las acciones e iniciativas reportadas para el apar@deda

encuestasobre participacion estudiantil y promocién de la convivencia, las instituciones

realzanlos contenidos Parti ci paes @éemtya ¢ ioORyp venci a” | os gque
presentan de manera dominante en las acciones e iniciativas reportadas para los apartados

docencia y de vinculacién con el medio. Hay elementos de agenda institucional que explican

por qué se estan trabajandestos temas de manera mas profunda y sistematica incluso por

medio de actividades permanentes de caracter curricular.
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llustracion24. Proporcion relativa de los sentidos asignados &lemocracieen los

Modelos Educativos (principios y perfiles)

Proporcion relativa de los sentidos asignados a la Democracia en los Modelos Educativos
(principios y perfiles)
B Cultura y Perfeccicnamiento del Ideario B Comwivencia
B Participacion via Represantacion B Participacion Directa

B Mecanismos de Participacion Universitaria

Participacion via
Cultura y Perfeccionamiento del |deario Representacion Comvivencia

Fuente: Elaboracién propia

llustracion25. Proporcién relativa de los sentidos asignados @lemocraciadesde las
Entrevistas a VRA

Proporcion relativa de los sentidos asignados a la Democracia desde las Entrevistas a VRA

B Fusrzz y Perfeccionamiento del ldeario B Corvivencia

B Participacicn v Representacion W Participacicn Directa

B Mecanismos de Participacion Universitaria

Mecanismos de Participacion Participacion y
Universitaria Representacion

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion26. Proporcion relativa de los sentidos asignados é&dl@mocraciadesde las

Acciones dniciativasreportadas

B Cultura y Perfeccionamiento del ldeario B Convivenda
B Participacion via Representacion Participacion Directa

B Mecanismos de Participacion Universitaria

Cultura y Perfeccionamiento del
Ideario Participacion via Representadon

Fuente: Elaboracién propia

En lo que refiere a la categodasticia Socialomo dispositivo tendencial de sentido otorgado

a laformacionciudadana es posible sefialar una presencia cada vez mas relevante de un
conjunto amplio de contenidos. Muchos de estsergiangeneralmente como meras
enunciaciones sin referencia cuando daimn la presencia de la categoridalores no
obstante,en la logica de lectura integrada y situada fue posible captosalcancesle su
presencia sobre todo en los principios dehodelo educativo y en el tratamiento
particularizadocuya expresion seatba en la descripcion de lasmpetencias propias de la
promesa formativa. En su doble sentido la justicia fue requerida como principio y finalidad de
la actuacién formativa que releva los temas ciudadanos. La Universidad de Chile y la
Universidad Metropatana de Ciencias de la Educacién son las instituciones que capturan la
mayor cantidad de contenidos dotando de significado complejo a la catehtigia Social
cuando estaes convocadgara referenciar el tratamiento formativo en lo relativo a la

ciudadania;
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Gréfical8. Contenidos relacionados con la categodasticia Sociaén los Modelos

Educativos (principios y perfiles) de las Universidades Estatales

III I
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N
N lgualdad m Desigualdad Socialm Inclusion Diversidad
m Equidad m Género m Interculturalidad  m Capacidades Etareas

Fuente: Elaboracion propia

Cuando se analiza de maneramplementaria la utilizacion coincidentpor parte de las

instituciones, de ciertos contenidos que dotan de significado a la categodiastieia Social

presente en losnodeloseducativos, es posible afirmar que la concurrencia se da en los
térmiobsstbn”, “Diversidad” y “Equidad”. EI pri
publica educativa de la primera década del presente siglo, siendo comun que los documentos

oficiales de instituciones estatales lo realcen como elementos estructurales ssceales

debe erigirse un nuevo tipo de ciudadarlias capacidades diferenciadas apenas asoman en

algunos documentos capturando el significado de la categoria analizada, lo mismo ocurre con

la idea de igualacion dascondiciones sociales de base
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Gréfical9. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignados a la

Justicia Sociatn los Modelos Educativogrincipios y perfiles)
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Fuente: Elaboracion propia

Esta informacién se puede contrastar caguella que emerge de las entrevistas con las
autoridades académicas donde la densidad del significado se diluye entre contenidos que
nutren el uso y la orientacion a la acciéon que da la categoria. Claramente las entrevistas sitian
el discurso de la autatad en un nimero mas limitado de significados por medio de los cuales

se comunican los modos de desarrollar la formacion ciudadana en las universidades. Cuatro
son las universidades que se destacan como aquellas que mas contenido convocan para
construir @ sigrificado de la categoria ddusticia Socialuniversidades de Tarapacd, de
Atacama, de Valparaiso y de Chile. En concordancia con los temas de agenda, es muy
relevante el papel que juega el género como contenido que expresa un cierto abordaje a la
Jugicia Socialsobre todo en la dimension relacionagctan elreconocimientq siendo cuato,
lasinstituciones que la relevan desde el discurso de sus autoridades acadé@midascta
relacion con el potencial habilitante que da farmacion ciudadana: Unigrsidad de
Antofagasta, Universidad Tecnol6gica Metropolitana, Universidad de Santiago, Universidad
de Talca y Universidad del Biobio. En todos esos casos, el género cop6 las referencias y
asociacionegon la categoria y eptras catorce instituciones seomvirti6 en contenido

priorizado y de relevancia:
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Gréfica20. Contenidos relacionados con la categodiasticia Sociagn las Entrevistas a

VRA de las Universidades Estatales

& & N X & F = O
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m Igualdad m Desigualdad Socialm Inclusién Diversidad
m Equidad m Género m Interculturalidad  m Capacidades Etareas

Fuente: Elaboracion propia

Cuando se analizan seodo complementariplas concurrencias de significados atribuidos a

la categoria de Justicia SocgiEndo esta definitoriael sentido tendencial de formacién

ciudadana presente en los discursos de las autoridades académaga®sible sefalar que

los conteni dos ma s priorizados son el “Géner
“I'nterculturalidad”. En un hecho |l amativo, e
respecto de lo que se constaté en el analisis de los modelos educativosy dparecé | gual dad”
como un término que no se reduce a la oferta y /o aprovechamiento de las oportunidades

como una indicacién de actitudes ciudadanas
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Gréfica2l. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignados a |

Justicia Sociadesde las Entrevistas a VRA
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Fuente: Elaboracion propia

Para completar el ejercicio de sistematizacibn es posible destacar algunas situaciones
particulares cuando se analizan los significados que son relevados para erigir el sentido de la
categorialusticia Sociaén tanto elemento que define la orientacion practica dimtanacion
ciudadana. La primera situacion dice relacion con aquellas universidades que definen el
significado de la categoria priorizando y relevando un contenido gaedos otros en una

parte importante de las acciones e iniciativas reportadas. En este grupo estan las
universidades de Tarapaca (que releva IBsigualdadsocial’), la de Atacama (que releva la
“Diversidad), la del Biobio (que releva‘aiterculturalidad’) y la de Magallanes (que releva

la “ riclusiorf). En el extremo opuesto, hay otras universidades que recuperan de manera
combinada varios contenidos en el conjunto de sus acciones e iniciativas reportados
destacandose en este grupo las universidaded a@eSerena, de Playa Ancha, de Chile y
Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Al menos tres de estas instituciones presentan
fuertes movimientos reivindicativos desldiferencias en ambitos que van mas all de las
necesidades compensatorias por elgem socioecondémico o ligadas a las reivindicaciones de

genero:
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Gréfica22. Contenidos relacionados con la categodasticia Sociagn las Acciones e

Iniciativasreportadas por las Universidades Estatales

ST R ¥ & ST LS
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m Igualdadm Desigualdad Soci¢ " Inclusionm Diversidadm Equidadm Génerom Interculturalidad

Fuente: Elaboraciépropia

Esta informacion se complementa cuanse miranlos contenidos mas recurrentemente
considerados por las instituciones cuando se trata de asignar significados a la categoria
Justicia SociaEn particular, lasacciones e iniciativas focalizan elt&aiento especifico
relevando por sobre todo lainclusiori, la “Diversidad, la “Equidad, el “Génerd y la
“Interculturalidad. El pat‘InclusiénDiversidad convoca més referencias enunciativas en las
descripciones de las acciones e iniciativas reportadas para los tres apartados considerados en
el cuestionarig que el par‘lgualdadDesigualdatl De la mismananera,emergen como
contenidos de interés formas\wdrsas de recuperar la identificacion y el reconocimiento de
capacidades diferenciadas incluyendademas de las fisicadas que se relacionan
directamente con la atencion focalizada de las diferenciasast Dicho de otrananerg a la
formacion ciudadaa orientada a relevar la diversidad como un aspecto fundante de la
convivenciase le suma ldormacion ciudadana que destaca tecesidad de ahondar y
transformar los tratos discriminatorios y ligados a tipos de desprecio que estan permeando y

orientandoalgunas relaciones sociales
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Gréfica23. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignados a la

Justicia Sociallesde las Acciones e Iniciativesportadas
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Fuente: Elaboracion propia

En sintesis, es posible sefialar un cierto ajuste enunciativo en el tratamiento, jerarquia y
priorizacion de significados cuando se utiliza la catedodticia SociaEste ajuste se da entre

los significados explicitados en el modelo educativo y laswt@ag@nes practicas que se
pretenden inducir desde las acciones e iniciativas para el fortalecimiento fdentacion
ciudadana, siendo l&Equidad y la“Inclusiori los elementos mas destacados al respecto.
Uno de los elementos que llama la atencion es,@ientro de las acciones e iniciativas que

se destacan para el conjunto de universidades en estgdidestaca el contenido relativo a

la “Interculturalidad , lo que se explica en parte por las derivaciones de atenciéon
especializada que ha tenido el tanindigena, las reivindicaciones por reconocimiento en
practicas universitarias internas que han realizado quienes se reconocen como parte de un
puebloindigenay la incorporacion de nuevas dimensiones del encuentro diferenciado de
sujetos que se explicaoplos procesos migratorios, el ascenso de los proyectos integradores
regionales y la construccion de una ciudadania global por medio del fortalecimiento del

intercambia
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llustracion27. Proporcion relativa de los sentidossagnados a ldusticia Sociagn los

Modelos Educativos (principios y perfiles)

B Izualdad B Desigusldad Social B Indusion
N Diversidad B Equidad B Género

B Intercutturalidad B Capacidades Fizica? M Capacidades Etareas

Desigual
Géne Social
Equidad Diversidad Interculturalid. ..

Fuente: Elaboracién propia

llustracion28. Proporcion relativa de los sentidos asignadosaaluisticia Sociadesde las
Entrevistas a VRA

Proporcion relativa de los sentidos asignados a los Justicia Social desde las Entrevistas a

VRA
B |zualdad B Desiguzldad Socizl B Inclusian
B Diversidad B Equidad B Género

B Intercutturalidad B cCapacidades Fisicas B Capacidades Etdreas

Cesigualdad Capac__
Imterculturalidad Social Fisicas m

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion29. Proporcion relativa de los sentidos asignados alesticia Sociadesde las

Accionese Iniciativasreportadas

B lgualdad B Desigualdad Social Inclusion
Diversidad B Equidad B GEénero
B Interculturalidad B Capacidades Fisicas M Capaddades Etareas

Capacidades Fisicas

Capad..
Interculturalidad Etareas

Fuente: Elaboracion propia

En un sentido alterno hay que reparan como irrumpe discursivamente el uso de los
contenidos‘Génerd y “Desigualdadocial’ para recuperar las dindmicas reinvindicativas de
las comunidades universitarias, seguramente influidas por los requerimientos de
institucionalidad y normas para laeatcion a formas variadas de violencia de género que
estan presente®n la comuidad universitaria ytambién para resignificar los elementos
presentes en las nuevas disputas por alcanzar condiciones material@emigan superar

el malestar mas profundde los miembros de la sociedad.

En ultimo términgse destaca el comportamiento de los significados atribuidos a la categoria
Espacio Publicauna de la categorias que se encuentra presertte diversos modosen
articulos y productos de sistematizacion realizados por teéricos, académicos y gestores
educativos ydonde se abordan las teméticas referidas a la formacion ciudadana en el nivel
terciario. Esta gda categoria que en términos de perspectiva temporas se ha modificado

tanto por los contenidos referenciados comor el tipo de orientaciones practicas que lo

acompafian. Cuando se analizan en particular los significados presentes en los modelos
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educativos se puede apreciar poca variabilidad entmr@uersidades y una baja referencia a
contenidos diversificados. Esto implica una densidad y complejidad del significado de la
categoria que se relaciona directamente con la emergencia de algunos contenidos en formato
de problemas social y comunitariamertentroversiales que definen el modo de habitar lo
publico y de proyectar la vida futura en condiciones estables. Universidades que modificaron
sus modelos educativos hace poco tiempo y que al mismo tiempo redefinieron sus perfiles de
egreso, tienden a ingporar mas contenidos. Lo mismo ocurre con las nuevas universidades
que se identifican a si mismas como institucios@siadas, quedeben responder a los

desafios de vinculodireccionalcon sus entornos inmediatos:

Grafica24. Contenidos relacionados con la categoBEapacio Publicen los Modelos

Educativogprincipios y perfilespde las Universidades Estatales

F RS S YW S E S oy W
S N N R R K N \3 Q N
S ST S N S N
m Desarrollo e Integracion Territorial m Patrimonio Cultural

Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sostenilgesarrollo e Identidad Regional
m VVocacion Regional, Solidaridad y Servicio m Relacién Comunitaria y Sociedad Civil

m Buen Vivir

Fuente: Elaboracion propia

Las instituciones concurren a relevar y priorizar algunos contenidos mas que a otrdsipara

forma al significado de la categoria. De manera particular, para el caso de los modelos

educativos las instituciones coinciden en el marcado acento que ponen en los contenidos

“Medi o Ambiente, Desarroll o Susti admtdaRleggi Yonaad st e
Lo publico en su cualidad de bien material y simbélico se asocia directamente a perspectivas

desarrollistas y muchas universidades se plantean como entidades publicas en tanto
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mantienen, resignifican u orientan ese vincufwor medio de adones innovacion y

transferencia de conocimiento disciplinar a escenarios de actuacion profesional

Gréfica25. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignaéspatio

Publicoen los Modelos Educativogrincipios y perfiles)

Desarrollo e Patrimonio Medio Desarrollo Vocacién Relacion Buen
Integracion Cultural Ambiente, e ldentidad Regional, Comunitaria Vivir
Territorial Desarrollo Regional Solidaridad y Sociedad Civil
Sustentable y Servicio
y Sostenible
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Fuente: Elaboracion propia

Al profundizar en los significados dedpacio Publicque pueden ser recuperados desde el
discurso de las autoridades académicas cuando estas argumentan y reflesmmanla
formacionciudadana, se puesldestacar que varias universidades cofmmnsignificadoson
apenas un contenido de los dispbitizados por las fuentes usadas en el estudio. Ejemplos de
ello son la Universidad Arturo Prat (que releva“@esarrollo y la Identidad Regiotglla
Universidad de Antofagasta (que releva“&ledio Ambiente, Desarrollo Sustentable y
Sosteniblé), la Universidad de Atacamgala Universidad de la Serer(gue relevan la
“Vocacién Regional y el Servigida Universidad de Chilela Universidad déysén(que
relevan la'Relaciéon Comunitaria y la Sociedad Qiyila Universidad del Bidgb (que releva

el “Desarrollo y la Integracion Territorial
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Gréfica26. Contenidos relacionados con la categoria@spacio Publicen las Entrevistas

a VRA de las Universidades Estatales
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m Desarrollo e Integracién Territorial m Patrimonio Cultural

Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sosteni@esarrollo e Identidad Regional
m Vocacion Regional, solidaridad y Servicio B Relacion Comunitaria y Sociedad Civil

m Buen Vivir

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de los contenidos mas referenciados por las universidades para dotar de significado a
la categoriaEspacio Publice e cuenta “Desarrol I”’g“Relacidnnt egr aci ¢
Comunitaria y Sociedad CliviLa irrupcion de estos contenidos se explica en pae el
ascenso del discurso territorisuando se haceeferencia a un espacio donde lo que se
disputa es poder (coincidente con reivindicaciones que pongretaa identificatoriien esta
categoria espaciatelevando actores locales y disputando los modos de sujecion al quedan
adscritoscuando se cambia de escala analitidgaybién con la emergencia de recuperar las
relaciones comunitarias como motor denal nueva civilidad social resquebrajada por los
cuestionamiento al orden legitimador dedatualcohesion). En paralelo, un nuevo contenido

se disputa un lugar en la construccion de significados pdtapecio Publicaquel indicado

por el“Buen Vivit, una clara opcién por entender los modos de produccion de espacio desde

relaciones conciliadoras, restauradoras y decolonizadoras
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Gréfica27. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignaéspatio

Publicodesde las Entrevistas a VRA

Desarrollo e Patrimonio Medio Desarrollo Vocacion Relacion Buen
Integracion Cultural Ambiente, e ldentidad Regional, Comunitaria Vivir
Territorial Desarrollo Regional Solidaridad y Sociedad Civil
Sustentable y Servicio
y Sostenible
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Fuente: Elaboracion propia

En lo referido a la priorizaciéon y realce de los contenidos que estan dando significado a la
categoria deEspacio Publicy que son posibkede sercatastradosdesde las acciones e
iniciativas deformacion ciudadana reportada por las diversas institucionse cuenta
aguellas instituciones que tienen abordajes multiplgsoy tanto, denotan un significado mas
denso en referencias enunciativas y semantiéstas universidades son la Universidad de
Atacama, la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Chile, la Universidad de Talca, la
Universidad del Biobio y la Universidad de Los Lagos. En diakos, seproduce la
integracion de contenidos para configurar un modo de entendimientocodsplep respecto

del Espacio Publicoomo una categoria de sentido tendencial déolanaciénciudadana. En

parte, estadiferenciacion se explica por la varianza de acciones e iniciativas reportamaas y
parte, se produce por los intereses de vinculacién leidiional que son pretendidos por
algunas instituciones para el desarrollo de ejercicios de insercion, intervencion

contextualizada sobre medioambientes, territorios y regiones.
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Gréfica28. Contenidos relacionados con la categoBapacio Publicen las Acciones e

Iniciativasreportadas por las Universidades Estatales

\s ¥ F P SEEN o
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m Desarrollo e Integracién Territorial m Patrimonio Cultural
Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sosteni@esarrollo e Identidad Regional
B Vocacion Regional, solidaridad y Servicio B Relacion Comunitaria y Sociedad Civil

m Buen Vivir

Fuente: Elaboracion propia

Al mirar la cantidad de universidades que concentra su atencion en cada uno de los
contenidospotencialmente definitorios del significado de la categorid&dpacio Publices
posible identificar que elfMedio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sosteriiblel
“Desarrollo e Identidad Regioial la“Relacion Comunitaria y Sociedad Csdincentran el

uso, la referencia y la orientacion practica de acciones e iniciativas. El dltimo contenido
sefialado no se encuentra presente de manera prominente en las prescripciones explicitadas
en los modelos educativos por parte de las distintas universidadesste particular caso,
pareciera darse una situacion inusuyabrque su inclusién novedosa es coincidente con la

importancia que se lasigna a tal tematicpor parte de las autoridades académicas
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Gréfica29. Concurrencia de las Universidades Estatales a los sentidos asignalspatio

Publicodesde las Acciones e Iniciativaportadas

Desarrollo e Patrimonio Medio Desarrollo Vocacion Relacién Buen
Integracion Cultural Ambiente, e ldentidad Regional, Comunitaria Vivir
Territorial Desarrollo Regional Solidaridad y Sociedad Civil
Sustentable y Servicio
y Sostenible
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Fuente: Elaboracion propia

Al realizar una mirada de ajuste, es posible indicar que existen diferencias en los cantenido
que se relevan por uso y presencia enunciativa en las distintas fuentes, siefidedi
Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sosteriil@eque permanece relativamente estable y
visible en las prescripciones documentales, en las entrevistas (con algs degpeso) y en

las acciones de formacién ciudadana reportadassrcuestionariosOtro asunto de interés

es que los contenidos mas destacados en el analisis sobre los modelos edutitadis (
Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sosteriipley sobre las entrevistas “Relacion
Comunitaria y Sociedad Ciyilse convierten en los aspectos mas destacados para
recomponer el significado dEspacio Publicen tanto categoria déormacionciudadana

desde las acciones e iniciativas reportadas por las institasi
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llustracion30. Proporcion relativa de los sentidos asignadosEapacio Pablicen los

Modelos Educativogprincipios y perfiles)

B Desarrollo e Integracion Territorial

B Patrimonio Cultural

B Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sostenible
B Deszarrollo e Identidad Regional

B Vocadon Regional y Solidaridad y Servidio

Vocadon Patrimonio

Regional y Cultural

Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Solidaridad
Sostenible Desarrollo e ldentidad Regional | v Servicio Desarrollo...

Fuente: Elaboracién propia

llustracion31. Proporcion relativa de los sentidos asignadosEalpacio Publicdesde las

Entrevistas a VRA

B Dezarrollo = Integracion Territorial
B Patrimonio Cultural
B Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sostenible

B Desarrollo e ldentidad Regional

Medio
Ambiente, | Desarrolloe

Reladdn Comunitaria v Sociedad Dezarrollo e Integracion Desarrollo Identidad
Civil Territorial Sustentabl._.. Regional

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion32. Proporcion relativa de los sentidos asignadosEalpacio Publicdesde las

Acciones erliciativasreportadas

B Desarrollo e Integracion Territorizl

B Patrimonio Cultural

B Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Sostenible
Desanrollo e Identidad Regional

B ‘ocacion Regional, solidaridad y Servicio

B Relzcdn Comunitaria y Sodedad Civil

Vocadon
Regional,
solidaridad y ..

De=sarrollo e
Integracion
Territorial

Medio Ambiente,
Desamollo Sustentable y | Reladion Comunitaria y
Sostenible

Fuente: Elaboracién propia

Cada una de las cuatro categorias analizadas define cuatro seqtidosomunmente son
asociados a la formacién ciudadana, cuando esta es trabajada en el mundo universitario. La
prominenciay relevancia de los contenidos que acompafian el uso de dichas categorias y que
se manifiestan en textualidades y oralidades imprimaenas especificas de abordaje cuyos
impactos e incidencias en los procesos formativos deben ser visibilizados para potenciar un
despliegue complejo y contextualizado de la formacion ciudad&ma.integracion de
informacion ya sistematizada permite ver tistancias y quiebres entre discursos presentes

en documentos maestros que las instituciones constnyyara definir macrdineamientos y

los relatos de orientacion practica contenida en la voz de las autoridades académicas quienes
esbozan el marco generah el que se insertan las estrategias de formacion ciudadana y de
los profesionales que seleccionan una muestra indicativa de iniciativas que expresan dichas

estrategias.
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8- CONCLUSIONES

El desarrollo de la formacion ciudadana en el mundo universit@iba convertido en un

tema prioritario de trabajo en los Ultimos afios definiendo agendas de investigacion y
sentando las bases para un tipo de gestion institucional vinculante de los procesos educativos,
el cultivo situado de las disciplinas, la transfaia de conocimientos socialmente necesarios

y los territorios inmediatos. De manera sintética, los hallazgos presentados en la asistencia
pueden organizarse en seis ambitos: a) La formacion ciudadana universitaria en el marco de
las agendas indagatoriakobales; b) La formacion ciudadana universitaria y las categorias de
sentido tendencial; ¢) La formacién ciudadana universitaria en los modelos educativos; d) La
formacion ciudadana universitaria en la voz de las autoridades académicas €) La formacion
ciudadana universitaria en el reporte de iniciativas educativas; f) La formacién ciudadana

universitaria y la relacién entre lineamientos, orientaciones y estrategias implementadas.
8.1.-La Formacion Ciudadana Universitaria en el marco de las agendas inatdagmglobales

En términos globales es posible sefialar que, las discusiones sobre formacién ciudadana se
han acrecentado durante los ultimos cinco afos, desplazandose la orientacién de sentido y el
vinculo que esta macrstematica tiene con determinados ctamidos asociados. La mayor
concentraciéon de trabajos de corriente principal ubica a Estados Unidos, el Reino Unido,
Espafia, Sudafrica, Australia y Canada como los lugares desde los cuales se reflexiona sobre
estos asuntos y en los cudles estan ubicadanistituciones universitarias que desarrollan

estas agendas indagatorias. Las principales areas desde las cuales se construyen dichos
trabajos son las Ciencias de la Educacién, seguida muy de lejos por las Ciencias Econdémicas,

las Ciencias Sociales, laoGeafia, la Sociologia y las Ciencias Ambientales.

Los cambios asociativos entre contenidos que dan sentido a la formacién ciudadana
universitaria se han desplazado para el quinquenio 22015 desde el compromiso civico y
ciudadania global a los temas de participacién estudiantil o ciudadania digitalepara
quinquenio siguiente. En términos de relaciones jerarquicas, los temas de educacién superior
ligan la ciudadania a temas como la esfera publica y las leyes; la diversidad cultural y la

interculturalidad; la identidad y el género; el aprendizaje enisi&ry la internacionalizacion.
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Las colaboraciones internacionales de grupos de investigacidbn en esta materia estan
buscando definir, en estos Ultimos afios, primordialmente la idea de una formacion ciudadana
gue se encuentra condicionada por la cualigémbal en la que se expresa la ciudadania, por

la emergencia de valores de caracter y alcance universal y, por un conjunto de demandas
sobre el modo en que deben ser pensados los procesos de transferencia entre los centros
productores de conocimiento y lagcesidades de orden local que son sentidas por territorios
diversos. En un sentido homologo, las investigaciones mas recientes exploran el fenémeno
de la formacién ciudadana en el ambito universitario, cada vez menos de manera parcelada
y fragmentada: ds asuntos a los que se deben prestar atenci$enalan los cuerpos
formativos institucionales no se relacionan mas con las experiencias individuales
desconectadas de la vivencia compleja e integra de los individuos. Tanto la atencion a logicas
intersecconales en la que se instituye la existencia humatesde las cuales se pueden
definir las diversidadesy, al mismo tiempo, la atencion especifica a grupos menos
favorecidos incluso en la misma universidade consideran hoy asuntos de relevancia
fundante para este tipo de estudios. En un sentido alterno, hay otra consideracion a ser
tomada en cuenta. Dado que los abordajes teédoaceptuales y metodoldgicos son todavia
divergentes en relacidn con el proceso educativo universitario y también a lo gnéiesede

por ciudadania, las miradas a la formacién ciudadana son todavia bastante polisémicas y
variantes. Por ejemplo, en las autorias sistematizadas hay concepciones sobre lo educativo
que superan ampliamente el campo pedagdgico y al mismo tiempo ru@pgyde autores

que siguen movilizando una amplia cantidad de conceptos, categorias y teorias que son
usadas para descifrar el fenémeno o proponer campos de abordaje institucional formativo
desde una l6gica puramente instruccional. En relacién con ladieleaudadania se configura

un escenario mas o menos similar: disputas y controversias animan la produccién cientifica
en esta materia conforme entran en revision los modelos de desarrollo social, las opciones
por la orientacion del desarrollo productivdas fundamentos que sustentan a los sistemas
politicos de gobierno. Claramente los paises del mundo sajon tienden a concebir un marco
para las acciones ciudadanas desde el plano de la democracia representativa, un cierto
escenario productivo de légica dtgista en el que se desenvuelven las acciones
universitarias y un campo de ejercicio disciplinar y profesional bajo presupuestos liberales.

Hay en esos mismos circuitos algunas concepciones mas amplias y otras alternativas que
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intentan marcar una coné&agenda situando las demandas por derechos mudltiples que
realiza el mundo civil en un indicador de los temas que debe atender la universidad por medio
de sus procesos formativos. De manera complementaria, aunque bastante menos presente,
se encuentra dispesto un debate sobre lo produccion de lo puablico en contextos
universitarios modernos: por ejemplo, la relacién con el orden y el financiamiento estatal; los
roles (funciones) que debieran tener este tipo de instituciones en el presente sociocultural,

entre otras situaciones de cualidad paradojal.
8.2-La Formacion Ciudadana Universitaria y las categorias de sentido tendencial

En relacion con los estudios realizados en el contexto iberoamericano es posible destacar la
ampliacién de una agenda investigatiyae intenta comprender al menos dos procesos en

los cuales esta inserta la formacion ciudadana a nivel universitario. En un primer lugar, los
trabajos reportan aproximaciones a la ciudadania que se trabaja formativamente como un
contenido especifico queethe orientar las acciones de estudiantes, cultores disciplinares y
futuros profesionales en sus trayectorias de ejercicio profesional temprano, generales o
transversales. En este sentido varios de estos trabajos se orientan a construir un catastro o
panorana particular del tratamiento de contenidos relacionados con la formacién ciudadana
universitaria que se expresan a través de diversas actividades curriculares como cursos,
talleres, practicas, laboratorios de innovacién o incubacién. En segundo lugapbaf®s
comunican diagnésticos y evaluaciones de algunas estrategias de desarrollo formativo que se
encuentran insertas en proposiciones de vida universitaria relacionadas con el ejercicio de la
ciudadania en un sentido amplio y cotidiano. Se atiendeagrocesos tan diversos como el
gobierno universitario (y los mecanismos de participacion); la irrupcién del servicio y el
voluntariado (como mecanismos de transferencia y sentido formativo); la relacidn bi
direccional que debe existir entre Univergiday contexto (territorio y/o comunidad
circundante); la atencion particularizada a la diferencia y a la diversidad (relevando los
contextos mdultiples que orientan la vida social); y los mecanismos compensatorios que

pretenden igualar condiciones de origgmle inclusion (acciones de afirmacién positiva)

En sintesis, las agendas de investigacién en la region estan destacando la necesidad de

avanzar en la profundizacién de una formacién ciudadana que sea mas compleja y
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problemética superando su tratamientmidimensional y con anclaje directo a las tematicas

éticas y juridicas que debieran sustentar la formacion de un profesional.

Cruzando esta caracterizacion que se podria denominar temasagagsible identificar una
preocupacion transversaeferida alas finalidades que estan explicitadas por parte de las
instituciones en lo que refiere a su preocupacion por desarrollar y ejequraresos
formativos Son frecuentes las alusiones sobre el papel que juega las universidades una cierta
declaratoria sobrdas metas Ultimas que orientan su actuacion, inclusive mas alla de la
docencia. En este contexto, dos finalidades aparecen norteando las estrategias a implementar
para lograr los cometidos y para dar sentido los fundamentos y valores prescritos: una de
ellas se relaciona con la responsabilidad social y la otra se relaciona con la justicia social. Al
parecer las instituciones universitarias han debido colocar en su horizonte algunas metas que
complementan el quehacer tradicional especificamente ligado tiveule las disciplinas y a

la promocion de sus acervos; ampliando el horizonte de tareas que debieran ser ejecutadas

para alcanzar el logro de su funcién en el actual periodo.

En relacion con la responsabilidad social, siguen existiendo estudios y srajggoonen
especial atencién al modo en que las instituciones intentan alcanzar esa meta entendida
como aquel conjunto de funciones que le cabria a las universidades en la resolucién de
problematicas que pudieran resultar de interés social y econémiceafeecen aqui
necesidades explicitamente culturales y politicas, y el sello de las acciones descritas pone
especial atencion en la idea unidireccional de apoyo y transferencia de conocimientos
orientados al crecimiento y desarrollo de los entornos inmidia Acompanando estas
acciones hay todo un conjunto de presunciones éticas sobre el papel que deben jugar las
instituciones en contextos carenciados para suplir las externalidades derivadas de su accién

con una loégica que muchas veces adquiere cualidiateasial.

En relaciéon con la justicia social, los trabajos realizados en la regién exponen una cada vez
mas sentida necesidad de que las universidadebre todo aquellas que se encuentran
adscritas a sistemas estatales de provision de servicios edogapuedan atender los
requerimientos que los estados se fijan sobre todo lo relacionado con la redistribuciéon de la

cultura disciplinar y transferencia contextual de los conocimientos generados por las
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disciplinas artisticas, de las humanidades y Esc@s. En estos casos, las instituciones cada
vezmasse preguntan por su participacion en la creacioén de bienes comunes y arguyen sobre
la relacion que a ellas les cabe en la democratizacién de los contenidos producidos y en la
instalacion de saberes perentes de acuerdo con el campo multidimensional en el que de
desenvuelve la vida de los sujetos y gue en muchos casos se relaciona con un territorio que
supera la cualidad de simple receptaculo de las acciones. En esta perspectiva cuestiones
relativas ala mera transferencia, aplicacion, innovacién e incubacién de conocimientos se
vuelven temas a redefinir desde las necesidades y desde la fuerza de los lugares que
demandan atencién e intervenciéon. De manera complementaria, el sentido de una cierta
restituciéon de la otredad y sus formas de manifestacién en lo publico, es visto como un asunto
también a ser revisitado por las instituciones, conforme se ha ido instalado como
requerimiento de vida para alcanzar mejores condiciones de identificacion con uecfyoy
comun y mejores respuestas a un mundo que se desboca en una multiplicidad de experiencias

divergentes.

Considerando lo anterior se asume que es posible reconocer categorias de sentido tendencial
que son recurrentemente visitadas por los especialigéaa resolver/adentrarse/profundizar

en las cuestiones de la formacion ciudadana en el mundo universitario. Estas categorias son:

“ 4 ” “

instituci oén”, nor mas

(y derechos), val or es

“espaci o publ stas categorias doimmas atilzaddseo mas visibles que otras en
el tratamiento que de ella hacen las propias instituciones; de la misma forma habria que
considerar que algunos aspectos contenidos algunas de estas categorias pueden estar
presentes en otrasNo obstante, como categorias de sentido tendencial, la enunciacién y su
uso recurrente indican el modo en que es trabajada de manera particular una cierta
concepcion de ciudadania en el mundo universitario sobre todo en relacion con la dimension

formativa y educativa.
8.3- La Formacioén Ciudadana Universitaria en los modelos educativos

Los instrumentos comunicados bajo el rétulo de modelo educativo tienden a contener, para
la mayor parte de las instituciones consideradas en esta asistencia, al menosdssg

componentes (usualmente hay mas, incluyendo en algunos casos, extensos diagndésticos y
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proposiciones educativas): un apartado de principios y valores que orientan el quehacer

institucional (que en la literatura seria reconocido como lo que defihe a“ pr oyect o
educativo”) y un apartado operativo que se exf
curricular, didactico y evaluativo con efectos e incidencia en la adquisicién de conocimientos

y la orientacién de actitudes de quienes participan de un plarestudios. Sélo algunas

instituciones, las menos, reportan estos asuntos en dos instrumentos diferenciados (proyecto

educativo y modelo educativo); y también las menos, comunican un modelo operativo mas

especifico orientado a las acciones que se implaarén en el aula (modelo pedagdgico).

Al momento de explicitar las finalidades del proceso educativo, las instituciones recogen
elementos presentes en un instrumental paralalsualmente mas dindmiecomo lo es plan
estratégico institucional especificamte desde los apartados de misién y la visiéon. De la
misma forma, y de manera especifica, asuntos ligados a las finalidades se expresan en las
promesas formativas presentes en los perfiles de egreso que declaran la mayor parte de las
instituciones universarias estatales del pais. So6lo en los casos donde se realiza la distincion
entre perfil de egreso y perfil profesional ha sido posible constatar una orientacion extra
formativa de las declaratorias. En este sentido, habria que agregar que algunasiamstguc

gue estan redefiniendo el vinculo con sus territorios, comienzan ya a formalizar enunciados
de compromiso institucional con tematicas ciudadanas y la actuacién temprana de

estudiantes e investigadores en contextos practicos.

En relacion con glerfil al egreso descrito en los modelos educativos es posible afirmar que,
existen diversas maneras de concretar aquello que ha sido declarado a nivel de principios y
valores; también a nivel de finalidades. Algunos perfiles contienen en sus promesas
formativas aquellos aspectos que resultan relevantes para asegu@r menos
enunciativamentela inclusién de competencias o destrezas sello, refiriendo elementos que
estan trabajados en el proyecto y que son sustantivos para orientar la identidad de los
expertos dsciplinares y profesionales que participan de las experiencias formativas ofertadas
por la institucion. También se recogeaunque con menos consistenelas declaratorias de

las finalidades contenidas en las ya mencionadas prescripciones estratégicas.
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En relacién con lo anterior, hay que destacar que la totalidad de las universidades han optado
por institucionalizar el aseguramiento de las declaratorias de principios, valores y finalidades,
creando un conjunto de instancias de gestién académica yocéntlose que muchas de los
asuntos declarados estemexplicitamente trabajados por medio de acciones educativas
comunes generales o transversales. Considerando el tratamiento de las declaratorias en los
componentes que estructuran el curriculum, es posgid@alar que en la mayor parte de los
casos analizados, los temas que se significaryaifile se relacionan con la ciudadania en
tanto campo problematico aparecen explicitamente enunciados ya sea en los nombres de
las actividades lectivas regulares réns y talleres), como unidades tematicas de trabajo
transversal 0 como niveles de progresion que deben ser trabajados por las respectivas
unidades académicas encargadas de administrar los planes de estudios. En la totalidad de los
casos, se reportan deas normativos de integracion curricular y de seguimiento a las
acciones didacticas involucradas en gestionar las trayectorias formativas en un marco de

identidad institucional.

En relacién a como se explicita el uso de las categorias de sentido tehglencralacion con

un determinado grupo de contenidos propios del acto formativo, el andlisis documental de
los modelos educativos arrojé que: i) los contenidos que dan sentido a las categorias en uso
se relacionan fuertemente con la irrupcibn de problaiteés derivadas del orden
institucional, los procesos politicos que lo acompafan y la legitimidad de los actores
intervinientes; ii) los contenidos que dan sentido a las categorias en uso se movilizan
enunciativamente como competencias, destrezas y agirajes esperados en la l6gica de

una promesa institucional que asegura el buen ejercicio profesional y la participacion de los
distintos actores en la vida social; iii) los contenidos que dan sentido a las categorias en uso,
son tratados en relacién dire a la irrupcion de nuevas demandas sociales en el espacio
publico por grupos que han sido desplazados o que han quedado fuera de toda posibilidad de

integracion social y cultural.

8.4 - La Formacion Ciudadana Universitaria en la voz de las autoridadadémsicas

Conscientes de las transformaciones que se han dado en el contexto sociopolitico en los

Gltimos afnos, las autoridades académicas dieron cuenta de la existencia de varias acciones
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relativas al fortalecimiento de la formacion ciudadana al intedtsus instituciones. Muchas

de estas acciones responden a lineamientos generales que orientan el trabajo de las
instituciones estatales (siendo el marco de la nueva ley una de ellas) y concepciones
trabajadas por la propia comunidad de manera program@dgue derivan en muchos casos,

del ascenso de tematicas de interés presentadas con grados diferenciales de discrepancia a

la escena interna de discusiones institucionales).

Destacan de modo especial, todas las iniciativas organicas, organizacionalesayiviasr
reportadas por las autoridades, que se implementan a propésito de la operacionalizacion del
modelo educativo, traduciéndose basicamente en acciones institucionalizadas que fortalecen
el acompafamiento integrado de los planes de estudios, en susndiones generales y
transversales. La totalidad de las universidades report6 para la Gltima década la construccion
de unidades funcionales al acompafiamiento, control y aseguramiento de los procesos
operativos descritos para las dimensiones curriculadatida y evaluativa. En la totalidad de

los casos, aunque con grados de consolidacion distinta, las autoridades comunican la creacién
de unidades generales o transversales para las tres dimensiones. En la mayor parte de los
casos, estas unidades trabajeamntbién de modo transversal acompafando a las unidades
académicas encargadas, en el cumplimiento de los principios y las finalidades del proyecto
educativo. En este marco organico, los entrevistados sitlan el trabajo relativo a la formacion

ciudadanaasocdd ol a di rect amente con ciertos temas o

O controversiales y con | a posibilidad de ori e
ya actuacion sobre ellos. Refieren, en términos potenciales, a las oportunidadegegenof

las instituciones en sus perfiles de egreso institucional para trabajar estos temas (0 su

correlato en materia curricular: planes de formacion general, planes de formacién transversal

0 progresion de trabajo con temas problematicos en los planderdeacion especializada);

pero también, a los beneficios que tienen los procesos formativos institucionales que

adelantan la insercion de sus estudiantes a contextos de potencial ejercicio disciplinar o

profesional futuro. En un sentido complementarionspocas las instituciones que han

avanzado en promover de manera sistematica y con mecanismos de control evaluativo el

impacto formativo en temas ciudadanos que tienen los diversos modelos de insercion

territorial institucional orientados a fortalecer laneulacién con el medio.
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Asimismo, se puede destacar que un numero importante de autoridades visibiliza en las
proposiciones de vida universitaria y en el dmbito normativo e institucional que las
acompaifnan, un conjunt o de aflaformaién’ ciudagaocareh uni dad e s
un sentido amplio y habilitante para la vida social. Es esa vida social la referencia de partida
que han debido considerar, aceptar, reconocer y legitimar los miembros de las comunidades
universitarias al momento de redefinivd objetivos de ensefianza; en una situacién futura,
reparan las autoridades, tendran ademas que suphijo los presupuestos de orientacion
institucionat aquellos déficit de cultura ciudadana que acompafian a los sujetos incluso en
los apartados formativs de especialidad donde se cultivan las disciplinas y el ejercicio
profesional. Se habla en este sentido, no sélo de desafios de ajuste educativo para propiciar
procesos formativos contextualizados, sino que, de tareas inconclusas para indicar que la
formacién ciudadana requiere a toda una comunidad comprometida acreditando que es
posible formar profesionales que tendran incidencia en los asuntos publicos y en la

transformacién de la sociedad y la cultura.

En un sentido mas concreto, las iniciativas régaas por las autoridades, que se orientan a
desarrollar una condicién convivencial de cualidad ciudadana, han estado en algunos casos
siendo desarrolladas de manera anticipada y planificada (por ejemplo, en asuntos
compensatorios derivados de las condies socioeconémicas y de afirmacion positiva que

se asocia a la identificacion multicultural) pero, hay otras, que han debido ingresar a las
agendas como respuestas concretas frente a las demandas de actores internos que la
reclaman en tanto derechos nasibilizados. Ejemplos de esto Ultimo son: i) la atencion
focalizada a los temas de género (que permitid sancionar las practicas de violencia
naturalizada, introducir mecanismos de reconocimiento a la diversidad, aceptar la
identificacion social en compteento de la civil, avanzar en cuotas de paridad, etc.); ii) la
inclusion de las problematicas medioambientales y de sustentabilidad (discusion sobre las
opciones de desarrollo y modos de trabajo aceptados, exigencia de certificaciones que
aseguren la sustgabilidad de los procesos universitarios, requerimiento de reportes,
ampliacion de las exigencias éticas para proyectos adjudicados o con participacion de actores
internos, etc.); iii) la defensa de los espacios publicos y la densificacién del abologje a

territorios (mejora en la vinculacion bidireccional con los entornos de potencial incidencia,
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establecimiento de un didlogo de saberes, redefinicion de los bienes comunes y la
participacion que las universidades tienen en relacion a ello, amplia@ola insercion
temprana integrada desde los requerimiento que realizan los contextos). En todos estos
casos, altos niveles de conflictividad han sido procesados en contacto directo con los actores
internos que demandan acciones concretas en estas majegiasnuchos casos, de corte
formativo para el conjunto de miembros de una comunidad (la formacién ciudadana se
entiende como un requerimiento no sélo para los estudiantes) los cuales demandan ser
alfabetizados e incorporados en la construccion de nuevatidess sobre la vida en un marco

de respeto, reconocimiento y no discriminacion; de aseguramiento de la inclusion, la justicia
y la anulacién del desprecio. Un parte importante de las autoridemearcanademas, que

las demandas han venido acompafiadas de intensos procesos de construccion de normas,
protocolos y procedimientos, bajo preceptos de participacion y democracia, que viabilizaron
una nueva forma de convivencia de los actores intervinientes diménica cotidiana de la
propia institucion. Ademas de ello, las instituciones han debido responder fortaleciendo la
|6gica organizacional de atencion a los asuntos problematicos que derivan de la multiplicacion
de demandas por reconocimiento cumpliendoed® como con los compromisos establecidos

con la comunidad: unidades y secretarias de género, unidades de apoyo estudiantil para
materias compensatorias y potenciadoras, unidades para la atencion de capacidades fisicas

diferenciadas, unidades para el taatiento de asuntos indigenas, entre otras.

En relacion a la manera en que se utilizan y dispeaerel discurso de las autoridadelms
categorias que dan sentido a la formacién ciudadana y su relacién con un determinado grupo
de contenidos se podria dacir lo siguiente: i) La inclusién de contenidos que dan forma a
las categorias de sentido tendencial, depende en gran medida de la inmersiéon que las
autoridades tienen sobre las tematicas de ciudadania disponibles en el escenario publico, los
dispositvos normativos que orientan la accion de las instituciones universitarias (por ejemplo
la nueva ley de universidades estatales), la consideracion especifica sobre el valor politico de
algunos relatos que se toman la agenda publica y el grado de importareise le asigna a

los contextos coyunturaleprocesamiento de la fuerza con la que llegan los requerimientos
para definir ejercicios formativos y practicas convivenciales; ii) La inclusién de contenidos y el

alcance que estos den a la categoria de isentlepende de la densidad y curso de la
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experiencia en gestion académica que tenga la autoridad, sobre todo en relacion a como
concibe la formacion disciplinar de experticia, cdmo cree deben ser atendidos los problemas
de vida universitaria, como valia definicion de nuevos mecanismos de participacion y
como considera que debe expresarse el poder; iii) La inclusién de contenidos asociados a la
categoria depende en gran medida de los grados de involucramiento y adhesién que las
autoridades tengan regeto de los acontecimientos sogmliticos que se han manifestado

en los dltimos tres quinquenios, el nivel de cercania o conexiébn que tengan con los
diagnésticos realizados por la sociedad civil en los espacios publicos, el papel que ocupa en
las disptas por la orientacién del desarrollo institucional universitario y el registro de
sensibilidad que tenga respecto de coémo las problematicas sociales se encarnan en las

trayectorias vitales de los miembros de la comunidad.
8.5-- La Formacion Ciudadana Wairsitaria en el reporte de iniciativas educativas

Uno de los elementos mas destacables en esta sistematizacion es la existencia de una gran
diversidad de iniciativas expresadas en estrategias, actividades regulares de caracter lectivo
0 no lectivo, practias diferenciadas de integracion, experiencias de inserciéon en el medio y

la vinculacién con diversos actores del entorno inmediato, regional y nacional.

Considerando este contexto, es posible relevar, ademas, un asunto que se torna parametro
caracteristto de las instituciones en relacion con la coexistencia de iniciativas que tienen
objetivos explicitamente referidos a la formacién ciudadana y otras iniciativas que trabajan
estas tematicas de manera indirecta y sin enunciacion clara. En los reporieadeslpor

medio de los cuestionarios, las unidades encargadas de completar la informacién solicitada
indican la existencia simultanea de iniciativas que responden a un marco de orientaciéon
tematico disciplinar, pero también de referencia a principiositimsibnales que superan las
preocupaciones disciplinares. Existen iniciativas que responden a la adquisicion clasica de
formacion en un sentido lectivo y, hay otras, que intentan disponer situaciones practicas en
las que se desenvuelven los desempefiosadados. Hay iniciativas que responden a las
coyunturas y hay iniciativas que responden a objetivos estratégicos de vinculacion con el
medio. En todos estos casos, es posible sefialar que dentro de las razones que explican esta

variabilidad puede estar: $6mo las autoridades técnicas centrales leen y reportan los
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requerimientos de la informacion solicitada por una investigacion, una asistencia técnica o
por un sistema de evaluacion; ii) la amplitud del debate conceptual disponible al interior de
la insttucion para ubicar a determinadas iniciativas dentro del marco de la potenciacion de
las competencias ciudadanas; iii) las-poacepciones que tienen sobre los procesos de
adquisicion de conocimientos, los miembros de la comunidad que participan erotEsps
formativos o en la gestion académica de los planes de estudios; iv) y la necesidad de reportar
procesos formativos innovadores con incidencia publica en directo didlogo con las
orientaciones que la politica institucional da a las distintas unidadeglémicas para

fortalecer la vinculacion con el medio.

En relacién a como las instituciones trabajan los contenidos asociados a cada una de las
categorias de sentido, en particular poniendo atencion a las experiencias por ellas reportadas,
se puede seflar que: i) las actividades comunicadas son aquellas que se relacionan
directamente con las concepciones te6rmanceptuales de quienes estan encargados de
sistematizar e informar a las entidades externas, siendo variable la extensién descriptiva de
la iniciativa, la orientacion situacional de la informacién entregada y los actores internos que
participan del reporte; ii) la mayor parte de las actividades comunicadas se asocian a acciones
gue velan por el cumplimiento de los principios y finalidades edaste cada institucion,
normalmente expresadas en cursos que promueven las competencias sello y que pretenden
imprimir a nivel transversal o general una cierta concepcion valérica en los sujetos que
participan de las trayectorias formativas; en accemm® compromiso social institucional
concretadas en dispositivos didacticos de aprendizaje en servicio o de promocién del
voluntariado; y en acciones referidas a recuperar las coyunturas o a procesar demandas
ciudadanas emergentes que normalmente quedamtenidas en cursos ad hoc; iii) las
actividades tienden a ser reportadas como iniciativas que construyen o reparan los vinculos
con el entorno inmediato, la localidad, la regién o el territorio, ya sea fortaleciendo el
ejercicio temprano o el profesiaf; ya sea, provocando transferencias o condiciones para la
aplicacion de conocimientos producidos. No siempre estas actividades se enmarcan en
acciones sistematizadas y mapeadas por la propia institucion en relaciéon al aporte que
realizan especificamenigara el desarrollo de la formacion ciudadana, vale decir, se asume

que se entroncan con las demandas ciudadanas de la sociedad civil, se imbrican con los
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requerimientos especificos convivenciales al interior de la universidad, pero no se sabe
exactamené como aportan a los procesos educativos sistematicos relacionados con la
ciudadana en el sentido de la adquisicién de conocimientos, a la articulacién con los campos
conceptuales propios de la disciplina, al engranaje con las opciones valdricas que laniman
vida en lo publico, ni tampoco a las destrezas profesionales que seran requeridas para la
actuacioén consciente y pertinente sobre los territorios que demandan soluciones especificas;
iv) las actividades presentadas se encuentran directamente relatasnacon el
procesamiento que la institucién ha logrado realizar teniendo en cuenta la emergencia de las
demandas sociales y culturales externas e internas que ponen al centro la celebracién de la
diversidad y los mecanismos normativos e institucionalea frabajar la inclusion. En este
sentido, hay iniciativas que tienen mayor anclaje normativo que otras, hay instancias con
grados de desarrollo institucional diferenciados, hay instancias reportadas con niveles
diferenciados de sistematizacion de sus Heglos y hay instancias con desigual apropiacion

de los elementos contenidos en las declaratorias prescriptivas que realiza la institucion.

8.6.- La Formacion Ciudadana y la relacion entre lineamientos, orientacion y estrategias.

Cuando se somete a jinc de consistencia y coherencia la relacion que habria entre
prescripciones valoricas (lineamientos), orientacion de sentidos (concepciones) y acciones
practicas (estrategias) que desarrollan/proyectan/despliegan las instituciones en referencia a

la formaddn ciudadana, se pueden destacar algunas situaciones caracteristicas.

Un asunto primario tiene que ver con los diferenciales ajustes que declaran tener las

universidades en lo que respecta a los instrumentos prescriptivos y normativos que rigen las
acciores académicas. Ademas de los modelos educativos, existen instrumentos como los
planes estratégicos, las politicas de desarrollo sectorial (como las politicas de género o de
vinculacion con el medio), los programas compensatorios (acceso por cuotas), las

autoevaluaciones (contenidas en informes de acreditacion) y un conjunto de normas que se

han ido consolidando para atender asuntos directamente ligados a la actividad docente, pero

también aquellos que rigen la vida universitaria. La integracion entre gsttsamentos es

un desafio muy complejo y ha sido posible constatar la inexistencia de niveles de coordinacion

gue permitan realizar evaluaciones de cruce, por ejemplo, entre diagndsticos que son
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realizados y acciones que debieran ser promovidas enaeé@ a estos. Lo anterior, en parte
se explica por la imposibilidad de realizar un ajuste temporal para la elaboracién o renovacién
de estos instrumentos y por una imposibilidad organizacional de atender los asuntos de

seguimiento transversal de tareas.

Otro asunto que es posible de constatar es una relativa ampliacion de los sentidos asignados
a la formacién ciudadana. Esto se evidencia en los documentos orientadores, especificamente
cuando se develan elementos diagndsticos, en las argumentaciones nuasdautoridades

para justificar la instalacion de algunas acciones y en las descripciones de algunas iniciativas
cuando describen las dimensiones de impacto que estas tendrian en la adquisicion de
competencias o destrezas propiamente ciudadanas. Ergnadenciales explicaciones a esta
situacién se encuentra: i) una cierta idea de que los temas ciudadanos son equiparables
cuando se piensa en dispositivos de formaei@n temas socialmente relevantes o
controversiales que afectan la vida de una sociegadiltura; ii) una relativa confusion en
torno a como se desarrollan los procesos educativos con orientacion al desarrollo de
competencias y a la incorporacion de conceptos fundamentales para la construccion de la
ciudadania; iii) un impacto diferencial des aportes realizados por cuerpos académicos
internos en el desarrollo de politicas descentralizadas; iv) y por ultimo, una lectura de
urgencia para responder a los requerimientos de los actores internos, primordialmente
aguellos pertenecientes al estamt® estudiantii (con sus reivindicaciones) y los
requerimientos emanados desde un orden juridico que entra en régimen y exige una atencién

especifica al tema de la formacién ciudadana (Ley 21.094).

En relacién con los ajustes que se constatan para el asdeaitas categorias de sentido
tendencial de la formacién ciudadana universitaria podemos sefialar que existen tanto
recurrencias como inconsistencias entre aquello que aparece en los lineamientos, lo que se
afirma en la voz de las autoridades y lo quemastata a nivel de estrategias. Las categorias

de uso tendencial que son trabajadas de manera transversal a estos tres niveles son: Valores,
Democracia, Justicia Social y Espacio Publico. Algunos aspectos de las otras dos categorias son
también trabajados pero en muchos casos los contenidos asociados tienen formas de

abordaje transversal. Respecto del ajuste especifico en el tratamiento de la categoria

tendenci al val or es es posi bl e sefal ar e
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diferenciado entre lagnstituciones universitarias. Destaca para el caso de los modelos

educativos, l a recuperaci 6n mas o menos establ
“responsabilidad social”, |l os “bienes comunes’,
enelcaso de | o sefnalado por | as autoridades | a *
publico” priman por sobre otros contenidos. ENn

instituciones tienden a destacar como contenidos de enunciacién parforiaacion

ciudadana tanto | a civilidad y civismo” y el
relacionarse con la emergencia de las teméaticas de responsabilidad social que fueron
introducidas como materias de agenda publica en la misma épogaeise redefinian los
proyectos educativos en su dimensién operativa (por medio de los modelos educativos) en
referencia a los requerimientos de evaluacion estandarizada que se consolidaban como
politica publica. Hacia el primer quinquenio de la décadaaga algunas referencias
empresariales y asociadas al tratamiento y control de las externalidades generadas en el
proceso productivo genérico fueron transferidas a instituciones que proveian bienes
culturales e introducian practicas sistematicas de evadneade la gestion. Dado ese contexto,

los modelos educativos explicitaron dentro sus finalidades el hacerse cargo de lo social en
forma de compensacion y sin establecer necesariamente un vinculo con la idea de lo publico.
Este asunto es recogido contextomgnte por las autoridades, quienes relevan los asuntos de

la responsabilidad en el sentido del valor de lo publico. Claramente el marco normativo y una
cierta redefinicion del papel que deben tener las universidades en la creacion de bienes
publicos o end injerencia de asuntos que son de relevancia publica, sitla a las autoridades
en la necesidad de reconocer algunas competencias ciudadanas como fundantes en el
proceso formativo de quienes se educan o cultivan disciplinas en instituciones estatales. La
pérdida de consistencia se constata cuando sobre esta categoria se analiza la presencia y
despliegue de los contenidos que dan sentido a la formacién ciudadana en aquellas iniciativas
comunicadas por las universidades. Cuestiones relativas a la civilidadiwsmo siguen
estando presentes como aquellos marcadores de sentido generando una proposicién de
actividades que se aleja de las orientaciones que sitlan a la formacién ciudadana en una
matriz conceptual mas amplia que el conocimiento de conceptosivetat las formas de
gobierno, que la comprensién del campo politico moviéndose en torno al estado, que la

adquisicion de conocimientos formales y la interiorizacion de mecanismos normativos
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establecidos en reglamentos internos; y que el conocimientaes@ sistema politico
electoral. Dentro de las causas de esta situacion estda:nigcesidad de orientar en una
forma de vida universitaria al estudiante que reconozca algunas dimensiones jerarquicas de
las instituciones; ii) el conocimiento de como femas posibilitan el encuentro de los
diversos actores; iii) de qué manera ciertos mecanismos de participacion colaboran en la
construccién colectiva de intereses comunes. Es comuUn que estas materias, cuando son
introducidas, se trabajen en la perspeetiwertical del desarrollo curricular y que

correspondan al formato de las actividades curriculares tradicional: cursos o talleres.

Al observar el tratamiento de | a categoria tend
existe menos dispersion emtros contenidos potenciales que dotan de sentido a la misma
categoria y una cierta concentracién de las universidades en algunos contenidos. Por ejemplo,

para el caso de los modelos educativos, el contenido mas relevante para esta categoria es la

“culyt urear f ecci onami ento del ideari o” y en menor
“participaci 6én via representacién” y a |l a “con
interpretativo de | as autoridades,smesnder ge <como
participacioén” vy, en menor medi da, l as modal i d:

disputa. En el caso de las iniciativas, estas reportan una asignacion de sentido asociado a la

utilizaci 6n, expansi 6n y deysppriedciengmiento dee | os co
y
comportamiento de uso para el caso de las prescripciones asociadas al modelo educativo.

ideario participaci 6n via representaci 6n”
Dentro de las potenciales razones que explican el ajuste émprescrito y lo proyectado en

términos estratégicos esta aquella que se relaciona con la introduccién de elementos que han

sido considerados fundamentales para redefinir el lazo comunitario universitario y las
condiciones para el encuentro entre mierobde un estamento o directamente entre

estamentos. Las universidades han debido avanzar en estas materias, incorporando algunas
situaciones criticas que irrumpen en los diagnosticos basales y que se utilizan para definir
prescripciones educativas (sobredb estratégicas): i) un cierto cuestionamiento al orden

interno democratico reglamentado; ii) una aceptacion relativa a la crisis de legitimidad en la
sociocultura que permea a todas las instituciones que producen bienes y servicios

educativos; iii) lainclusion de controversias que se dan a proposito de los desafios
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estatutarios sobre los cuales debe avanzar el sistema universitario; iv) y una cierta inclusion
de categorias nuevas de participacion que forman parte de las discrepancias y discusiones
gue se dan en los circulos académicos y aquellos que definen la politica. En paralelo a este
ajuste, cuando se analiza la ubicacién del relato de la autoridad, lo que se evidencia no es un
alejamiento de estas preocupaciones sino mas bien una precision sepertos mas
significados por los miembros de la comunidad y que estan siendo discutidos para un abordaje
anticipado y contextual: i) mecanismos especificos para orientar la participacjdasit)pos

nuevos de participacion democratica que se estsiamando a la propia autoridad.

Cuando se analiza el uso Yy significacién de |
contenidos potenciales es alta, con referencia a procesos y situaciones esperables en la

relacion convivencial de cualidad sogjatultural. No obstante, esa dispersion, es posible

sefalar que, en el caso de los modelos educativos, sobre todo en el apartado de principios y
perfiles, | os contenidos mas concurridos son | a
un sentido complementario, las autoridades destacan otros contenidos, claramente

relacionados con aquellos que se ubican en el relato prescriptivo, pero mas cercanos a las
enunciaciones de las agendas de reivindicacion y demanda por reconocimiento. Destacan
tantoneto™géomo |l a “interculturalidad?”; en men
recomposicién de las condiciones desiguales con las cuales llegan los estudiantes a la
universidad. Estos contenidos son relevados tanto en el plano de la formacién ciudadana que

funciona de un modo vertical (curricularmente hablando) como por medio de acciones de

despliegue formativo transversal en los distintos componentes de especialidad que tienen los

planes de estudio. Cuando se analizan desde las iniciativas concretas, sualdss

contenidos llamados y convocados para dar sentido a la formacién ciudadana, es posible
constatar |l a presencia y uso de | a “intercultur
y la “diversidad”. Est a diragopes que actilan desnganepau e d e e X p
combinada. I) En primer lugar, el contenido de equidad, en la dimensién de su vinculo

potencial con la ciudadania, deriva una meta compensatoria que persiguen las universidades,

después de un explosivo aumento de la matriclleante la primera década de este siglo y

la instalacion de una promesa de igualacion en las chances y oportunidades. Esta promesa se

materializd en un conjunto de acciones afirmativas y un nimero no menor de complejos
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programaticos para asegurar tanta suplencia de aquellas carencias de inicio, como
condiciones para asegurar la permanencia del estudiante en la trayectoria formativa. Esto
correspondio a la instalacion de una agenda progresista, bajo los parametros de una justicia
redistributiva, todawa liberal en algunos casos; habilitadora y centrada en el desarrollo de
capacidades para el éxito oportuno, en otros; ii) En un sentido complementario, uno de los
elementos de agenda temprana en materia de justicia, sobre la cual se jugaba de alguna
forma un modo de entender una ciudadania amplia y sobre la cual los centros educativos
debieron propiciar un cierto desarrollo fue el abordaje a las practicas capacitistas y los
desafios de inclusién para personas con capacidades diferenciadas. Estas misrtiaagema
adquieren sentido especifico, cuando las practicas de justicia fueron requeridas para propiciar
la construccion de espacios educativos centrados en el respeto y la gestion de variadas formas
de discriminacion. Las autoridades académicas de hechmoeea la necesidad imperiosa

de relevar dos contenidos de cualidad més especifica y profunda que aquellos enunciados en
los modelos, lo que no necesariamente significa un desajuste o una inconsistencia de sentido
con lo prescrito. Se requeria su urgentelusion en las agendas formativas y de desarrollo
organico pues la ausencia de su tratamiento a nivel institucional estaba entorpeciendo los
requerimientos y reclamaciones por reconocimiento que realizaban ciertos grupos. En
muchos casos, esta situacionrid® en la consolidacion de practicas discriminatorias incluso
manifestdndose en modos de violencia institucionalizada. Estos dos contenidos se relacionan

con el género” y legitimaci 6on del “otro” cul tu
Si seanaliza desde una perspectiva amplia, los elementos declarados en el modelo educativo
posibilitaron el que los diversos agentes pudieran ampliar el registro de sentido y orientar a
la propia institucién en la necesidad de robustecer la institucionalidacbgoner nuevos
acuerdos y contratos para el desarrollo de practicas de encuentro al interior de la propia
universidad. El reporte dado por las autoridades permite estimar que estas demandas se
encuentran intimamente ligadas a como los estudiantes paaticie los asuntos publicos y

se sefialan que, para esas materias, las instituciones han logrado dar respuestas concretas de
caracter formativo desde concepciones teérmmceptuales mas amplias. Cuando se mira
especificamente las iniciativas reportadasassetoman, tanto las declaratorias genéricas
como los asuntos de agenda instalado por los miembros aeraunidad, pormedio de

dispositivos curriculares variables y a través de estrategias de aprendizaje también variadas.

387




@

(St e s

L i s ke

formacidn il Fid

rps—— -

Una categoria que ha ido adgendo importancia en las discusiones sobre los sentidos que
dan forma y orientacion a los objetivos formativos ciudadanos, es un tratamiento particular
sobre las materias publicas, sobre todo @ntidades yactores vinculantes, circundantes y

gue actlancomo receptores potenciales de las acciones formales que realizan las
universidades. Desde esta perspectiva, ingresan con fuerza los temas localizantes,
territoriales, de identidad y asociados a las cuestiones patrimoniales. En el caso de los
contenidos gie dan sentido especifico a esta categoria en las enunciaciones documentales

tanto el medi o ambient e, desarroll o sustent a

identidad regional son | os mas usados para dc
implicado en los procesos formativos disciplinares y profesionales. En un sentido analogo,
cuando las autoridades intentan situar las innovaciones realizadas y su conexién con opciones
tedricoconceptual es, | os conteni dos iOhcomuniag|ad os son p

y sociedad civil y el “desarrollo e integraci6o
con los reclamados a nivel prescriptivo, se distinguen en su situacién escalar y en el modo en

el que se concibe la creacion y producciorbanes comunes con perspectiva espacial. En el

caso de los contenidos que se explicitan cuando las instituciones reportan sus iniciativas de
formaci 6n ciudadana | os mas recurrentes son el

sostenible ademasémMecdmuni taria y sociedad ci
también referencias (sobre todo desde instituciones regionales) a las cuestiones del
desarrollo la identidad regional y la integracion territorial. La relativa importancia que se le
da a las opoines de desarrollo pais en casi todos los apartados de principios, que es reportada
por las universidades en sus modelos educativos puede deberse, entre otras cosas, a la
refuncionalizacion del papel que les cabe a las universidades estatales en un owiewboc
democrético desde mediados de la década de los noventa. Lo sefialado se expresé en una
agenda de trabajo reformista que instalaba la mejora de la calidad de la educacién como
principio prioritario y como una necesidad fundamental para equilibrarnh@gcos de
inversidn en conocimiento e innovacion que se realizaba en diversos territorios del pais. En
esa logica, las universidades incorporaron como metas estratégicas el aporte que las
instituciones debian hacer al proceso de desarrollo del pais osrodentaciones: i) una

centrada en corregir un desarrollo productivo que no daba sustento para mantener

condiciones de habitabilidad, calidad de vida y crecimiento a las futuras generaciones; ii) otra,
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focalizada en potenciar el fortalecimiento de I&sles regionales como un indicio de los
cambios que debian realizarse para reclamar traslado de capacidades decisionales a espacios
de menor escala. Al mirar los contenidos que se asocian a un sentido tendencial de la
formacion ciudadana, es posible encartcoincidencias entre lo descrito en los modelos y
aguello que se reporta tanto en la voz de las autoridades como en las iniciativas que dan
cuenta de estrategias concretas. En el primero de los casos, las autoridades relevan al igual
que lo descrito elos modelos, una opcién por capturar la légica del desarrollo territorial
como un elemento potenciador de las funciones que debiera tener la universidad. Esto se
visibiliza con fuerza en las instituciones regionales, siendo el tema identitario uno de los
elementos gue se consideran especificamente sensibles para mejorar la vinculacion con los
territorios inmediatos. De manera complementaria a estos contenidos, las autoridades
destacan el papel que juega la sociedad civil y las relaciones comunitariapescksos de
produccion de escenarios territoriales donde los sujetos que participan de la vida académica
deben desplegar sus capacidades en tanto profesionales ciudadanos. En el segundo de los
casos, de las prescripciones presentes en el modelo educatvaestacan los asuntos
relativos al medio ambiente, la sustentabilidad y la sostenibilidad. Las instituciones reportan
por medio de estrategias diversas (no sélo curriculares y vinculadas a la especialidad) que
aguellos temas pueden y deben ser trabajadpor los estudiantes para definir un
compromiso con la estabilidad y la proteccién de aquellas condiciones ambientales que
soportan la vida. La idea de una ciudadania ambiental ingresa como una manera de trabajar
formativamente los asuntos relacionadoshda ciudadania esperada para contextos de alta
incertidumbre y una cierta aceptacion de gque se esta frente a cambios que requieren una

actuaciéon comprometida y un ejercicio profesional pertinente.
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